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Valmistelija

Henkilostopaallikkd Heli Huhtamaki puh. 040 190 3059, tyollisyyspaallikko
Irina Hallikainen puh. 050 405 8409 ja vs. monikulttuurisen tyon
koordinaattori Janna Pdykié puh. 040 664 5123

Pudasjarven kaupungille on Startup Refugees toimittanut ehdotuksen ESR
+ hankkeen, Work Force, sisalldéstd ja omarahoitusosuudesta ajalle
1.1.2023 - 30.6.2025.

Hankkeen taustaa

Kokonaisuudessaan vieraskielisten ty6ttdmyysaste on koko Suomessa
edelleen noin kaksinkertainen verrattuna kotimaisia kielia puhuviin.
Pudasjarven ulkomaalaisten tyottomien tydnhakijoiden osuus
ulkomaalaisesta tydvoimasta on noin 17.6% (huhtikuu 2022) kun taas
kaikkien ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on 12.4%
(Tilastokeskus).

Kunnan maahanmuuttopalveluiden seka tydllistdmispalveluiden arvion
mukaan Pudasjarvella on talla hetkellda hankkeen kohderyhmaan kuuluvia
maahanmuuttaneita noin 50 henkildéa. Luku on poikkeava hanke-
ehdotuksesta (20-30 henkilda) ja tarkistettu 11.8.2022.

Taman lisaksi Pudasjarven on tarkoitus vastaanottaa kiintidpakolaisia ja
kuntaan on muuttanut perhesuhteiden perusteella yksittaisia henkilsita,
joista osa eivat ole talla hetkella palveluiden piirissa.

Pudasjarven kunnassa on tunnistettu yksildllisen palvelun tarve etenkin
kotoutumiskoulutuksen paattaneille ja paattdvaiheessa oleville
maahanmuuttaneille. Lisdksi kunnassa on tarve osaavalle tydvoimalle
samalla kun koko Pohjois-Pohjanmaalla on paljon motivoituneita ja
osaavia maahanmuuttaneita, joilla 16ytyy halukkuutta muuttaa toiselle
paikkakunnalle tyén perassa.

Tama hanke pyrkii rakentamaan toimivia polkuja ty6eldmaan yhdistamalla
yksilGlliseen tarpeeseen pohjautuvia raataldityja palveluita
maahanmuuttajataustaisille tydnhakijoille seka yrityksille suunnattuja
maahanmuuttajien rekrytointiin liittyvia tukipalveluita.

Hankkeen pohjaty6ta on tehty jo edellisessd ESR Generation Work -
hankkeessa seka TE-toimiston rahoittamassa Flow Tyodelamaan -
hankkeessa. Generation Work -hankkeen tuloksena Startup Refugees on
luonut toimivia yhteistyokaytanteitd alueen kotoutumiskoulutuksia tarjoaviin
tahoihin ja nain ollen asiakkaiden saavuttaminen seka tukeminen
tydeldamaan siirtymisessa on sujuvaa. Flow Tydelamaan -hankkeessa
Startup Refugees on kerannyt kokemusta isompien rekrytointitapahtumien
seka alakohtaisten koulutusten jarjestamisesta. Tassa hankkeessa
hyddynnetaan aikaisempien hankkeiden aikaansaannoksia ja pyritaan
jatkokehittdmaan toimintaa muuttuneen toimintaymparistén mukaisesti.



COVID-pandemia on saanut aikaan muutoksia, jotka korostavat
esimerkiksi etapalveluiden ja digitaalisten taitojen merkitysta.

Lisaksi Ukrainan sodan jaloista Suomeen on tullut yli 25 000 tilapaista
suojelua tarvitsevaa henkilda, joilla valtaosalla suunta on
lahitulevaisuudessa suomalaisille tydmarkkinoille. Sisaministerid ennuste
on, etta lopullinen luku voi olla jopa 60 000.

Lakimuutos tydnhakuvelvoitteesta ja sen vaikutuksesta
maahanmuuttajataustaisiin henkil6ihin tulee myds huomioida hankkeessa.
Hankkeella tulee pyrkia vastaamaan monikultturisten palvelujen
asiakkaisiin, joille on asetettu tydhakuvelvoite eika kielitaidon puutteella ole
merkitysta;

JTYPL:n 3 luvun 3 §:n 3 momentin mukaan tydonhakuvelvoitteen
alentamisen perusteista saadetaan tarkemmin valtioneuvoston asetuksella.
Valtioneuvosto ei ole toistaiseksi antanut ko. asetusta.
Tybénhakuvelvoitteen alentamisessa tulee kuitenkin huomioida, etta vaikka
tydnhakijan kielitaidossa on huomattavia puutteita, on katsottu, etta
kielitaito ei ole peruste alentaa tydnhakuvelvollisuutta, jos on
tarkoituksenmukaista parantaa kielitaitoa JTYPL:n keinoin ja sellaisia
tydbmahdollisuuksia, joissa kielitaidolla ei ole merkitysta, on riittvasti
haettavissa.

Hankkeessa ei kuitenkaan seurata sita kenelle tydnhakuvelvoite on
asetettu, mutta kotouttamisohjaajat voivat ohjata asiakkaan hankkeen
toimenpiteiden piiriin.

Pudasjarvella on edelleen yrityksilld haasteita tydvoiman saatavuudessa,
eteenkin prosessiteollisuudessa ja matkailualalla.

Kohderyhma

Hankkeen kohderyhmana ovat maahanmuuttaneet toiminta-alueen
kunnissa. Erityisesti hanke tavoittelee:

1. turvapaikanhakijoita, tilapaisella suojelulla maassa/paikkakunnalla
oleskelevia seka pakolaisia

2. kotoutumiskoulutuksen paattavia tydmarkkinoille suuntautuvia
maahanmuuttajia, tai henkildita joiden kotoutumisajan paattymisesta on
enintdan kaksi vuotta

Hanke tarjoaa palveluita em. kahdelle paaasialliselle kohderyhmalle.
Maahanmuuttaneet ovat tyémarkkinoilla kantavaestta heikomassa
asemassa useasta syysta, joten heilld on sikadli myos suurempi riski olla
tyottdomana pitkiakin aikoja. Talldin hankkeen tarjoama nopeaan
tyodllistymiseen perustuva ja pitkaaikaistyottomyytta ehkaiseva yksildlliseen
tarpeeseen pohjautuva tuki on kohderyhman kohdalla tarkeaa.

Hanke ennakoi myds palvelutarpeen Pohjois-Pohjanmaalle suuntautuville
ja tydta etsiville ukrainalaisille.

Maahanmuuttaneiden lisaksi hanke tarjoaa palveluita myos yrityksille, jotka
ovat halukkaita palkkaamaan hankkeen kohderyhmaa ja tarvitsevat tukea
sujuvaan rekrytointiprosessiin seka I6ytddkseen sopivia osaajia avoimiin
tyétehtaviinsa.

Tavoitteet



Hankkeen ensisijainen tavoite on toteuttaa Startup Refugeesin nopean
tydllistamisen mallia, eli tukea hankkeen osallistujia mahdollisimman
nopeaan tyollistymiseen. Taman lisaksi hanke

keskittyy kehittdmaan maahanmuuttajien tydelamavalmiuksia seka
osaamista, joka edesauttaa heidan tyollistymistaan. Kolmantena
painopisteena on yrityksia tukevien palveluiden kehittdminen ja
toteuttaminen, jotka edistavat yritysten valmiuksia tydllistda maahan
muuttaneita osaajia.

Numeraaliset tavoitteet (sis. Koko hankkeen toiminta-alue):

- 600 Osalllistujaa hankkeeseen (vuosittain n. 200-250)

- 100 Hankkeen tuella tydllistynyttd hankkeen aikana (40 tydllistymista
vuodessa)

- 40 Yritysta osallistuu hankkeeseen

- 400 Hankkeen osallistujaa osallistuu erilaisiin hankkeen tydelamataitoja,
ammatillista

osaamista ja tyOllisyytta edistaviin koulutuksiin tai tydpajoihin (vuosittain n.
150)

Kehittamistavoitteet:

1. Lyhytkoulutukset tyollistymisen vauhdittajina ja mahdollistajana

Tavoite on tukea hankkeen osallistujien nopeaa tydllistymista osaamista ja
tydelamavalmiuksia kehittavien lyhytkoulutusten avulla. Lyhytkoulutuksia
luodaan yhteistydssa alueen tyollistavien yritysten kanssa ja koulutusten
sisaltd on tarkoitus muokata tyévoimapula-alat huomioiden.
Lyhytkoulutuksiin pyritddn hankkeessa kytkemaan aikaisempaa enemman
tydmahdollisuuksia koulutusten paatteeksi. Keskeisessa asemassa ovat
yritysten osallistaminen lyhytkoulutuksiin ja koulutusten paatteeksi
jarjestettavat rekrytointitilaisuudet. Startup Refugeesin aiemmista
hankkeista saadun kokemuksen pohjalta tdssa hankkeessa on tavoitteena
vahvistaa tyollistymispolkuja koulutusten paatteeksi, seka laajentaa
koulutustarjontaa kattamaan eri aloja.

2. Tarjota yrityksille tietoa ja tukea maahanmuuttajien palkkaamiseen
Tavoitteena on kehittaa yrityksille suunnattuja tukipalveluita
maahanmuuttajien palkkaamiseen liittyen.

Tahan voi sisaltya eri aiheisia koulutuksia, esim. oleskelulupa-asioista,
kuinka houkutella kansainvalisia osaajia ja miten monikielista
tydymparistda kehitetaan ja yllapidetdan. Hankkeessa pyritdan tuomaan
yhteen eri alojen tydnantajia sekd maahanmuuttajatyonhakijoita

esim. ammattillisten verkostoitumistapahtumien ja rekrytointitapahtumien
avulla. Tybnhakijoita ja tydnantajia tuodaan yhteen koko hankkeen
toiminta-alueelta Pohjois-Pohjanmaalla, jolloin myds tydvoiman liikkuvuus
mahdollistuu. Hankkeessa pyritdan tekemaan kansainvalisen osaajan
palkkaamisen mahdollisimman sujuvaksi myos yritykselle.

3. Startup Refugeesin toiminnan laajentuminen uusille paikkakunnille.
Hankkeen merkittdvimpana uutuutena testataan pop up-
asiakaspalvelupisteen soveltuvuutta maahanmuuttaneiden tyéllistymisen
tukeen Pohjois-Pohjanmaan pienilla paikkakunnilla. Tavoitteena on
toimivien palvelukokonaisuuksien luominen ottaen huomioon osallistuvien
kuntien alueelliset erityispiirteet, eli kohderyhman haja-asutus ja vahainen
maara kunnissa seka tietyille sektoreille keskittyneet
tydllistymismahdollisuudet. Hankkeessa kehitetdan verkossa toteutettavia
tydelamataitojen koulutusmoduuleja seka matalan kynnyksen
etapalveluita. Kohderyhman tavoittamiseen ja tyollistymisen tukeen



hyddynnetaan myods Startup Refugeesin vertaisohjaajamallia, jonka kautta
kohderyhma saa helpommin tietoa ja tukea myoés

Iasnaolopaivien valissa. Kohderyhman aidot tarpeet toimivat hankkeen
toiminnan keskidssa ja palveluiden saavutettavuus seka joustava
osallistuminen ovat kulmakivia kun toimintaa laajennetaan. Alustavissa
keskusteluissa mukana ovat olleet Pudasjarven, Siikajoen ja Raahen
kunnat.

Hankkeen toiminta Pudasjarvella

Hankkeen kautta Pudasjarven kunnassa asuvat maahanmuuttaneet saavat
tydllistymiseen tukea pop-up asiakaspalvelupisteen, yksildllisen ja
monikielisen etaneuvonnan, tydllistymista edistavien lyhytkoulutusten,
tyoelamakoulutusten, seka rekrytointitapahtumien muodossa.

Hankkeen osallistujille suunnatut konkreettiset toimenpiteet ovat listattuna
alla:

1. Tybénhakijoiden osaamisprofiilien luominen Match made in Startup
Refugees -tydkalua hyddyntaen. Keratyt profiillit muodostavat pohjan
kaikelle muulle hankkeen toiminnalle, silla hankkeen toimintaa
suunnitellaan ja tehdaan kohderyhman tarpeista kasin.

2. Monikielinen ohjaus tydnhakuun, CV:n ja tydhakemusten tayttaminen.
Tydnhakuun liittyvan digiosaamisen kehittdminen yhdessa tydnhakijan
kanssa. Ohjausta tarjotaan kasvotusten pop-up asiakaspalvelupisteella
seka puhelimitse/etayhteyksin lasnaolopaivien valissa.

3. Tybelama Suomessa -koulutukset, jossa kdydaan lapi suomalaisen
tydeldman pelisdantgja, tydntekijan ja tydnantajan oikeudet ja
velvollisuudet, suomalaista tyOkulttuuria seka miten toita haetaan.

4. Verkko-opiskelumateriaali Claned-alustalla joihin sisaltyy Tydelama
Suomessa -koulutus, tyon hakeminen, tydhaastatteluun valmistautuminen
seka itsensa brandaaminen.

5. Tybhaastatteluun valmistautuminen yhdessa asiakkaan kanssa tai
pienryhmissa.

6. Lyhytkoulutukset hankkeen osallistujien seka alueen tydmarkkinoiden
tarpeeseen pohjautuen (esim. kassa- ja varasto, korttikoulutuksia,
puhtaanapito). Tavoitteena laajentaa koulutustarjontaa uusille aloille ja
kehittda yhdessa yritysten kanssa polkua

koulutuksista tyollistymisiin.

Kunnan tyéllistdmispalveluiden kuvaileman tarpeen perusteella hanke
keskittyy Pudasjarven kunnan alueella myds yrityksien sisallyttamiseen
Startup Refugees verkostoon ja sen tarjoamiin tukipalveluihin. Hankkeen
tukemana yritykset tavoittavat osaavaa ja motivoitunutta
maahanmuuttajataustaista tyévoimaa alueella, silla Startup Refugees tuo
yhteen yrityksia ja tydnhakijoita yhteisten rekrytointitapahtumien,
verkostoitumistapahtumien ja lyhytkoulutusten avulla.

Hankkeessa yritysten on mahdollista osallistua myds potentiaalisen
tydvoiman kouluttamiseen ja luoda rekrytoivia koulutuspolkuja yhdessa
Startup Refugeesin kanssa. Lisdksi hankkeen avulla yritykset tavoittavat
tehokkaasti maahanmuuttaneita tydnhakijoita koko Pohjois-Pohjanmaalla,
jolloin paine I6ytaa sopivia kandidaatteja omasta kunnasta vahenee.
Startup Refugees verkoston kokemuksen mukaan maahanmuuttaneet ovat
motivoituneita muuttamaan tyén perassa uusille paikkakunnille, silla heidan
tyollistymisensa on usein paljon hitaampaa ja haasteellisempaa kuin
suomalaisten.



Konkreettiset yrityksia tukevat toimenpiteet ovat:

1. Kontaktoidaan yrityksia ja luodaan rekrytointipolkuja
maahanmuuttaneelle seka yritykselle. Etsimme Startup Refugees
verkoston tyonhakijalistoilta yrityksien avoimiin tyotehtaviin soveltuvia
kandidaatteja

2. Yrityksia ja tydnhakijoita yhteen tuovat rekrytointitapahtumat.
Jarjestdmme tapahtumaan yritykselle mahdollisuuden esitelld omaa
toimintaansa ja avoimia tyotehtaviansa. Lisaksi valmistaudumme
tapahtumaan yhdessa tydnhakijan kanssa tydhaastatteluharjoitusten
muodossa seka tukemalla tydnhakudokumenttien laatimisessa.
Tarvittaessa tydnhakijat kayvat myos etukateen Tydeldama Suomessa -
koulutuksen.

3. Rekrytoivien koulutuspolkujen luominen yhdessa alueen yritysten
kanssa, jotka palvelevat seka tyonhakijan tyollistymista etta yritysten
osaamistarpeita.

4. Yrityksille suunnatut koulutukset maahanmuuttaneiden tydllistdmiseen
liittyen. Koulutuksissa kdydaan Iapi mm. oleskelulupa-asiat, ulkomaalaisen
tydvoiman loytaminen, kansainvalisen tydnantajamielikuvan luominen,
seka monikulttuurisen tydyhteison muovaaminen ja perehdytyskaytanteet.
5. Hankkeen vertaisohjaajat voivat tarvittaessa olla tyéntekijan ja
tydnantajan tukena rekrytointiprosessin aikana.

Pop up-asikaspalvelupisteena voidaan kayttda Hyvan olon keskuksen
Kohtaamoa. Hankkeen henkiléstoresurssin kohdentamista Pudasjarvelle
on alustavasti sovittu, etta kayntikertojen osalta arvio koko hankkeen ajalta
pop-up asiakaspalvelupisteen toteutusta noin 50 kertaa. Lahtékohtana on,
ettd tarpeenmukaisuus. Pop-up paivien valissa asiakasohjaus tapahtuu
etdyhteyksin. Taman lisaksi hankkeessa on tarkoitus kouluttaa useampia
community leadereita eli vertaisohjaajia, joista ainakin yksi olisi
Pudasjarvella. Vertaisohjaajia hyddynnetaan tuntipalkkaperusteisesti.
Tama sisaltyy hankkeen budjetissa 40% Flat Raten sisdan eika
varsinaiseen henkiléstéresurssiin (varmistettu ELY-keskukselta).

Henkilotyotuntien osalta 20% voisi suuntautua Pudasjarven toimintaan
seka projektipaallikolla etta projektikoordinaattorilla. Lisaksi vertaisohjaajat
tuntipalkkaperusteisesti tarpeen mukaan.

Hankkeen hallinnointi, aikataulu, kustannukset ja rahoitus

Hankketta hallinnoi Phoenix ry / Startup Refugees. Hankkeen aikataulu on
1.1.2023 - 30.6.2025.

Kustannukset

Henkildstokustannukset: 213 282 €

Flat Rate 40%: 85313 €

YHTEENSA: 298 595 €

*Uudessa ESR+ hankkeiden rahoitusrakenteessa noudatetaan yleisesti
40% Flat Rate -mallia (pl. erityistapaukset). Flat Raten sisalta
kustannetaan koko hankkeen toiminta.

Rahoitus

Projektille haetaan ESR+ rahoitus (80% kokonaiskustannuksista):
238 876 €

Oulun kaupungin mydntama rahoitus: 35 000 €



Hallintojohtajan esitys

Pudasjarven kaupungilta haettava rahoitus: 15 000 €
Muu rahoitus: 9 719 €

RAHOITUS YHTEENSA: 298 595 €

Oulun kaupunki on tehnyt myénteisen kuntarahoituspaatoksen.
Euroopan Sosiaalirahaston myéntama osuus voi olla korkeintaan 80%
hankkeen kustannuksista, jolloin 20% kustannuksista tulee saada kasaan

omarahoituksella ja/tai ulkopuolisella rahoituksella.

Alustava vuosikohtainen rahoitussuunnitelma

Rahoitus (euroa) 2023 2024 2025 Yhteensa

ESR-rahoitus 95550.4 95550.4 477752 238876
Pudasjarven kunta 6000 6000 3000 15000
QOulun kaupunki 14000 14000 7000 35000
Muu rahoitus 3887.6 3887.6 1943.8 9719
Yhteensa 119438 119438 59719 298595

Hankkeen Pudasjarven kaupungin omarahoitusosuus tulisi varata
henkilosto- ja tukipalveluiden kustannuspaikalle 011020
Osallisuushankkeet vuosille 2023-2025 talousarvioon vuodelle 2023 ja
suunnitelmavuosille 2024-2025.

Ehdotus hankkeen sisalldsta ja omarahoitusosuudesta oheismateriaalina.

Kaupunginjohtaja on esteellinen esittelemaan asiaa (intressijaavi,
hallintolain 28.2 §:n 1 kohdan laheiset). Taman pykalan kohdalla
hallintojohtaja toimii esittelijana kaupunginjohtajan sijaisena.

Kaupunginhallitus paattaa,

1) hyvaksya ESR+ hanke, Work Force, ehdotuksen sisallosta ja
omarahoitusosuudesta.

2) Pudasjarven kaupungin kuntarahoitusosuus on enintdan 15 000 euroa
hankkeen ajalle 1.1.2023-30.6.2025. Omarahoitusosuus varataan
henkilosto- ja tukipalveluiden talousarvioon vuodelle 2023 ja
suunnitelmavuosille 2024-2025 kustannuspaikalle 011020,
osallisuushankkeet.

Kaupunginhallituksen kasittely

Paatos

Keskustelun kuluessa Heikki Erkkila esitti, ettd Pudasjarven kaupunki ei
osallistu hankkeeseen. Esitys ei saanut kannatusta.

Keskustelun lopuksi puheenjohtaja totesi, etta oli tehty hallintojohtajan
esityksesta poikkeava esitys, joka raukeaa kannattamattomana.
Puheenjohtaja totesi, ettd kaupunginhallituksen paatokseksi tuli
hallintojohtajan esitys.

Kaupunginhallitus paatti,
1) hyvaksya ESR+ hanke, Work Force, ehdotuksen sisallosta ja
omarahoitusosuudesta.



2) Pudasjarven kaupungin kuntarahoitusosuus on enintdan 15 000 euroa
hankkeen ajalle 1.1.2023-30.6.2025. Omarahoitusosuus varataan
henkildstd- ja tukipalveluiden talousarvioon vuodelle 2023 ja
suunnitelmavuosille 2024-2025 kustannuspaikalle 011020,
osallisuushankkeet.

Merkitaan poytakirjaan, ettd Tomi Timonen ilmoitti esteellisyytensa
hallintolain 28 §:n intressijaavi perusteella ja han poistui kokouksesta asian
kasittelyn ajaksi.

Henkildéstopaallikké Heli Huhtamaki ja tydllisyyspaallikkd Irene Hallikainen
esittelivat asiaa kokouksessa.

Heikki Erkkila jatti paatokseen eriavan mielipiteen. Heikki Erkkilan
muutosesitys liitetdan pdytakirjaan.



