TALOUDEN
0SAVUOSIKATSAUS
TAMMI-KESAKUU 2022

=PUDASTARVI:




Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2022

SISALLYSLUETTELO
L YLEISPERUSTELUT w..ooeeivtiiceetcte ettt sttt s s ae st sttt s s s s aebesss s aeaes s s s ssaesesas 3
1.1 VAESTOKEHITYS ..ottt ettt ettt bttt bt a s s s a st s s aebe s s s s ssaesesas 3
L2 TYOLLISYYS oottt ettt ettt ettt bbb a bbbt st st s s e e s et s s s aebeses s nensessas 3
2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN ....vivvivetetetetetetetetetetete ettt sttt s sttt seae et e s st sesesesesene 5
2.1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA ...ttt ettt et s s st se sttt sesesesenene 5
2.2 HALLINTOTOIMINTA ...ttt tete ettt ettt se st se st sesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesene 6
2.3 KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA.....oovoieieieieieteteeetetete ettt sttt ettt s s sesesne 21
2.4 HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA ..ottt se st s aeaesesnas 29
2.5 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA. ....cooviiieeeteteteeeeecietetetesesesae e tessssesae st essaeaesesesesasasaesesnans 37
3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN ....cocvviiieierieietieeeececte et eeeeae e sesesseeaesesesessssesesessnesaesesssans 51
A INVESTOINTIOSA ..ottt et a sttt s st s s et et et et s asaeteses s s e set et s enanaees 53
5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN .....ouvuieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeses s s eses s s s s esesesesesesesesesesesesesesesesasasasanas 58
6 TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN.....c.coiivitiietiiiteteseeteeereeeae e ese e 59
6.1 PUDASJARVEN VUOKRATALOT O ...ooovieiereeeieeeeeeeteeetete ettt et seseseaesesesesesesns 59
6.2 KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HIRSIKUNNAS .......ocviiiretiieteieteeeitetesee e s 60
6.3 KESKINAINEN KIINTEISTO OY HARJUS ..ottt ettt s asae e snes 61
6.4 KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO........oouiuerereiiceeieietesseesessesesesesessssesesesessasaesesesans 63
6.5 KAIRAN KUITU OY ...cuvriieieiecietetesesacte ettt esasae st s s e st s s sasaesesessssssesesesssasassesesasans 64
6.6 PUDASJARVEN LAMPO OVY.....coouiviiiieiiiieteieteeie ettt ettt s e asae s snas 65
6.7 PUDASJARVEN KYLAVERKOT OY....ooiuivireiieiiiecietetsisesiete et sssasse s s sssaesessssasassesesasas 67
6.8 PUDASJARVEN KEHITYS OY ...ovviieieiicieteieteeie ettt ettt sae s aebe s snas 68



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2022

1 YLEISPERUSTELUT

1.1 VAESTOKEHITYS

Pudasjarvella asui tilastokeskuksen 31.3.2022 paivityksen mukaan 7 702 henkilo& vuoden 2021
lopussa. Pudasjarven vakiluku oli kesakuun 2022 lopussa 7 682, véakiluku laski vuodenvaihteesta 20
henkiloa. Edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta vakiluku laski 74 henkil6a.

Talousaviossa vaestoennuste vuosille 2022-2024 on asetettu ensisijaisesti niin, etta negatiivinen
kehitys hidastuu. Talousarviovuonna vaestomaaran ennustetaan vahenevan 80 henkilda edellisesta
vuodesta ja suunnitelmavuosina vaestomaaran vahenemisen ennustetaan olevan samaa tasoa kuin
talousarviovuonna.

Vaestonkehitys

LM

Pudasjarvi

Kuva: Pudasjérven véakiluku kuukausittain (lahde: Tilastokeskus)

1.2 TYOLLISYYS

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan ty6ttémien osuus tydvoimasta
oli koko maassa kesékuun lopussa 9,9%. ELY-keskuksen alueella tyottomyysaste oli kesdkuun
lopussa 10,4%, miké on 2,0 prosenttiyksikk6d matalampi kuin vuosi sitten. ELY-alueittain Pohjois-
Pohjanmaan tyottdmyysaste oli maan kuudenneksi korkein. Kunnittain ty6ttbmien osuus
tydvoimasta vaihteli Pyhannan 5,3 ja Pudasjarven 13,0 prosentin valilla. Keskimaarainen
tyottdmyysaste Pudasjarvella oli 13,9% vuonna 2021 ja 12,5% tammi—kesdkuussa vuonna 2022.

Kesakuun lopussa ty6ttémien tydnhakijoiden maara oli Pohjois-Pohjanmaalla noin 3500 pienempi
kuin vuosi sitten. Tyottomien tyénhakijoiden maara oli vahentynyt Pohjois-Pohjanmaalla kaikissa
kunnissa viime vuoden kesakuuhun verrattuna; suhteellisesti eniten Lumijoella, Merijarvella ja
Siikajoella. Maarallisesti eniten ty6ttomia tydnhakijoita oli Oulussa (12 300), Raahessa (1 050) ja
Kempeleessa (700).

Avoimia tydpaikkoja oli ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan kesékuun lopussa Pohjois-
Pohjanmaalla 5 745, Pudasjarvella avoimia tydpaikkoja oli kesékuun lopussa 76.
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Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta
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2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

2.1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Talouden toteutuminen

Toteuma

TA2022

TA+Muutos

Poikkeama

Ulkoinen/Sisainen

1-6 2021

TOIMINTATUOTOT 6 321 461 12 668 841 0 12 668 841 6 345 837 50,09 % -6 323 004
Myyntituotot 2 042 503 4 904 552 0 4 904 552 2 245 981 45,79 % -2 658 571
Maksutuotot 523 019 857 204 0 857 204 497 382 58,02 % -359 822
Tuet ja avustukset 728 704 899 907 0 899 907 980 242 108,93 % 80 335
Muut toimintatuotot 3027 235 6007 178 0 6 007 178 2622 231 43,65 % -3 384 947
Valmistus omaan 0
kayttoon 53 625 0 0 0 0 0,00 %

TOIMINTAKULUT -36 493 609 | -73 394 350 0 | -73394350 | -38 145554 51,97 % 35 248 796
Henkiléstokulut -8583096 | -15402 644 0 | -15402 644 -8 776 347 56,98 % 6 626 297
Palvelujen ostot -23 707 166 | -47 676 399 0| 47676399 | -24430479 51,24 % 23 245 920
Aineet, tarvikkeet ja 1 249 659
tavarat -1617 873 -3 145 149 0 -3145 149 -1 895 490 60,27 %

Avustukset -694 446 -1 069 424 0 -1 069 424 -743 045 69,48 % 326 379
Muut toimintakulut -1891 026 -6 100 734 0 -6 100 734 -2 300192 37,70 % 3800542
TOIMINTAKATE -30 118 523 | -60 725 509 0| -60725509 | -31799 717 52,37 % 28 925 792
VUOSIKATE 2 815 526 5 247 226 0 5 247 226 2 279 927 43,45 % -2 967 299
Poistot ja 1794 217
arvonalentumiset -1 981 217 -3 616 644 0 -3 616 644 -1 822 427 50,39 %

Suunnitelman mukaiset 1794 217
poistot -1981 217 -3 616 644 0 -3616 644 -1 822 427 50,39 %

TILIKAUDEN TULOS 834 310 1630 582 0 1630 582 457 501 28,06 % -1173 081

Toimintakate muodostui ensimmaiselléd puolivuotiskaudella -31 799 717 €:n suuruiseksi, 52,4 % (2,4
prosenttiyksikkda yli tasaisen toteuman). Vuoden ensimmaisen puolivuotiskauden toimintakulujen
toteuma-% on 52,0 ja toimintatuottojen toteuma-% on 50,1. Toimintakuluihin siséltyy

kehittdmisrahastosta katettuja kustannuksia 187 500 €.

Koko vuoden tilinpaatdsennusteen mukaan toimintakate vylittyisi 654 643 €.

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTARULUT

TOIMINTAKATE

-60 000 000 €
-40 000 D00 €

-20 000 000 €

20 000 000 €
40 00DO 0D0 €

&0 000 000 €
&0 000 000 €

- Talousarvio 2022
I Toteuma 1-8/2022
[ Ennuste 2022
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2.2 HALLINTOTOIMINTA

Hallintotoiminta jakaantuu neljaan tulosyksikkdon: Hallintotoimi, Kokonaistalous ja toiminta,
Henkildsto- ja tukipalvelut seka Tyollisyyspalvelut. Hallintotoiminta huolehtii kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja tarvittaessa muiden kaupungin toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja
taytantdonpanotehtavista seka muista hallintotehtavistéa. Hallintotoimintaan kuuluu myés kaupungin

elinvoiman strateginen kehittdminen, elinkeinohankkeiden ja monikulttuuristen palvelujen

koordinointi, kuntamarkkinointi, asumisen edistaminen, yritystoiminnan kehittdminen, tyoéllistdminen
ja liikenteen logistiikka.

Toiminta-alueen palvelut: Keskushallinnon palvelut, asiakas- ja yhteispalvelut, elinkeinojen
kehittaminen, monikulttuuriset palvelut, henkildsto- ja tukipalvelut, henkiléstopalvelut,
tyollisyyspalvelut, talouspalvelut, tietohallintopalvelut, henkiloston tydsuojelu ja tybhyvinvointiin

liittyvat yleiset toimenpiteet, Oulunkaaren ymparistopalvelut ja muut kaupunginhallituksen
maaraamat tehtavaalueet, tavoitteena kaupungin vastuulla olevien tehtavien hallinnollisten

tukitoimien koordinointi ja kokonaisuus. Hallintotoimintaa johtaa hallintojohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen

johtavat viranhaltijat; kaupunginjohtaja, hallintojohtaja.

Talouden toteutuminen

Toteuma
1-6 2021

TA2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Tot%

Poikkeama

Ulkoinen/Sisainen

TOIMINTATUOTOT 703 206 1439 156 0 1439 156 732 555 50,90 % -706 601
Myyntituotot 280 421 866 079 0 866 079 353 579 40,83 % -512 500
Maksutuotot 95 052 95 000 0 95 000 99 861 105,12 % 4 861
Tuet ja avustukset 224 565 393 777 0 393 777 252 262 64,06 % -141 515
Muut toimintatuotot 103 168 84 300 0 84 300 26 853 31,85 % -57 447
Valmistus omaan 0
kayttoon 34 800 0 0 0 0 0,00 %

TOIMINTAKULUT -2 743 797 -5193 721 0 -5193 721 -2 638 285 50,80 % 2 555 436
Henkildstokulut -1 005 546 -1 958 978 0 -1 958 978 -1 067 876 54,51 % 891 102
Palvelujen ostot -1 024 562 -2 030 025 0 -2 030 025 -886 760 43,68 % 1143 265
Aineet, tarvikkeet ja 57 860
tavarat -34 312 -92 550 0 -92 550 -34 690 37,48 %

Avustukset -519 201 -595 114 0 -595 114 -520 027 87,38 % 75 087
Muut toimintakulut -160 176 -517 054 0 -517 054 -128 931 24,94 % 388 123
TOIMINTAKATE -2 005 791 -3 754 565 0 -3 754 565 -1 905 730 50,76 % 1 848 835

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTARULUT

TOIMINTAKATE

-2 000 000 £

-4 000 000 €

2 000 000 €

& 000 Q00 €

4 000 000 €

- Talousarvio 2022
P Toteuma 1-si2022
I Ennuste 2022

Hallintotoiminnan toimintakate muodostui ensimmaisella puolivuotiskaudella -1 905 730 €:n

suuruiseksi, 50,8% (0,8 prosenttiyksikkda yli tasaisen toteuman). Toimintakuluihin siséltyy
kehittdmisrahastosta katettuja kustannuksia 187 500 €, tdma huomioiden toimintakatteen

toteumaprosentiksi muodostuu 45,8%. Vuoden ensimmaisen puolivuotiskauden toimintakulujen
toteuma-% on 50,8 ja toimintatuottojen toteuma-% on 50,9.
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Koko vuoden toteumaennusteen mukaan toimintakate ylittaisi talousarvion 75 470 €. Tassa
vaiheessa kehittdmisrahastosta katettava osuus on 187 500 €. Valtuuston

hyvaksymassa talousarviossa on mahdollisuus kattaa kehittamisrahaston saannén mukaisia
kustannuksia yhteensa 400 000 euron edesta. Kaupaunginhallitus paattaa kehittdmisrahaston
kéaytosta valtuuston hyvaksyman talousarvioon varatun summan puitteissa.

Strategiset tavoitteet

3. Ketteré kuntakonserni - Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Noudatamme aktiivista omistajapolitikkaa, jolla ohjataan omistusta ennalta sovittujen tavoitteiden mukaisesti,
seurataan niiden toteutumista ja puututaan poikkeamiin.

Omistuksille asetetaan selkeat tavoitteet

Tyon alla

Toimenpide: Omistuksille asettettu selkeat tavoitteet

Mittarit: Sijoitusten arvon kehitys %: Toteuma -10.3, Tavoite 2.0

Sijoitussalkkujen kokonaisarvon kehitys 1-6/2022: Evli -9,50 %, Op -11,33 %. Sijoitusten arvo on kehittynyt
negatiivisesti koko puolivuotiskauden ajan lukuun ottamatta maaliskuun ajan hienoista positiivista ndkymaa.
Heindkuun aikana sijoitusten markkina-arvo kehittyi positiivisesti. Loppuvuoden osalta sijoitusten
kehittymisen ennustaminen on epavarmaa.
Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkgjanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu

ja paatoksenteko
Kaupungin talous saadaan kestavalle pohjalle

Tyon alla

Toimenpide: Pyritdan siihen, ettd talouden sopeutusohjelman tavoitteet toteutuvat

Mittarit: Toimintakate toeutuu talousarvion mukaisesti %: Toteuma 52.4, Tavoite 50.0

Toimintakate toteutuu talousarvion mukaisesti %: Tavoite 100.0

Rahoituslaskelman tunnusluvut/lainanhoitokate paranee, ollen 1 >: Toteuma 1.0, Tavoite 1.5
Toimintakate ylittyi koko kaupungin osalta 2,4 % suhteessa tasaiseen kertymaan. Toimintakulut ylittivat
tasaisen kertyman 1 475 161 €, kun huomioidaan kehittdmisrahastosta katettava osuus 187 500 €.
Toimintatuotot ylittivat tasaisen kertyman 225 699 €.

Koko kaupungin tilinpaatdsennusteen mukaan toimintakate ylittda talousarvion 654 643 €.
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Hallintotoimi
Hallintotoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1000 Valtuusto, 1001 Tarkastustoimi, 1002 Valiokunnat,

1010 Kaupunginhallitus, 1012 Kuntavaalit, 1013 Valtiolliset vaalit, 1016 Viranomaislautakunta, 1018
Vanhus- ja vammaisneuvosto, 1019 Aluevaalit, 1027 Yhteistoimintaosuudet ja avustukset, 1028

Elinkeinojen kehittaminen.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen

TA+Muutos

TOIMINTATUOTOT 136 100 174 371 0 174 371 94 514 54,20 % -79 857
Myyntituotot 44 100 125421 0 125421 62 712 50,00 % -62 709
Tuet ja avustukset 45 18 950 0 18 950 16 802 88,67 % -2 148
Muut toimintatuotot 91 955 30 000 0 30 000 15 000 50,00 % -15 000
Valmistus omaan 0
kayttéon 34 800 0 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT -701 422 -1 314 740 0 -1 314 740 -650 112 49,45 % 664 628
Henkiléstokulut -206 483 -399 087 0 -399 087 -192 731 48,29 % 206 356
Palvelujen ostot -428 721 -706 237 0 -706 237 -402 413 56,98 % 303 824
Aineet, tarvikkeet ja 1838
tavarat -12 747 -3 900 0 -3 900 -2 062 52,88 %

Avustukset -37 180 -70 500 0 -70 500 -35 601 50,50 % 34 899
Muut toimintakulut -16 291 -135 016 0 -135 016 -17 304 12,82 % 117712
TOIMINTAKATE -530 522 -1 140 369 0 -1 140 369 -555 598 48,72 % 584 771
TOIMINTATUOTOT - Talousarvio 2022

[ Toteuma 1-s/2022
[ Ennuste 2022
TOIMINTAKLULUT
TOIMINTAKATE
-500 000 € B0D 0OOD € 1 500 000 €
-1 Q00 000D € 1 D00 000D €

Toimintakuluihin siséltyy 120 000 euroa Pudasjarven kaupungin ja Pudasjarven Kehitys Oy:n
valiseen yhteistydsopimukseen liittyvia (Kaupunginhallitus 9.11.2021 § 366) ja 7500 euroa Kestava
kuntatalous Il -verkostohankkeeseen liittyvia (Kaupunginhallitus 29.3.2022 § 474)
kehittamisrahastosta katettuja kustannuksia.

Koko vuoden tilinpaatésennusteen mukaan toimintakate ylittyisi 50 555 €. Kun huomioidaan
kehittamisrahastosta katettava osuus, toimintakate alittuisi.



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2022

1. Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Tarjotaan riittavasti monipuolisia mahdollisuuksia kuntalaisten )
osallistua paattksenteon valmisteluun Tyon alla

Toimenpide: Asukaslahtdiset ja monipuoliset mahdollisuudet kuntalaisten osallistua, Osallistavan
budjetoinnin ohjaus ja koordinaatiotehtévéa koko organisaation tasolla, Yhteisollisyysohjelman toimenpiteet
kayttoonotettu, padtdksenteko-osallisuus

Mittarit: Palautekanava kaytosséa: Kylla/Ei: Toteuma 1.0, Tavoite 0.0

Saapuneet aloitteet kpl

Paatoksentekorakenteita kehitetdén kuntalaisten osallisuutta tukevaksi: Tavoite 1.0

Osallistavan budjetoinnin ohjaus ja koordinaatio kaytdssa: Tavoite 1.0

Vanhus- ja vammaisneuvoston aloitteesta lahtenyt yhdistysten maksuttomien tilojen valmistelu ja
konkreettinen kokoontumistilojen laittaminen kuntoon. Koordinointi yhteistyéssa teknisen toimen kanssa.
Paketti kokonaisuudessaan kasitellaén elokuun lopussa kaupunginhallituksessa.

MSL:n kumppanuussopimus kesakuussa 2022. Uudenlaisen hyvinvointikertomuksen valmisteluun vaikuttava
asia.

Mielikuvakyselya Pudasjarvesta tehty Rovaniemelld, Oulussa ja Pudasjarven markkinoilla. Yhteenveto
tehdéaén elokuussa 2022.

Sahkoinen palautekanava kaytdssa kaupungin nettisivulla.

Osallistavan budjetoinnin alustava kasittely vuodelle 2023 on Yhteisévaliokunnan kokouksessa 31.8.
Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksilollista ja kokonaisvaltaista

hyvinvoinnin edistamista.
Perheiden hyvinvointi lasten ja nuorten hyvinvoinnin perustana.

Tyon alla

Hyvinvointivaliokunta

Perhetydryhma jarjesti yleisétapahtuma Perhepaivan Pirtissa yhteistydssa kaupungin ja muiden
organisaatioiden kanssa. Tapahtumassa tehtiin tunnetuksi eri toimijoiden palveluita.
Palveluiden tuottamisessa ja kehittdamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Hyvinvointivaliokunta valmistelee esitysta ennaltaehkaisevien
hyvinvointipalveluiden toteuttamistavasta Pudasjarvella
hyvinvointialueuudistukseen liittyen. Tyon alla

Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointivaliokunta on jatkanut tutustumista nykyisiin palveluihin ja tulevaisuuden toteutusmallien
kartoittamista.

Lasten ja nuorten hyvinvointi erityisesti yhteiskunnallisiin asioihin
osallistumisen nakoékulmasta.

Tyon alla

Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointivaliokunta on kevaan aikana tutustunut mm. varhaiskasvatuksen ja nuorisopalveluiden toimintaan.
My6s nuorisovaltuuston edustajaa on kuultu kokouksen yhteydessa.
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Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja sek& asumisen laatua.

Asumisenpolitiikalla luodaan laadukkaita asumisen mahdollisuuksia eri )
elamanvaiheisiin Tyon alla

Asumisenpolitikkaa on késitelty valiokunnissa, pyydetty lausuntoja ja jarjestetty valtuustoseminaari
11.5.2022. Yhteistvaliokunta késitteli aihetta kokouksessaan 13.5.2022 ja linjasi valmistelua jatkettavan
kolmella painopistealueella, joihin teemalliset asiat nivotaan osaksi asetettavia toimenpiteitd. Painopisteisté
asetetut tavoitteet:

- Tiestd ja kevyenliikenteenvaylat elinvoiman yllapitajina

- Asuntokannan kehittdminen rakentamalla, korjaamalla ja muuntojoustavuutta lisdamalla koko kaupungin
alueella

- Rakentamisen mahdollisuuksien varmistaminen kaavoittamalla.

Asumisen politiikan valmistelua jatketaan laatimalla tarkennetut esitykset tavoitteista seka niiden
toimenpiteistd. Esitykset viedaan paatoksentekoon syksylla 2022.

3. Ketteré kuntakonserni - Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Hyvinvointialueen valmisteluun osallistuminen; edunvalvonta ja )
kuntayhteistyd toimii Tyon alla

Toimenpide: Osallistutaan hyvinvointialueen valmisteluun ja huolehditaan kaupungin edunvalvonnasta.
Pyritdan olemaan mukana kuntayhteistydssa ja verkostoissa.

Mittarit: Osalistuttu hyvinvointialueen valmistelutyéhon riittavasti; Kylla

Kuntayhteistydn suuntaviivat selvilld; Kyll&/Ei

Hyvinvointialueen valmistelutython on osallistuttu. Hyvinvointialueen pyytamat selvitykset siirtyvasta
henkilostdsta, sopimuksista seka vuokrattavista tiloista on valtuusto kasitellyt helmikuussa ja
kaupunginhallitus tdydensi selvityksia 28.6.2022.

Tukipalveluiden osalta valtuusto teki paatoksen 20.6.2022, jossa talous- ja henkiléstéhallinnon
palvelutuottajaksi hyvaksyttiin Monetra Oulu Oy ja ICT-palveluiden tuottajaksi Laplt Oy 1.1.2023 alkaen.
Valtuusto paatti 31.5.2022 sitoutua alueellisen ateria-ja puhtauspalveluja tuottavan in-houseyhtion
perustamiseen yhdessa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja muiden yhtién osakkaiksi sitoutuvien
organisaatioiden kanssa. Pohjois-Pohjanmaan pohjoinen K66ki Oy on perustettu keséan aikana.

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkdjanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu

ja paatoksenteko
Tasapainoinen kuntatalous

Tyon alla

Toimenpide: Tiedolla johtaminen; ajantasainen tieto suunnittelun pohjaksi

Mittarit: Onko ajantasaista tietoa saatavilla; Kylla

Johdon raportointijarjestelmaa on kehitetty parempaan suuntaan. Tasséa puolivuotiskatsauksessa on
ensimmaista kertaa mukana ennuste koko vuoden toteutumasta. Johdon tydpdydan luvut paivittyvét joka yo,
jolloin saadaan ajantasaisempaa tietoa, jonka johdosta pyritdén parantamaan talouden ennustettavuutta.

Toiminnan keskeiset muutokset:

« Talousarviovuonna 2022 toimitetaan Aluevaalit, suunnitelmavuonna 2023 toimitetaan
Eduskuntavaalit, suunnitelmavuonna 2024 toimitetaan Presidentinvaali ja
Europarlamenttivaalit.

«  Ensimmaiset aluevaalit toimitettiin 23.1.2022.
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Osavuosikatsaus 1-6 2022

Kokonaistalous ja toiminta

Kokonaistalous ja toimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1200 Keskustoimisto, 1205
Asiakaspalvelutiimi, 1212 IT-palvelut, 1216 Henkildstotoimikunta, 1217 Henkiloéston lomamokki,
1225 Kuljetus- ja hankintatoimi, 1231 Edunvalvonta, 1234 Joukkoliikenne, 1243 Yhteiskayttdauto
VYU-377, 1244 Yhteiskayttbauto VZP-802, 1245 Yhteiskayttdauto VZP-804, 1246 Y hteiskayttdauto

CMY-303, 11033 Ihmislahtdinen johtaminen -hanke.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma
1-6 2021

TA2022

Muutos

2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 147 332 224 140 0 224 140 153 566 68,51 % -70574
Myyntituotot 43 228 96 495 0 96 495 45 898 47,56 % -50 597
Maksutuotot 95 052 95 000 0 95 000 99 861 105,12 % 4861
Tuet ja avustukset 4 332 10 345 0 10 345 4 167 40,28 % -6 179
Muut toimintatuotot 4720 22 300 0 22 300 3640 16,32 % -18 660
TOIMINTAKULUT -653 529 -1 311 850 0 -1 311 850 -522 748 39,85 % 789 102
Henkildstokulut -238 791 -435 315 0 -435 315 -215 588 49,52 % 219 727
Palvelujen ostot -344 682 -666 032 0 -666 032 -253 636 38,08 % 412 396
Aineet, tarvikkeet ja 19 689
tavarat -11 499 -33 275 0 -33 275 -13 586 40,83 %

Muut toimintakulut -58 556 -177 228 0 -177 228 -39 938 22,53 % 137 290
TOIMINTAKATE -506 196 -1 087 710 0 -1 087 710 -369 182 33,94 % 718 528

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKLULUT

TOIMINTAKATE

-1200 000 €

-900 000 €

-J00 000 €
-600 000 €
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OE€ G00 000 €

G00 000 € 1 500 000 €

1 200 000 €

I Talousarvio 2022
P Toteuma 1-8/2022
P Ennusts 2022

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellistd elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin edistamista.
Kehitetdan asiakaspalvelun toimintaa

Tyon alla

Toimenpide: Asiakaspalvelun toiminta Pirtissa. Kehitetdan ja yhteensovitetaan asiakaspalvelun toimintaa
Pirtissa ja kaupungintalolla

Mittarit: Asiakaspalvelun toiminta; asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalvelun toimintaa on kehitetty Pirtissa yhteistytssa Oulunkaaren terveyspalveluiden kanssa. Kelan
kanssa on solmittu yhteispalvelusopimus. Sopimuksen mukaan kuntalaiset saavat Pirtissa Kelan palveluita:
- ma-ti mahdollisuus asioida etayhteydella Kelan virkailijoiden kanssa Kohtaamon tiloissa
- ma-pe Pirtin infopisteessa seka Kohtaamossa saatavilla yleistd neuvontaa seka mahdollisuus jattaa postia
Kelalle toimitettavaksi.
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Osavuosikatsaus 1-6 2022

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.
Kehitetaan uusia sahkoisia palveluita

Tyon alla

Toimenpide: Kehitetdan uudenlaisia sahkdisia palveluita. Kehitetdédn uudenlaisia tapoja tarjota palveluita
digitaalisesti seka mobiilisti.

Mittarit: Uusia sahkdisia palveluita otettu kayttéon kpl: Toteuma 3.0, Tavoite 0.0

Uutena palveluna on otettu kayttdon verkkokauppapalvelu seka lisatty epalveluun sahkdisia lomakkeita.

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Sahkéisen arkistoinnin kayttéonotto
Tyon alla

Toimenpide: Sahkdinen arkistointiprojekti valmis

Mittarit: S&ahkdinen arkistointiprojekti valmis: Toteuma 60.0, Tavoite 100.0

Sahkadinen arkistointiprojekti on edennyt suunnitelman mukaisesti. TOS-katselmuksen jalkeen TOS:n paivitys
on edennyt katselmuksessa esille nousseen palautteen pohjalta. TOS ja sen pohjainen sahkoisen
arkistoinnin kayttéonotto tulevat syksyn aikana kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista tyota. Kaupungin

luottamushenkil6t tukevat tydyhteisomme hyvinvointia

Henkilostétoimikunta: Tydhyvinvoinnin kehittaminen
Tyon alla

Toimenpide: Tyohyvinvointikysely tehty ja tulokset parantuneet verrattuna vuoteen 2020.,
Tyohyvinvointitarjotin kaytdssa (Hanke: Vetoa ja Pitoa kuntatydhon), Tydpaikkakohtaiset tavoitteet ja
toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi etenevat suunnitelman mukaisesti,
Tyoyhteisdllinen mielen hyvinvointiohjelma kaynnissa, Valmentavan johtamisen toimintamalli luotu (Hanke:
Ihmisléhtéinen valmentava johtaminen)

Mittarit: Valmentavan johtamisen toimintamalli luotu: Tavoite 1.0

Tyohyvinvointitarjotin kaytdssa: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet aloitettu: Tavoite 1.0
Tyohyvinvointikysely tehty ja analysoitu: Tavoite 1.0

Sairauspoissaolot: Toteuma 2,716.0, Tavoite 0.0

e-passin kayttdaste: Toteuma 1,362.0, Tavoite 0.0

Sairauspoissaolot tammi-kesékuu oli 2716 kpv (2021, 2229 kpv) verrattuna viime vuoden ajankohtaan
sairauspoissaolopdivia oli 487 kpv enemman (n. 18%). Omalla ilmoituksella sairauslomia (1-3 kpv) oli 555
kpv. Tartuntataudista johtuvia sairauspoissaoloja oli 186 kpv. Seitsemalla tyontekijalla on pitkia sairauslomia,
yli 70 kpv, yhteensa 461 kpv. Lounasetu ePassilla otettiin kayttdon toukokuun alkupuolella ja talléin on
luovuttu perinteisista lounasseteleistad. Epasseja ajalla 01.01.2022 - 30.06.2022 kayttanyt 253 eri tydntekijaa
1362 kpl (Yhteensa 52225,78 €) Tyonantajan osuus 49583,53 €. Tyontekijoiden osuus 2642,25 €.
Liikuntaetua kaytetty 9369,98 € Liikunta- ja kulttuurietua kaytetty 3498,87 € Flex-etua kaytetty 24388,35 €
Hyvinvointietua kaytetty 11519,50 € Lounasseteleita on lunastettu 1710 kpl.

Tyoelaman kehittamishankkeet (Vetoa ja Pitoa kuntatydhon seka Ihmislahtéinen valmentava johtaminen)
etenevat tavoitteissa ja aikataulussa. Tyohyvinvointitarjotin otettiin kayttéon huhtikuussa.

Mielen hyvinvointiohjelma on otettu kayttéon huhtikuussa ja on osana séhkdista tyéhyvinvointitarjotinta.

Valmentavan johtamisen mallia on luotu Ihmislahtdinen valmentava johtaminen hankkeessa, mallin
kuvaaminen aloitetaan elokuussa johon on varattuna yhteistytaikaa Lapin yliopiston kanssa. Valiraportti on
jatetty Tyosuojelurahastolle 31.5. TyOpaja 10. Henkilostd ja esimiehet 31.3. jouduttiin siitdmaén syksyyn
sairaustapausten vuoksi. Tydpaja 11. esimiehille (tydpaja 3/4) oli 19.5.22 lasna olevana. Kehittajatyéryhma 7.
kokous oli 24.5.2022.

Ty6hyvinvointikysely tehdaan loppuvuodesta.
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Henkilosto- ja tukipalvelut

Henkildsto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1227 Monikulttuuriset palvelut, 1228

Henkilosto- ja tukipalvelut, 1229 Rajalta rajalle -hiihto, 11000 Flat rate, 11020

Osallisuushankkeet,11030 Loyda kotisi uudestaan -hanke

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2021

TA2022

Muutos

TA+Muutos

Toteuma

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 169 400 600 500 0 600 500 226 898 37,78 % -373 602
Myyntituotot 169 295 600 500 0 600 500 226 898 37,78 % -373 602
Tuet ja avustukset 105 0 0 0 0 0,00 % 0
TOIMINTAKULUT -527 934 -1 138 690 0 -1 138 690 -519 764 45,65 % 618 926
Henkilstokulut -212 349 -367 908 0 -367 908 -205 120 55,75 % 162 788
Palvelujen ostot -170 067 -553 247 0 -553 247 -149 771 27,07 % 403 476
Aineet, tarvikkeet ja 12 302
tavarat -1278 -15 300 0 -15 300 -2 998 19,59 %

Avustukset -110 500 -130 000 0 -130 000 -124 870 96,05 % 5130
Muut toimintakulut -33 739 -72 235 0 -72 235 -37 006 51,23 % 35 229
TOIMINTAKATE -358 534 -538 190 0 -538 190 -292 866 54,42 % 245 324

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKLLUT

TOIMINTAKATE

-300 000 €
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300 000 €
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1200 000 €

- Talousarvio 2022
I Toteuma 1-6/2022
[ Ennuste 2022

Kustannuspaikka 1227 ei ole saatu toimintatuottoina noin 9 950 euroa laskennallisia korvauksia ja

odotusajan vuokrat 3900 erilliskorvauksina koskien marraskuussa tulleita kiintibpakolaisia.

Laskennallisia korvauksia ja erilliskorvauksia ei ole saatu, mutta on haettu. Odotetaan paatosta
heind-elokuussa. Tulkkauskorvauksia on haettu, mutta ei paatésta ei ole tullut 8700 euroa touko-
kesakuulta. Paatdsta odotetaan heina-elokuussa. Toimintatuottoja on yhteensa haettu 20 500
euroa, mutta odotetaan Elyn paatoksia. Korvaukset maksetaan takautuvasti.

Kustannuspaikalta 1228 maksetaan kehittdmis- ja toimintatuet 130 000 euroa. Tukien maksu
kohdistuu normaalisti kahdelle kuukaudelle vuodessa. Jotta summa jakautuu tasaisesti vuodelle,
niin Q2 kohdennus olisi 65 000 euroa.

Osallisuushankkeet kp 011020 ylittyvat vuonna 2022 yhteensa 11 000 euroa. Kolmesta hankkeesta
(KH hyvaksynyt vuonna 2021) ei ole tullut tietoa talousarvion laadinnan yhteydessé varattavista
maararahoista, joten méararahoja ei ole pystytty varaamaan vuoden 2022 talousarvioon. Kylien
maisemahelmet 1500 €, Livojoen, Parjanjoen ja Loukusanjoen koskien tadydennyskunnostukset
(lijoki-sopimuksen oman hankerahoitusmallin mukainen hanke) 6500 €, Ojasta allikkoon 3000 €
yhteenséd 11 000 euroa. Joten tdma ylitys tulisi kattaa téllekin vuodelle kehittamisrahastosta.
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2. Elinvoimaiset kylat - Eld ihmeessa”

Elinvoimaiset kylét ja uudet liiketoimintamallit pohjautuvat paikallisiin vahvuuksiin ja perinteisiin.

Markkinoimme kylien monimuotoisuutta ja houkuttelevuutta )
elinymparistona seka paikkariippumattoman tyén tekemisen paikkana. Tyon alla

Toimenpide: Avoimien tydpaikkojen néakyvyys myos ulkopaikkakuntalaisille, Digidemokratian kehittdminen,
Monipaikkaisuuden edistdminen, Pudasjarven tunnettuuden edistdminen kuntamarkkinoinnin keinoin
Mittarit: Digidemokratiaan tehty uusia toimenpiteita: Tavoite 3.0

Monipaikkaisuuden edistamiseksi tehty toimenpiteitéd: Toteuma 3.0, Tavoite 3.0

Yritysten kanssa osallistuttu rekrytointimessuille: Tavoite 3.0

Pudasjarvi tunnetuksi kiertue (4 paikkakuntaa): Toteuma 2.0, Tavoite 4.0

Pudasjarvi positiivinen nakyvyys mediassa (%): Toteuma 56.1, Tavoite 75.0

Juhannus Pudiksella-tapahtumassa olimme yhteistytssa tapahtuman jarjestajan kanssa.
Vetovoimatapahtumana oli kesdkuussa "Pudis pydrilla"-tapahtuma, jossa kaupunki, Pudasjarven kehitys,
Syétteen matkailuyhdistys ja Pudasjarven yritykset keskittyvat tydvoiman saatavuuteen ja tyopaikkojen
houkuttelevuuden esiin tuomiseen muille paikkakunnille. Kiertueen tehtiin Ouluun ja Rovaniemelle. Yrityksia
oli mukana Rovaniemella kolme ja Oulussa viisi. Arvioilta saatiin 450 kontaktia. Kaupungin markkinointi ja
viestint& teki samalla ulkopaikkakuntalaisille mielikuva-tutkimusta eli mitd mielikuvia Pudasjarvi
asuinpaikkana herattda ulkopaikkakuntalaisissa. Tasta saamme kehittamistoimenpiteet
vetovoimamarkkinointiin ja TA 2023 suunnitteluun. Yhteenveto mielikuvatutkimuksesta valmistuu elokuun
aikana.

Pitovoimatapahtumana kaupunki osallistuu Pudasjarven markkinoille (8.-9.7.) yhdessa sidoskumppaneiden
kanssa. Markkinoiden kaupungin teemaksi oli valikoitunut elinvoimaiset kylat. Monipaikkaisuus ja sen
mahdollisuudet oli tdssa kaupungin vetovoimatekija. Arvioilta saatiin 550 kontaktia.

Pitovoimatapahtumana on avattu maaliskuussa neulekilpailu. Kilpailun osallistujat suunnittelevat ja
toteuttavat Pudasjarvi-aiheisen neuletuotteen. Neulekilpailu on kaikille avoin 15.-31.8.2022 vélisena aikana.

Jarjenaarella.fi —sivustoa aletaan myos paivittamaan ja muokkaaman Pudasjarven digitaalisen markkinoinnin
karjeksi. Sivustolle kootaan kuntamarkkinoinnin kannalta oleellisimmat asiat. Nykyisen sisallon rinnalle
tuodaan mm. tontteja.

Pudasjarvi tutuksi vihkoja lahetettiin kesdkuussa mokkildisille (ulkopaikkakuntalaiset) 1998 kotitalouteen
(vuonna 2020 lahetettiin 1776 kotitalouteen).

llta-Sanomien nettisivuilla natiiviartikkeli kohdennettuna Uudellemaalle. Sama artikkeli oli kohdennettuna
Pohjois-Pohjanmaalle loppuvuodesta -21. Uudellamaalla on vaesttrakenne nuorempi, tavoitettiin 25-34
vuotiaat.

Alkuvuodesta, Koronan takia, markkinointisuunnitelman tapahtumat eivét toteutuneet, rekrymessut.

3. Ketteré kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Noudatamme vastuullisen tydnantajan periaatteita ja linjauksia.

Tydhyvinvoinnin ja tydilmapiirin kehittdminen
Tyon alla

Toimenpide: Aktiivisen valittamisen toimintamalli on kaytéssa tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisessa,
Henkilostoetuuksien hyddyntadmistaso nousee, Lakisdateinen whistleblower-ilmoituskanava valmisteltu ja
otettu kayttdéon, Sairauspoissaolot ovat kunta-alan keskiarvon alapuolella, Tydelaman kehittdmishankkeet
etenevat tavoitteiden ja aikataulun mukaisesti, Tydhyvinvointikyselyn (v. 2020) kehittdmistoimenpiteill& on
vaikuttavuutta. Uusi kysely tehd&&n vuonna 2022.
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Mittarit: Tyohyvinvointikyselyn tulokset parantuneet: Tavoite 1.0

Sairauspoissaolot: Toteuma 2,716.0, Tavoite 4,100.0

e-passin kayttdaste: Toteuma 1,362.0, Tavoite 1,800.0

lounasseteleiden kayttdaste: Toteuma 1,710.0, Tavoite 4,800.0

Tyobelaman kehittamishankkeet saavuttavat tavoitteet (loppuvat v. 2022): Tavoite 1.0

whistleblower- eli ilmoituskanava kaytossa: Tavoite 1.0

Sairauspoissaolot tammi-kesakuu oli 2716 kpv (2021, 2229 kpv) verrattuna viime vuoden ajankohtaan
sairauspoissaolopaivia oli 487 kpv enemmaén (n. 18%). Omalla ilmoituksella sairauslomia (1-3 kpv) oli 555
kpv. Tartuntataudista johtuvia sairauspoissaoloja oli 186 kpv. Seitsemalla tydntekijalla on pitkia sairauslomia,
yli 70 kpv, yhteensa 461 kpv.

Lounasetu ePassilla otettiin kayttéon toukokuun alkupuolella ja talléin on luovuttu perinteisista
lounasseteleista.

Epasseja ajalla 01.01.2022 - 30.06.2022 kayttanyt 253 eri tyontekijaéd 1362 kpl (Yhteensad 52225,78 €)
Tyonantajan osuus 49583,53 €.

Tyontekijoiden osuus 2642,25 €.

Liikuntaetua kaytetty 9369,98 €

Liikunta- ja kulttuurietua kaytetty 3498,87 €

Flex-etua kaytetty 24388,35 €

Hyvinvointietua kaytetty 11519,50 €

Lounasseteleité on lunastettu 1710 kpl.

Tyobelaméan kehittdmishankkeet (Vetoa ja Pitoa kuntatydhon seka lhmislahtéinen valmentava johtaminen)
etenevat tavoitteissa ja aikataulussa.

Vuoden 2022 aikana on kiinnitettdva huomiota tyoterveyshuollon ja tydsuojelun yhteistyohon, etté aktiivisen
valittdmisen toimintamalli toteutuu. Tarvitaan sdannolliset yhteistydkokoukset.

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinnoésta puutuotteiden edellakavijaksi”

Olemme kuntana julkisen hirsirakentamisen edellakavija ja sen imagohyoty osataan kayttaa kuntalaisten
parhaaksi

Toteutetaan Hirsipddkaupungin brandia ja siihen linkittyvia )

toimenpiteita kuntamarkkinoinnissa Tyon alla

Toimenpide: Kaupungin on otettava paikkansa puurakentamisen edellakavijana ja tuotava hirsi/manty
uudella tavalla kaikessa viestinndssa seka markkinoinnissa esille aktiivisesti., Koulutuspolut uudistaa
yhteistydssd OSAO:n kanssa, Yhteistydn vahvistaminen modernin puuteollisuuden kanssa

Mittarit: Hirsirakennukset Pudasjarvella maininnat somessa: Toteuma 184.0, Tavoite 0.0

Hirsirakennukset Pudasjarvella maininnat mediassa: Toteuma 11.0, Tavoite 0.0

Puuinfon vaki kavi tammikuussa tekemdassa juttua Pirtista ja Hirsihovista. 27.4. Puuinfon jarjestamalle
vierailulle tulee kolmekymmentéa henked tutustumaan Pudasjarven hirsikohteisiin ja Kontioon. Vieraat
paaasiassa Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien teknisen puolen véakea seka ymparistoministerioén
virkamiehia. Printtimediassa 1/1-sivun mainosartikkeli Edellakavijat Suomessa &amp; Elinvoimainen Suomi.
Talouselaman liite. "Hirsipdakaupunki Pudasjarvi nayttda mallia muille” Lyhyt juttu Hirsipddkaupungista ja
paikallisesta hirsiosaamisesta. Jakelu 124 000 kpl. Osoitteellisena lisdjakeluna mm. Julkisen sektorin
vaikuttajille alkaen kansanedustajista ja mm. sote-paattajille sairaanhoitopiireihin, Opetushallituksen
johtoryhmalle ja suomalaisille kunnan / kaupunginjohtajille. Pudis pyorilla- kiertueella tuotiin esille myoés
Hirsirakentamista ja julkisia tiloja.
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5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Eldamme luonnosta”

Saamme kansainvalisyydesté kasvuvoimaa.

Maahanmuuttajien kotouttaminen kuntaan, positiivinen vaikutus )
asukaslukuun ja tydvoiman saantiin Tyon alla

Toimenpide: Asiakaspalvelun kehittdminen verkostomaisessa moniammatillisessa yhteistydssa (saannélliset
yhteiset verkostotapaamiset, tydnjaon tarkennukset eri palvelujen kesken ja toimintamallin kehittdminen). ,
Jarjestdyhteistydn edistaminen. Muun vaestdn ja maahanmuuttajien kohtaamisten seka vuorovaikutuksen
edistaminen lisddmalla mahdollisuuksia luoda omia sosiaalisia vapaa-ajan verkostoja., Koulutuspolut ovat
kunnossa, yhteisty6td OSAO:n Pudasjarven yksikén kanssa tiivista, Paikallisten yritysten tukeminen
monikulttuurisissa asioissa ja tyévoiman saatavuudessa. Yhteistyd tydpaikkojen, kesatdiden ja
tydkokeilupaikkojen suhteen., Suomen kielen opintojen edistdminen yhteistydssd Suomi Startin kanssa.,
Yhteistyd paikallisten tyéllistavien yhdistysten ja kaupungin tydllisyyspalvelujen hankkeiden kanssa.
Maahanmuuttajataustaisten osaaminen ja vahvuudet ndkyviin eri menetelmill&.

Mittarit: Vieraskielisten (muuta kuin suomea, ruotsia ja saamea puhuvien) osuus vaesttsta: Toteuma 190.0,
Tavoite 210.0

Maahanmuuttajataustainen aloittanut koulutuksen: Toteuma 17.0, Tavoite 0.0

Maahanmuuttajataustainen saanut tydpaikan: Toteuma 9.0, Tavoite 0.0

Maahanmuuttajataustainen aloittanut ammatillisen koulutuksen: Toteuma 15.0, Tavoite 0.0

Osaon ja kansalaisopiston/sivistystoimen kanssa pidetty asian tiimoilta palaverit pidetty 17.1. ja 25.4. seka
Hirsikampuksen ja sivistystoimen johdon kanssa 9.2. ja 3.5.2022. Ongelmaksi muodostunut nyt se, etta
Suomistartissa on paljon hyvin eritasoisia opiskelijoita, eik& yksi opettaja ja yksi avustaja pysty antamaan
kaikille omatasoista opetusta. Kansalaisopiston kanssa pidetty palaveri 20.5. ja pohdittu miten tilannetta voisi
helpottaa. Liséksi oltu yhteydessa Ely-keskukseen ja he ovat kilpailuttamassa kotokoulutusta Pudasjarvelle.
Kilpailutuksen on voittanut Spring House ja koulutus on nailla ndkymin alkamassa elokuussa. Aikuisten
perusopetuksessa on vajaa kymmenen oppilasta ja he ovat edistyneet hyvin. Osa on jopa saanut ilta- ja
viikonlopputdita. Hankaluutena on ollut, etté oppilaat eivat saa valttamatta kielikoetta Iapi ja néin ollen eivat
paase ammatillisiin opintoihin. Tatd on nyt yhdessa Osaon kanssa pohdittu, miten kuitenkin
mahdollistettaisiin opiskelijoiden otto heille, koska olisi tarke&a saada opiskelijat pysyméaéan paikkakunnalla ja
tulevaksi tydvoimaksi kaupunkiin. Liséksi on kehitetty maahanmuuttajien koulutus- ja tyopolkuja Job Boost
hankkeen (Kohtaamo) ja Vahvaksi hankkeen kanssa.

23.2. pidetty palaveria Pudasjarven kehityksen, ty6llisyysyksikon ja Job Boost hankkeen kanssa. Sovittu, etté
Pudasjarven kehitys on yhteydessa yrittdjiin, samoin Job Boost hankkeen tydntekija. Lisaksi on neuvottu
paikallisia yrittdjia maahanmuuttotaustaisten henkildiden lupa-asioissa jne. Yhteisty6 tydpaikkojen,
kesatyopaikkojen ja tyokokeilupaikkojen suhteen; Asioissa ja on ohjattu seka tydnantajia etta tyontekijoita
eteen tulevissa asioissa.

Ammatillisessa koulutuksessa 15 henkil6a ja 3 valmistunut. Viisi aloittanut ty6t ja 4 tyokokeilussa.
Kotouttamispalveluissa on 72 asiakasta, alle 18v. 37 ja yli 18v. 35, naisia 33 ja miehia 39. Laskennallisen
korvauksen piirissd 73 henkilda.
Monikulttuurisen palvelun laadun kehittdminen

Tyon alla

Toimenpide: Monikulttuuriset palvelut kehittavat saanndllisesti kaupungin kotouttamisohjelmaa ja ottaa
samalla huomioon sidosryhmilta ja asiakkailta kerattya tieto., Monikulttuuristen palveluiden
kumppanuussuhteita kehitetddn yhdessé asiakkaiden kanssa., Systemaattisen toiminnan arvioinnin
kehittaminen. , Verkostotydn ja monikulttuurisen palvelun toimintamallin kehittdminen (perustuen CAF-
arvioinnin tuloksiin, strateginen kehittdminen ja kehittimishankkeet)., Yhtendinen ja tehokas kotouttamisen
toimintamalli ja tavoitteet on viestitty niitd toteuttavalle henkildstélle ja sidosryhmille.

Mittarit: Strategisia kehittdmisen toimenpiteita toteutettu: Toteuma 8.0, Tavoite 5.0

Sosiaaliset vapaa-ajan verkostot: Maahanmuuttajataustainen aloittanut harrastuksen: Toteuma 9.0, Tavoite
0.0
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Pidetty Kelan kanssa yhteistydpalaveri maaliskuussa ja 11.4. seka 19.5.2022. Seuraava palaveri sovittu
31.8. Sovitaan yhteisia kaytantoja ja pelisdantdja seka kehitetdan yhteistyta. Tarkoituksena aloittaa syksylla
kunnan, hyvinvointialueen ja kelan valinen yhteistydkokeilu.

Koronarajoitusten lievennyttyd voidaan aloittaa vertaistukiryhmat ja Paloma-hanke tarjoaa Pudasjarvelle
vapaaehtoisille Arjen apua koulutuksen, jonka jalkeen voi vapaaehtoisjarjeston toimijat alkaa pitamaan esim.
Toivo ryhmaa, jossa tehdaan yhdessa asioita, esim. ruokaa jne.

Uusien kiintiopakolaisten perheiden nuorille jarjestettiin tutustumisiltapaiva 10.2. nuorisotiloihin.

Pidetty Suomistartissa infoja liittyen kotoutumisaikaan ja sen merkitykseen, oleskelulupa-asioihin ja niiden
merkitykseen, rahankayttoon sekd asumiseen. Kelalta on pidetty kela-asioihin liittyva info etana ja
sosiaalitoimi on pitanyt infon lastenkasvatuksesta Suomessa. Varhaiskasvatuksesta on myds pidetty info.

Lisdksi darin kielisille asiakkaille on ollut te-toimiston puolesta jarjestetty omakielinen
yhteiskuntaorientaatiokurssi maaliskuussa ja arabiankielisille huhtikuussa.

Pidetty yhteistyopalaveri Oulunkaaren terveyspalveluiden maahanmuuttajien terveydenhoitajan, neuvolan
tydntekijan ja heidan esihenkilénsa kanssa. Keskusteltu yhteistyén kehittamisesta ja sovittu uusia kaytantoja.
Keskusteltu mielenterveystoimiston tilanteesta, jossa tyontekijapula, asiakkaita vaikea saada sinne, koska
aikoja ei ole mista antaa. Kriisitilanteisiin eivat pysty vastaamaan lainkaan.

Maahanmuuttotydn verkosto pidetty 18.5.2022. Tarkoituksena selventda tydnjakoa ja osoittaa, etta
kotouttaminen on kaikkien yhteinen tehtava.

Sosiaalitoimen kanssa tehty yhteisia alkukartoituksia asiakkaiden luona. yhteistyoté tehty paljon, perheiden
yhdistamiset.

Tiiviisti mukana uuden kotolain valmistelussa ja lausuntoja asiaan liittyen. Esitelty mm. Kuntaliiton
tilaisuudessa ja Eduskunnan hallintovaliokunnassa kaupungin koto-mallia.
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Tyollisyyspalvelut

Tydllisyyspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1220 Kaupungin oma tyollistaminen, 1222 Nuorten
tydpajatoiminta/Karhupaja, 1224 Kuntouttava tydtoiminta, 1226 Avoin tydpajatoiminta/Karhupaja,
11100 Flat rate -tyollisyyspalvelut, 11031 Vahvaksi -hanke, 11034 JobBoost-Mahdollisuuksien
pohjoinen -hanke, 11035 Kohota -hanke.

Talouden toteutuminen

. e Toteuma TA+Muutos

Ulkoinen/Siséainen 1-6 2021 TA2022

TOIMINTATUOTOT 250 374 440 145 0 440 145 257 578 58,52 % -182 567
Myyntituotot 23797 43 663 0 43 663 18 071 41,39 % -25 592
Tuet ja avustukset 220 084 364 482 0 364 482 231 293 63,46 % -133 189
Muut toimintatuotot 6 493 32 000 0 32 000 8213 25,67 % -23 787
TOIMINTAKULUT -860 912 -1 428 441 0 -1 428 441 -945 661 66,20 % 482 780
Henkilostokulut -347 922 -756 668 0 -756 668 -454 438 60,06 % 302 230
Palvelujen ostot -81 092 -104 509 0 -104 509 -80 941 77,45 % 23 568
Aineet, tarvikkeet ja 24 031
tavarat -8 788 -40 075 0 -40 075 -16 044 40,04 %

Avustukset -371 521 -394 614 0 -394 614 -359 555 91,12 % 35059
Muut toimintakulut -51 590 -132 575 0 -132 575 -34 683 26,16 % 97 892
TOIMINTAKATE -610 539 -088 296 0 -988 296 -688 083 69,62 % 300 213

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTARLLUT

TOIMINTAKATE

- Talousarvio 2022
I Toteuma 1-6/2022

I Ennuste 2022

500 D00 € 1 500 000 €
1 000 000 € 2 000 000 €

-1 500 000 €

-500 000 €
-1 000 000 € O£

Toteumassa on kustannuksia 76 150 €, jotka ovat kehittdmisrahastosta katettavia kustannuksia:
* Ryhmatydllistamisen tuet (KH 25.1.2022 831)
* Ryhmatydllistdmisen tuen kokonaismaara 100 000 €:
* kustannukset 40 000€ katetaan kaupungin oman tyéllistdmisen
kustannuspaikalta ja 60 000€ kehittdmisrahastosta

* Koululaisten ja nuorten keséatyollistaminen v. 2022 (KH 8.2.2022 §54)
+ varataan kehittdmisrahastosta 24 350€
+ laskutetaan toteuman mukaan hankinnan edetessa
+ kesakuun loppuun mennessa laskutettu 16 150€, maksettu kaupungin oman
tyollistdmisen kustannuspaikalta

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen kasvu vrt. v.2021
* henkildstéresurssien vaje: kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja ja yksildvalmentaja
* henkilostéresurssien uudelleen jarjestelyt yhteistydverkostolla
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1. Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellistd elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtékohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Asiakaslahtdiset ja tehokkaat tyodllisyyspalvelut

Tyon alla

Toimenpide: Monimuotoiset valmennuspalvelut

Mittarit: tydttémyysprosentti: Toteuma 11.3, Tavoite 10.0

Karhupajalla on toteutettu valmennuspalveluja seka lahi- etta etdpalveluina. Karhupajan Sovari-mittarin tulos
tydpajalle 4,5 v. 2021 (4,4 v. 2020). Valmentautujista 83% on kokenut sosiaalista vahvistumista
tydpajajakson aikana. Yksilo- ja tydvalmennuksessa Karhupajalla on ollut yhteensa 21 henkilda, joista alle
29-vuotiaita 6 henkilda ja yli 29-vuotiaita 15 henkil6a 1-6/2022 (kaikista valmentautujista miehid 80% ja naisia
20%). Valmennuksessa on ollut 18 hléa kuntouttavassa tyétoiminnassa, 2 hlo palkkatukitydssa, 1 hlo
koulutussopimuksella (VALMA).

Yksildvalmentaja on aloittanut 14.2.2022 alkaen. Kaupungin yksikéihin on sijoitettu yhteensé yhden sotun
mukaan 24 henkiloa 1-6/2022 (palkkatuki), joista velvoitetyéllistettavia on ollut yhteensa 11 henkil6a.
Oppisopimuksella 3 hl6a. Palveluohjauksessa on ollut 5 henkilda.

Ktt-ohjaaja on aloittanut 1.3.2022 alkaen. Asiakkaita 1-6/2022: 40 hl6 (yhden sotun mukaan), joista alle 25 -
vuotiaita 4. Toimenpiteitd 59, toimintapéivia 1008, asiakkaista 58% miehia, keski-ik& 45,4 v.
Koronarajoitukset ovat vahenténeet toimintaan osallistujien ja toimintapdivien maaraa.

Yksilovalmennuksen palveluja ja kuntouttavan tyétoiminnan ohjauspalveluja on kehitetty
monimuotoisemmiksi mm. Vahvaksi-hankkeen kanssa yhteistyossa.

Vahvaksi-hankkeessa on jatkettu osatyokykyisten tydllistamisen palvelumallin kehittdmista laajan
yhteistydverkoston kanssa. Oulunkaaren Sosiaalipalveluiden kanssa on aloitettu sosiaalisen kuntoutuksen
kokeilupilotin toteutus. Opinnollistamisen toimintamallia on I&hdetty rakentamaan yhteistydssa tyollisyyden
verkostotoimijoiden kanssa. Asiakkaille on tarjottu neuvontaa, ohjaamista, rinnalla kulkemista,
korttikoulutuksia ja ryhméatoimintoja. Mukana 130 asiakasta, tavoite 191 henkiléa. Hanke on ollut mukana
avaamassa ja kehittdmassa kuntouttavan tydtoiminnan ja yksilovalmentajan palveluprosesseja ja kirjaamisen
kéyténteita.

Matalan kynnyksen monipalvelupiste Pirtin Kohtaamo toiminnan
pilotointi Tyon alla

Mittarit: eri toimijoiden sitoutuminen: Toteuma 8.0, Tavoite 10.0

Eri toimijoita mukana Kohtaamo —toiminnassa

JobBoost- hankkeessa Monipalvelupiste Pirtin Kohtaamon pilotointivaihe on kdynnistetty 14.3.2022.
Kohtaamo palvelee asiakkaita fyysisesti palvelupisteella viikoittain. Lisaksi Kohtaamolle on suunniteltu ja
rakennettu omat verkkosivustot, joiden kautta eri kohderyhmille voidaan markkinoida ja tiedottaa eri
tapahtumista ja infoista. Palvelua Kohtaamossa annetaan kaikille ty6- ja opiskelu-ikaisille kohderyhmille,
arjen palveluissa myos iakkdammille asiakkaille.

Toteutuksia:

Tyo6ttdmien terveystapaaminen Pop-Up -tapahtuma yhteistydssa TE-palveluiden ja Oulunkaaren
terveyspalveluiden kanssa. OAMK:n tietoinfopéiva lukiolaisille ja OSAO:n opiskelijoille. Laajasti
yhteistyéverkoston infoja ja tapahtumia Kohtaamon verkkosivuilla.

Kelan asiointipiste sijaitsee Hyvan olon keskus Pirtin Kohtaamossa. Asiointipisteessé saa Kelan avustavaa
asiakaspalvelua, yleistd neuvontaa, Kelan lomakkeita ja apua niiden tayttdmiseen. Asiointipisteeseen voi
myds palauttaa Kelan hakemukset ja liitteet.

Asiointipisteessa on mahdollisuus etépalveluun, jossa Kelan palveluasiantuntija neuvoo asiakasta
kuvayhteyden valityksella. Liséksi kirjastossa on useita asiakaspaatteitd, jotka ovat kaytettavissa Kelan
verkkoasiointiin joko itsendisesti tai opastetusti. Tarvittaessa asiointipisteessé opastetaan varaamaan aika
Kelan puhelinpalveluun. Kelan asiointipiste palvelee ma-pe 9-15, etdpalvelumahdollisuus ma ja ti 9-15.
Tydelamavalmiuksien edistaminen digiosaamisen avulla

Tyon alla
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Mittarit: eri toimijoiden vélinen yhteisty6 kylld/ ei: Toteuma 1.0, Tavoite 0.0

Hankkeen tavoitteena: Digivalmiuksien parantaminen, kohderyhmé&na mm. tydnhakijat, yritykset, OSAO:n
henkilokunta

Alkuvuodesta on kaynnistetty yritysten digivalmennus. Valmennuksessa kehitetdéan yritysten henkildkunnan
digitaitoja mahdollistamaan liiketoimintojen uudistamisen ja kehittamisen séhkoisissé kanavissa.
Digivalmennus sisaltda 8 moduulia eri digiosaamista kehittavin teemoin. Yrityskoulutusten sisalténa on
sahkdinen liiketoiminta, digitaalisen nakyvyyden lisddminen somessa seka verkkokauppa. Hankkeesta
julkaistu lehtiartikkeleita ja perustettu www-sivut.

Tyonhakijoiden ja yhdistysten digiosaamisen kehittdmisen tarvetta kartoitetaan kevaan aikana ja sen pohjalta
kohderyhmalle suunnitellaan koulutukset.

OSAO:n henkilékunnan valmennus kaynnistyy syksylla 2022.

Tyollistamistoimenpiteiden kehittdminen eri toimijoiden kanssa
Tyon alla

Toimenpide: Walmu -asiakastietojarjestelman monipuolinen kaytté tyéllisyyspalveluissa ja tyodllistavissa
yhdistyksissa, Verkostotyon kehittdminen

Mittarit: yhteistydn toteutuminen eri toimijoiden valilla kylla/ei: Toteuma 1.0, Tavoite 0.0
Walmun kayttd: Toteuma 1.0, Tavoite 0.0

Verkostotydn kehittaminen:

Vahvaksi-hankkeessa tyottomien tyokyvyn arvioinnin toimintamallia on kehitetty seka julkiseen
terveyspalveluun etta ty6terveyshuoltoon. Tydnhakijoiden terveystarkastuksen palvelua on kehitetty
yhteistydssa koko Oulunkaaren terveyspalveluiden ja TE-toimiston kanssa. Osatytkykyisten polkua
tydelamaéan on rakennettu toimijoiden ja yritysten kanssa tarjoamalla heille Tasmatyota yrityksiin
osatyokykyisten polku yrityksiin -valmennusta. Verkosto on yhdessa rakentanut tyéllistdamisen toimintamallin,
jota kokeillaan pilottiyrityksissa. Hankkeen toiminnasta ja tuloksista on haluttu kuulla ja niitéa on esitelty
usealle Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kehittdmisen tiimeille ja verkostolle.

- Walmu -asiakastietojarjestelméan monipuolinen kaytto tyollisyyspalveluissa ja tyollistavissa yhdistyksissa:
Walmu-koulutuksia jarjestetty kaksi kertaa touko-kesakuun aikana.

- Ryhmatyollistamisen tuet 2022

- Nuorten kesatydllistaminen

Ryhmatyoéllistamisen tuet 2022 (KH 25.01.2022 § 31) 100 000€: 40 000€ tyollisyyspalvelut kp 1220 ja 60
000€ kehittdmisrahastosta. Yhteistydssa 4 yhdistysta. Tuki kohdistuu ohjaajaresurssiin ja tuen perusteena
ty6- ja toimintapaivatoteumat. - Nuorten ja koululaisten kesatyollistaminen (KH 08.02.2022 § 54).
Yhteistydkumppanina Pudasjarven 4H-yhdistys. 50€/nuori tuki tydnantajalle (varattu 100 nuorelle), 350€/
nuori yrittaja tuki nuorelle (varattu 15 nuorelle), yrityskoulutusta 13-18 —vuotiaille nuorille (1 opintopiste EQF-
taso 3). Kesaduunikampanjan hoito 135€/nuori. Rahoitus ensin tyodllisyyspalveluiden kustannuspaikalta,
toteuman mukaan katetaan kehittdmisrahastosta, varattu 24 350€ .

3. Ketterd kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Noudatamme hyvaa yrittajalahtdista paikallisuuden huomioivaa hankintapolitikkaa seka varaamme siihen
riittdvat resurssit ja ammattitaidon.

Hankinnoilla tydllistdmisen edistaminen

Tyon alla

Toimenpide: Pilottikohteen valinta tai hankinnan suunnittelu urakkakilpailutuksiin liittyen

Mittarit: hankinnan kokeilu: Tavoite 1.0

Pilottikohteen valinta tai hankinnan suunnittelu urakkakilpailutuksiin liittyen:

Hankinnoilla tydllistdmisen toimintamallin kayttédnottoa on viety kaytantoon jarjestamalla koulutus
Pudasjarven kaupungin hankinnoista ja tydllistdmisesta vastaaville. Yrittdjien kuulemista on tehty
haastattelemalla aiempia palveluntuottajia. Toimintamalli on nahty positiivisena.

Tulevissa teknisentoimen suurissa hankintasopimuksissa tullaan ottamaan kayttéon tyollisyytta edistavia
hankintakriteereitd ja sopimusehtoja. Toimintamallia rakennetaan yhdessa hankintatoimen, teknisen toimen,
tyodllisyyspalveluiden ja yritysten edustajien kanssa. Materiaalia hankintojen kilpailutukseen on tehty.
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¢ Yksilévalmentaja on aloittanut tehtéavassa 14.2.2022 alkaen.
o Kuntouttavan ty6toiminnan ohjaaja on aloittanut tehtavéassa 1.3.2022 alkaen.

o Tybvalmentaja on aloittanut tehtavassa 14.3.2022 alkaen.

2.3 KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

Kunnan yhteistoiminta-alue jakaantuu kuuteen tulosyksikkéon: Kuntayhteisty®d, Oulunkaaren
yhteistoiminta-alue, Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto, Maaseututoimi, Oulunkaaren
ympaéristopalvelut ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos.

Toiminta-alueen palvelut:

Toiminta-alueen tilivelvolliset:
» Kuntayhteistyd, kuntaosuudet: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Qulunkaaren
kuntayhtyma yleinen osa (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)
* Oulunkaaren yhteistoiminta-alue (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)
* Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto (vastuuviranhaltija hallintojohtaja)

* Maaseututoimi, Oulun kaupunki (vastuuviranhaltija kaupunginjohtaja)
* Oulunkaaren ymparistdpalvelut (vastuuviranhaltija ymparistdjohtaja ja hallintojohtaja)
* Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos (vastuuviranhaltija tekninen johtaja)

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

1-6 2021 TA2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 362 638 1033 617 0 1033617 319 039 30,87 % -714 578
Myyntituotot 290 412 687 663 0 687 663 264 081 38,40 % -423 582
Maksutuotot 71992 345 954 0 345 954 61 982 17,92 % -283 972
Tuet ja avustukset 234 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 -7 024 0,00 % -7 024
TOIMINTAKULUT -19 539 327 | -39 844 298 0 | -39844298 | -20073 712 50,38 % 19 770 586
Henkilostokulut -994 336 -1 831 224 0 -1 831 224 -967 159 52,81 % 864 065
Palvelujen ostot -18 404 328 | -37 770 159 0| -37770159 | -18 999 981 50,30 % 18 770178
Aineet, tarvikkeet ja 32 242
tavarat -34 436 -55 590 0 -55 590 -23 348 42,00 %

Avustukset -54 378 -100 000 0 -100 000 -44 915 44,91 % 55 085
Muut toimintakulut -51 849 -87 325 0 -87 325 -38 310 43,87 % 49 015
TOIMINTAKATE -19176 688 | -38 810 681 0 | -38810681 | -19 754 674 50,90 % 19 056 008

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTARKULUT

TOIMINTARKATE

-30 000 000 €
-40 000 000 € -20 000 000 €

=10 000 000 €
3
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Kunnan yhteisty6toiminnan toimintakate muodostui ensimmaisella puolivuotiskaudella

-19 754 674 €:n suuruiseksi, 50,9% (0,9 prosenttiyksikk6a yli tasaisen toteuman). Vuoden
ensimmaisen puolivuotiskauden toimintakulujen toteuma-% on 50,4 ja toimintatuottojen toteuma-%
on 30,9.

Oulunkaaren ympaéristdpalvelujen toimintatuottoja on alkuvuodesta aina vahemman johtuen
maksutuottojen laskutuksen epatasaisuudesta, joka korjaantuu loppuvuonna. TAma on huomioitu
my®s ennusteessa.

Suurimpina vaikuttavina tekijoind ennusteessa on huomioitu Oulunkaaren sosiaali- ja
terveyspalvelujen yhteistoiminta-alueen ennuste, jonka mukaan Pudasjarven soten oma toiminta ja
erikoissairaanhoito yhteensa tulevat alittamaan talousarvion 598 586 eurolla sekda OSAO:n arvion
mukainen maksuosuus 260 418 euroa, maksuosuuteen ei varauduttu talousarviossa (maksuosuus
ensimmaisella puolivuotiskaudella 118 370 euroa).

Koko vuoden toteumaennusteen mukaan toimintakate alittaisi talousarvion 249 128 €.

Kuntayhteistyo

Kuntayhteistython kuuluvat kustannuspaikat: 1011 Kuntayhteistyo

Talouden toteutuminen

. . Toteuma TA+Muutos Toteuma o .
Ulkoinen/Sisainen 1-6 2021 TA2022 2022 1-6 2022 Tot% Poikkeama
TOIMINTAKULUT -171 889 -350 634 0 -350 634 -304 612 86,87 % 46 022
Henkildstokulut -2 660 -4 889 0 -4 889 -2 517 51,49 % 2372
Palvelujen ostot -169 229 -345 745 0 -345 745 -302 095 87,38 % 43 650
TOIMINTAKATE -171 889 -350 634 0 -350 634 -304 612 86,87 % 46 022

| P Talousarvio 2022

TOIMINTATUCTOT |
| P Toteuma 1-8/2022

[ Ennusts 2022

TOIMINTARKLULUT

TOIMINTAKATE

-600 000 € -200 000 € 200 000 € 500 000 £
-400 000 € D€ 400 000 €
Kuntayhteistytn toimintakulut ovat vuoden 2022 talousarviossa —350 634 euroa. Toimintakuluihin
on laskettu Oulunkaaren kuntayhtyman hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen maksuosuudet,
Pohjois-Pohjanmaan liiton sekd Suomen kuntaliiton ja KT Kuntatyénantajien maksuosuudet. Lisaksi
on varauduttu Suomen Kuntaliiton, Kunnallispainon ja Tyomarkkinalaitoksen elakemenoperusteisen
KuEL:n maksuosuuksiin.

Ennusteessa on huomioitu OSAO:n arvion mukainen maksuosuus 260 418 euroa, maksuosuuteen
ei varauduttu talousarviossa (maksuosuus ensimmaisella puolivuotiskaudella 118 370 euroa).
Liséksi ennusteessa on huomioitu kuntayhteistytéhon kuuluvat maksuosuudet, jotka painottuvat
ensimmaiselle ja kolmannelle vuosineljannekselle.
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Oulunkaaren yhteistoiminta-alue

Oulunkaaren yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat kustannuspaikat: 1241 Oulunkaaren yhteistoiminta-
alue

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet maaritella&n vuotuisessa
kuntaneuvotteluprosessissa, jonka pohjalta laaditaan kaupungin ja Oulunkaaren vélinen
jarjestamissopimus.

Talouden toteutuminen

. . L Toteuma TA+Muutos Toteuma o .
Ulkoinen/Sisainen 1-6 2021 TA2022 2022 1-6 2022 Tot% Poikkeama
TOIMINTAKULUT -18 019624 | -36 809 728 0 | -36809728 | -18 435642 50,08 % 18 374 086
Henkiléstokulut -363 769 -639 061 0 -639 061 -350 309 54,82 % 288 752
Palvelujen ostot -17 655 855 -36 170 667 0 -36 170 667 -18 085 334 50,00 % 18 085 333
TOIMINTAKATE -18019624 | -36 809 728 0| -36809728 | -18 435642 50,08 % 18 374 086

| Talousarvio 2022
TOIMINTATUOTOT
I P Toteuma 1-8/2022

I Ennuste 2022

TOIMINTARLULUT

TOIMINTAKATE

-30000000€ -100QD0O0D0€ 10000000 € 30 000 000 €
-40 000 000 €  -20 000 000 € 0E 20000000 € 40 000 000 €

Yhteistoiminta-alueen toimintakate on vuoden 2022 talousarviossa -36 809 728 euroa, 2,14 %:n
kasvu edellisen vuoden talousarviosta. Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymalta talousarviovuonna
2022 ovat yhteensé -36 194 027 euroa. Talousarviossa on budjetoitu Oulunkaaren yhteistoiminta-
alueen kustannuspaikalle 36 170 667 € ja Monikulttuuristen palvelujen kustannuspaikalle 23 360 €.
Henkilostokuluihin on budjetoitu eldkekuluja -639 061 euroa. Tarkemmat Oulunkaaren
kuntayhtyman maksuosuuslaskelmat ovat talousarvion liitteena nro 1.

Ennusteessa on huomioitu Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alueen
ennuste, jonka mukaan Pudasjarven soten oma toiminta ja erikoissairaanhoito yhteensa tulevat

alittamaan talousarvion 598 586 eurolla sekd Kevan arvio, jonka mukaan eldkemenoperusteinen
maksu tulee ylittdmaan talousarvion 61 557 euroa.

Toiminnan keskeiset muutokset:

* Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023.
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Oulunkaaren kuntapalvelutoimisto

Oulunkaaren kuntapalvelutoimistoon kuuluvat kustannuspaikat: 1240 Oulunkaaren

kuntapalvelutoimisto

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

TA2022

Muutos
2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Tot%

Poikkeama

1-6 2021

TOIMINTATUOTOT 0 10 048 0 10 048 0 0,00 % -10 048
Myyntituotot 0 10 048 0 10 048 0 0,00 % -10 048
TOIMINTAKULUT -262 679 -562 804 0 -562 804 -281 402 50,00 % 281 402
Palvelujen ostot 262 679 -562 804 0 -562 804 -281 402 50,00 % 281 402
TOIMINTAKATE -262 679 -552 756 0 -552 756 -281 402 50,91 % 271 354
TOIMINTATUOTOT Bl Talousarvio 2022
[ Toteuma 1-8/2022
[ Ennuste 2022
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
-600 000 € -200 000 € 200000 € 600 000 €
-400 000 € 0€ 400 000 €

Kuntapalvelutoimiston tuotantoon on vuoden 2022 talousarviossa laskettu: Henkiléstopalvelut

112 651 €, talouspalvelut 203 574 €, tietopalvelut 325 131 €, toimintakuluja yhteensa 641 356 €.
Talousarviossa kuntapalvelutoimiston kustannuspaikan toimintakuluihin on budjetoitu 562 804 € ja
Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toiminta-alueelle arvioitu oppilaskoneiden osuus 78 552 €.
Tarkemmat Oulunkaaren maksuosuuslaskelmat ovat talousarvion liitteen&a nro 1.

Myyntituottojen toteumaan vaikuttaa se, etta tytaryhtididen osuus tietopalveluista laskutetaan
kustannusten jakautumisen valmistuttua vuodenvaihteessa. Tama on huomioitu myods ennusteessa.

Toiminnan keskeiset muutokset:

Talous- ja henkildstohallinnon palvelutuottajana toimii Monetra Oulu Oy ja ICT-palveluiden
tuottajanai Laplt Oy 1.1.2023 alkaen.
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Maaseututoimi

Maaseututoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1120 Maataloushallinto, 1121 Maaseutuelinkeinojen
kehittaminen, 1132 Maatalouslomitus (elakemenoperusteinen maksu)

Talouden toteutuminen

Toteuma TA+Muutos Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 16 2021 TA2022 2022 1.6 2022 Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 0 26 623 0 26 623 0 0,00 % -26 623
Myyntituotot 0 26 623 0 26 623 0 0,00 % -26 623
TOIMINTAKULUT -83 265 -174 650 0 -174 650 -84 031 48,11 % 90 619
Henkilostokulut -17 291 -28 035 0 -28 035 -15 660 55,86 % 12 375
Palvelujen ostot -9 488 -46 115 0 -46 115 -23 878 51,78 % 22 237
Aineet, tarvikkeet ja 500
tavarat 0 -500 0 -500 0 0,00 %

Avustukset -54 378 -100 000 0 -100 000 -44 915 44,91 % 55 085
Muut toimintakulut -2 108 0 0 0 422 0,00 % 422
TOIMINTAKATE -83 265 -148 027 0 -148 027 -84 031 56,77 % 63 996

25623 £ B Talousarvic 2022

TOIMINTATUOTOT - Toteuma 1-6/2022

[ Ennuste 2022

TOIMINTARULUT

TOIMINTARKATE

-150 000 € -50 000 € 50 000 € 150 000 €
-100 000 € o€ 100 000 € 200 000 €

Ensimmaisen puolivuotiskauden myyntituottojen toteumaan vaikuttaa se, ettd maatalouslomittajista
aiheutunut elakemenoperusteinen maksuosuus laskutetaan Muhoksen kunnalta lopullisen
maksuosuuden selvittya. TAma on huomioitu myds ennusteessa.
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Oulunkaaren ymparistopalvelut

Oulunkaaren ymparistopalvelut tuottaa kunnallisen ymparistoterveydenhuollon ja
elainladkintahuollon palvelut lin, Utajarven ja Vaalan kuntiin seka Pudasjarven kaupunkiin.
Ymparistonsuojelun viranomaispalvelut tuotetaan lin ja Utajarven ja Vaalan kuntiin ja Pudasjarven
kaupunkiin.

Pudasjarven kaupunki hallinnoi ymparistopalveluja ja sen koko henkiléstéa. Oulunkaaren
ympaéristopalvelut sijoittuvat Pudasjarven kaupungin hallinnossa itsenaisena tulosyksikkona.
Palveluista vastaa Oulunkaaren ymparistolautakunta, joka huolehtii tehtdavaalueensa toiminnan,
talouden ja organisaation kehittamisesta valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Oulunkaaren ympaéristopalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4301 Ymparistén valvonta, 4302
Terveysvalvonta, 4300 Elainladkinta Pudasjarvi-li, 4306 Elainlaakinta Utajarvi-Vaala.

Talouden toteutuminen

Toteuma TA+Muutos Toteuma

. 0 oan 0, i
Ulkoinen/Sisainen 1-6 2021 TA2022 2022 1-6 2022 Tot% Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 362 638 996 946 0 996 946 319 039 32,00 % -677 907
Myyntituotot 290 412 650 992 0 650 992 264 081 40,57 % -386 911
Maksutuotot 71992 345 954 0 345 954 61 982 17,92 % -283 972
Tuet ja avustukset 234 0 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 -7 024 0,00 % -7 024
TOIMINTAKULUT -720 925 -1 391 700 0 -1 391 700 -690 407 49,61 % 701 293
Henkiléstokulut -603 622 -1 152 557 0 -1 152 557 -595 106 51,63 % 557 451
Palvelujen ostot -33 126 -96 728 0 -96 728 -33 222 34,35 % 63 506
Aineet, tarvikkeet ja 31 742
tavarat -34 436 -55 090 0 -55 090 -23 348 42,38 %

Muut toimintakulut -49 741 -87 325 0 -87 325 -38 731 44,35 % 48 594
TOIMINTAKATE -358 287 -394 754 0 -394 754 -371 368 94,08 % 23 386

P Talousarvio 2022
P Toteuma 1-8/2022
I Ennuste 2022

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTARKLULUT

TOIMINTAKATE

-300 000 € J00 000 € 800 000 € 1 500 000 €
0E GO0 000 € 1200 000 €

Toimintakulut ovat toteutuneet paaosin talousarvion mukaisesti tammi-kesékuussa (49,61 %).
Ennuste toimintakuluista on 18 169 euroa talousarviota suurempi. Toimintakuluista henkildstokulut
ja muut toimintakulut ovat vahan yli 50 % koko vuoden talousarviosta, mutta ne ovat kuitenkin
alemmat vuoden 2021 tammi-kesakuussa. Palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat alle 50
% ja myOs ne ovat alle viime vuoden tammi-kesakuun ajanjakson toteuman.
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Toimintatuottoja on alkuvuodesta aina vihemman johtuen maksutuottojen laskutuksen
epatasaisuudesta, joka korjaantuu loppuvuonna. Maksutuottojen toteuma on vuoden ensimmaisella
puoliskolla alle 20 %. Ennusteessa on huomioitu maksutuottojen epatasaisuus. Ennusteen mukaan
toimintatuottoja on 9 163 euroa talousarviota enemman. Myyntituotot ovat alle 40 % talousarviosta,
mika johtuu kunnille tehtavista vuoden 2021 tilinpdatdsten palautuksista, jotka hyvitettiin
ensimmaisen vuosineljanneksen laskutuksesta. Liséksi aluehallintoviraston laskutukset ajoittuvat
loppuvuodelle.

Toimintakatteen toteuma on vuoden ensimmaisella puoliskolla -371 368 euroa, joka on 94,08 %
talousarvion katteesta. Toimintakatteen ennuste on -403 760 euroa, joka on 9 006 euroa enemman
kuin talousarviossa.

1. Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ik&ryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin edistamista.
Yhteidenottoihin vastataan kohtuullisessa ajassa.

Tyon alla

Toimenpide: Tiedusteluihin ja yhteydenottoihin ympéariston-, terveydensuojelun ja elainlaakintaviranomaiselle
vastataan 14 pv kuluessa. Hakemukset, ilmoitukset ym. kasitellaan lakisdateisessa maaraajassa.

Mittarit: Vastaamattomat yhteydenotot

Valituksia yhteydenoton viivastymisesta ei ole tullut.
Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.
Ymparistosuojelun ymparistélupien ja ymparistéterveydenhuollon )
suunnitelmallinen valvonta vakiinnutetaan Tyon alla

Toimenpide: Suunnitelmallisia tarkastuksia ymparistonsuojelulain mukaisiin lupa-, ilmoitus- tai
rekisterdinninvaraisiin kohteisiin lisatdan suuntaamalla nykyistd enemman ymparisténsuojelun
ymparistttarkastajien resursseja valvontatyohon. Ymparistoterveydenhuollon suunnitelmallisien tarkastusten
ja ndytteenottojen toteuman maaréa nostetaan kohdentamalla resursseja tarkastustoimintaan.

Mittarit: Ymparistolupatarkastukset, muut kuin louhinta t. murskaus: Toteuma 3.0, Tavoite 10.0
Ymparistéterveydenhuollon suunniteltujen tarkastusten ja naytteenottojen toteuma-%: Toteuma 32.0, Tavoite
75.0

Ympaéristolupien suunnitelmallisista tarkastuksista 3 tarkastusta on tehty.

Ympaéristoterveydenhuollon suunnitelmallisia tarkastuksia on tehty vuoden ensimmaiselld puoliskolla 116
tarkastusta eli 32 % kaikista suunnitelluista tarkastuksista.

3. Ketterd kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtdisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkdjanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatdksenteko

Ymparistopalvelut selvittda yhteistydn mahdollisuutta muiden

toimijoiden kanssa toiminnan tulojen kasvattamiseksi ja kulujen Tyén alla
alentamiseksi.

Toimenpide: Ymparistopalvelut selvittdd yhteistydn mahdollisuutta muiden toimijoiden kanssa toiminnan
tulojen kasvattamiseksi ja kulujen alentamiseksi.

Mittarit: Selvitys tehty kylla/ei: Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Elainlaékinnan paivystysta ei voitu jarjestdd Puolangalle, silla Puolangan liittdmisesta eteldiseen
paivystysalueeseen ei paasty sopimukseen. Puolangalle on annettu selvitys ehdollisen tarjouksen
raukeamisesta. Tarjouksen ehtona oli, etté eldinladkinnan paivystys saadaan jarjestettya.

Muut yhteistydmahdollisuudet eivat ole edenneet neuvotteluvaiheeseen saakka.
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Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista tyéta. Kaupungin

luottamushenkil6t tukevat tydyhteisomme hyvinvointia

Riittavalla henkilostoresurssilla mahdollistetaan lakisdateinen )
viranomaistoiminta ja edistetaan tyohyvinvointia. Tyon alla

Toimenpide: Ymparistdn- ja terveydensuojelussa on 8 virkaa, joissa kaikissa tulee olla viranhaltija.
Mittarit: Ympariston- ja terveydensuojelun virat taytettyna: Toteuma 8.0, Tavoite 8.0
Tilanne kesakuun lopussa 8 ymparistétarkastajan virkaa oli tdynna.

Ymparistosuojelun ymparistdtarkastajan virka (Utajarvi-Vaala) taytettiin 1.6.2022 alkaen. Virassa jatkoi
kyseista virkaa vt. ymparistotarkastajana hoitanut henkilo.

Ympaéristosuojelun ymparistotarkastaja (Pudasjarvi) siirtyi 31.7.2022 toisen tydnantajan palvelukseen.
Hallintojohtajan p&aatoksella virkaan valittin ymparistotarkastaja, joka aloittaa tehtavassa 5.9.2022.

Ympaéristopalveluissa on ollut sekd ymparistoterveydenhuollossa ettéa ympéristdnsuojelussa noin 3
kuukauden ajan vs. ymparistotarkastajat.

Toiminnan keskeiset muutokset

* OQulunkaaren ymparistdpalvelut on erillisiin sopimuksiin perustuen tuottanut
elainladkintapalvelut Yli-lin suuralueelle vuodesta 2012 lahtien. Oulun kaupunki on
irtisanonut sopimuksen paattymaan vuoden 2021 lopussa.

* Elainladkinnan paivystyskuorman pienentamiseksi kesdlomakauden ajaksi palkattiin kahden
kuukauden ajaksi sijainen Pudasjarvi - li elainlaékinnan kustannuspaikalle. Kesalomakauden
tyonkuorman jakamiseksi terveysvalvontaan ja ymparisténsuojeluun palkattiin kaksi viran
sijaista noin kolmen kuukauden ajaksi. Edellisen kesén (2021) tapaan eldinlaakinnan
kustannuspaikalle Vaala-Utajarvi palkattiin elainladkarin sijainen 1,5 kuukauden ajaksi ja
elainlaakinnan kustannuspaikalle Pudasjarvi-li palkattiin elainlaakarin avustajan sijainen
yhden kuukauden ajaksi.

* Suoritemaksujen (asiakasmaksujen) tasoa tarkastettiin kustannustason nousun
kattamiseksi. Elintarvikevalvonnan uutta perusmaksua aletaan periméaén vuoden 2022
aikana. Ymparistévalvonnan maksutaksoja korotettiin 1,5 prosentilla vuoden 2022 huhtikuun
alusta alkaen. Elainlaakinnan ensimmaista klinikkamaksua korotettiin siten, etta
elainladkinnan toimintatuotot on tarkoitus nousta vajaalla viidella prosentilla.
Ymparistoterveydenhuollon suoritteiden ja elainlaékinnan klinikkamaksujen taksasta
1.3.2022 alkaen paatettiin ymparistolautakunnassa 27.1.2022 § 3. Ymparistosuojelua ja
maa-aineksia koskevien suoritteiden maksutaksasta 1.4.2022 alkaen paatettiin
ymparistdlautakunnassa 24.2.2022 § 20.

* Menoja karsitaan palveluostoista, aineista, tarvikkeista ja tavaroista.

+ Selvitetaan yhteistydémahdollisuuksia muiden toimijoiden kanssa toiminnan tulojen
kasvattamiseksi ja kulujen alentamiseksi. Yhteistydmahdollisuutta
ymparistoterveydenhuollon ja elainlaékinnan Puolangan kanssa selvitettiin. Yhteistyo ei
onnistunut, koska elainlaakinndn paivystysta ei olisi saatu jarjestettyd Puolangalle.
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Pelastusliikelaitos

Pelastusliikelaitokseen kuuluvat kustannuspaikat: 1017 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Talouden toteutuminen

. . Toteuma TA+Muutos Toteuma o .
Ulkoinen/Sisainen 16 2021 TA2022 2022 1.6 2022 Tot% Poikkeama
TOIMINTAKULUT -280 945 -554 782 0 -554 782 -277 618 50,04 % 277 164
Henkildstdkulut -6 993 -6 682 0 -6 682 -3 567 53,39 % 3115
Palvelujen ostot -273 951 -548 100 0 -548 100 -274 050 50,00 % 274 050
TOIMINTAKATE -280 945 -554 782 0 -554 782 -277 618 50,04 % 277 164

| P Talousarvio 2022

TOIMINTATUCTOT |
| P Toteuma 1-8/2022

[ Ennusts 2022

TOIMINTARKLULUT

TOIMINTAKATE

-600 000 € -200 000 € 200 000 € GO0 000 €
-400 000 € 0E 400 000 €

Toiminnan keskeiset muutokset:

* Pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023.

2.4 HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta jakaantuu kolmeen tulosalueeseen: Varhaiskasvatus, Koulutus- ja
vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan tehtavana on kuntalaisten koulutus- ja paivahoidontarpeiden
tyydyttaminen ja niista huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaan liittyvien palvelujen
organisointi seka kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen elaman laadun kohentaminen.
Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toiminta-alueeseen kuuluvat paivahoito ja sivistyspalvelut.

Toiminta-alueen palvelut: Varhaiskasvatus eri toimintamuodoissaan, esi- ja perusopetus,
valmistava opetus, maahanmuuttajien taydentava opetus, lukio-opetus, kirjastopalvelut,
kulttuuritoimen palvelut, museotoiminta, kansalaisopisto-opetus, liikuntapaikkojen hoito ja
likuntapalvelut, nuorisotoimen palvelut sek& etsiva nuorisotyon palvelut. Hyvinvointi- ja
sivistystoimintaa johtaa opetus- ja sivistysjohtaja.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toiminta-aluejohtaja

29



Pudasjarven kaupunki

Osavuosikatsaus 1-6 2022

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma
1-6 2021

TA2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 715 622 971 347 0 971 347 973227 | 100,19 % 1880
Myyntituotot 39 630 188 047 0 188 047 65 188 34,67 % -122 859
Maksutuotot 181184 271000 0 271000 174 507 64,39 % -96 493
Tuet ja avustukset 488 699 479 300 0 479 300 726049 | 151,48% 246 749
Muut toimintatuotot 6 110 33000 0 33000 7484 22,68 % -25516
TOIMINTAKULUT -0626 776 | -17 532 344 0| 17532344 | 9503113 54,72% | 7939231
Henkilostokulut 5591317 | -9776 158 0| 9776158 | 5726622 58,58 % | 4049536
Palvelujen ostot 2472423 | -3905 520 0| -3905520 | -2201916 56,38% | 1703604
Aineet, tarvikkeet ja 238 186
tavarat -297 962 -594 099 0 -594 099 -355 913 59,91 %
Avustukset -120 868 -300 000 0 -300 000 -153 923 51,31 % 146 077
Muut toimintakulut 1144206 | -2 956 567 0| 2056567 | -1154738 39,06% | 1801829
TOIMINTAKATE -8911 154 | -16 560 997 0| 16560997 | -8619885 52,05% | 7941112
Poistotja -542 893 -624 395 0 -624 395 -314 960 50,44 % 309 435
arvonalentumiset

B 971 347 € B Talousarvio 2022
TOIMINTATUCTOT 973227 €

[ Toteuma 1-8/2022
[ Ennuste 2022

TOIMINTARULUT

TOIMINTARKATE

-15 000 000 €
-20 000 D00 €

-5 000 000 €
-10 000 D00 € o€

& 00D 000 € 15 000 000 €
10 0D0 0ODE€ 20 0D0D 000 €

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toimintakate muodostui ensimmaisella puolivuotiskaudella

-8 619 885 €:n suuruiseksi, 52,0% (2 prosenttiyksikkda yli tasaisen toteuman). Vuoden
ensimmaisen puolivuotiskauden toimintakulujen toteuma-% on 54,7 ja toimintatuottojen toteuma-%
on 100,2.

Tulojen kertyminen on toisella vuosineljanneksella ollut ensimmaista vuosineljannestéa parempaa
seka laskutettavien tulojen ettd hanke- ja toiminta-avustusten osalta. Puolivuotistoteuman pohjalta
voidaan tuottojen otaksua toteutuvan jokseenkin budjetoidusti. Toimintamenoissa koulutuspalvelut
etenkin esi- ja perusopetuksen osalta on ylittédnyt tasaisen kertymén mukaisen toteuman.
Henkildstomenoissa palkankorotukset ja muissa kustannuksissa indeksiin sidotut korotukset tulevat
aiheuttamaan suuria vaikeuksia talousarviossa pysymiseen. Sdasttohjelman pohjana ollut
oppilasméaéaran vahentyminen ei ole toteutunut ennusteiden mukaisesti.

Koko vuoden toteumaennusteen mukaan toimintakate ylittaisi talousarvion 825 893 €.
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Strategiset tavoitteet

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin edistamista.
Sahkoisten palveluiden méaran tai toimivuuden lisdaminen

Tyon alla

Mittarit: kylla/ ei

Verkkokauppa otettiin kayttdon toukokuussa nuoriso-, likunta- ja kulttuuripalveluissa. Palvelusta on saatu
hyvid kokemuksia esim. nuorisotoimen kesétoiminnan seké kotiseutumuseon lipunmyynnin yhteydessa.
Palveluiden tuottamisessa ja kehittdmisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Hyvinvointivaliokunta ottaa aktiivisesti kasiteltdvakseen kuntalaisten

ajatuksia paatoksenteosta. Tyon alla

Mittarit: Ohjausesitysten m&aré kuntalaisilta suoraan tulleista asioista
Kevéaan aikana valiokunnassa keskusteltiin mm. nuorisotilojen aukioloajoista ja Puikkarin
iltakayttomahdollisuudesta, joista oli tullut yhteydenottoja myés kuntalaisilta. Asioiden tiimoilta ei herdnnyt
tarvetta ohjausesityksille. Hyvinvointivaliokunta on suunnitellut kulttuuriaiheista kyselya kuntalaisille. Kysely
kaynnistettiin Pudasjarven markkinoilla. 18.5. jarjestettiin Pirtissa Perhepdiva, jossa esiteltiin kaupungin,
Oulunkaaren, seurakunnan ja yhdistysten palveluita kuntalaisille.
Toiminta-alueen asioista tiedotetaan kuntalaisia saannollisesti.

Tyon alla

Mittarit: kylld/ei

Toiminta-alueella tiedotetaan vuosikellon mukaisista asioista saanndéllisesti. Medialle on myds pyritty
aktiivisemmin kertomaan tapahtumista ja vireilla olevista asioista. Myds some-kanavat ovat kaytossa,
kayttbaste kuitenkin vaihtelee yksikoittain.

2. Elinvoimaiset kylat - "Ela ihmeessa”

Pudasjarvi on kylamyonteisyyden edellékavija ja ymmartaa kylien merkityksen laajassa pitajassa.

Osallistuvalle budjetoinnille etsitdan uusia tapoja.

Tyon alla

Mittarit: kylla/ei
Osallistuvan budjetoinnin periaatteita on noudatettu jo aiemmin. Uusia tapoja ei ole viela ryhdytty
systemaattisesti etsimaan.

3. Ketterd kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Noudatamme hyvaa yrittajalahtdista paikallisuuden huomioivaa hankintapolitikkaa seka varaamme siihen
riittvat resurssit ja ammattitaidon.

Noudatamme kaupungin uutta hankintaohjetta kaikissa )
hankinnoissamme. Tyon alla

Mittarit: kyll&/ei
Uutta hankintaohjetta on noudatettu, jos hankintoja on teht

. Mittavampia hankintoja ei ole toteutettu.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Elamme luonnosta”

Saamme kansainvalisyydesta kasvuvoimaa.

Tarjoamme monipuolisia koulutuspalveluita vastaamaan paikallisiin
tybévoiman kohtaanto- ongelmiin ja tukemaan asukasmaaran sailymista Tyon alla
seka monipuolista vaestérakennetta.

Koulutuspolkujen avulla avataan paikkakuntalaisille nuorille tydllistymis- ja opiskelumahdollisuuksia
Pudasjarvella. Jatkuvan oppimisen malli yhdistettynd osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen
mahdollistaa kuntalaisten osaamisen hyddyntamisen niin koulutuksessa kuin tydelamassakin.
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Toiminnan keskeiset muutokset

* Uudet yhteistyokuviot lukion, ammattiopiston ja kansalaisopiston kesken muun muassa
uuden koulutuspolkumallin mukaisesti.

+ Alati vAhentyva henkilosto aiheuttaa haasteita tehtavakuvien muotoamisessa.

* Oppivelvollisuusian nostaminen aiheuttaa lisd&ntyvid kustannuksia.

« Varhaiskasvatuksen yksityisten palveluntarjoajien toiminnan paattyminen lisda merkittavasti
tarvetta kunnalliselle palveluntarjonnalle.

» Kasvava lapsiméara aiheuttaa haasteita palvelujen jarjestamiselle sivukylilla.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3620 perhepaivahoito, 3630 Lasten

kotihoidon tuki, 3650 Pikku-Paavalin paivakoti, 3660 Varhaiskasvatuksen palveluseteli ja 3670
Varhaiskasvatuksen projektit

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2021

TA2022

TA+Muutos

Poikkeama

Toteuma
)
1-6 2022 Tot%

TOIMINTATUOTOT 130 792 121 000 0 121 000 508 249 420,04 % 387 249
Myyntituotot 326 0 0 0 250 0,00 % 250
Maksutuotot 129 799 121 000 0 121 000 111199 91,90 % -9 801
Tuet ja avustukset 667 0 0 0 396 800 0,00 % 396 800
TOIMINTAKULUT -1 602 066 -3116 990 0 -3116 990 -1 710136 54,86 % 1406 854
Henkiléstokulut -937 093 -2 002 494 0 -2 002 494 -1174 319 58,64 % 828 175
Palvelujen ostot -424 807 -425 798 0 -425 798 -225 428 52,94 % 200 370
Aineet, tarvikkeet ja 50 509
tavarat -14 447 -83 160 0 -83 160 -32 651 39,26 %
Avustukset -120 200 -300 000 0 -300 000 -153 605 51,20 % 146 395
Muut toimintakulut -105 519 -305 538 0 -305 538 -124 132 40,63 % 181 406
TOIMINTAKATE -1471274 -2 995 990 0 -2 995 990 -1 201 887 40,12 % 1794103
Poistot ja ) ) ) _ o
arvonalentumiset 52 603 105 205 0 105 205 52 603 50,00 % 52 602
TOIMINTATUOTOT - Talousarvio 2022
I Toteuma 1-6/2022
I Ennusts 2022
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
-3 000 000 € -1 000 000 € 1 000 000 € 3000 000 €
-2 000000 € 0€ 2000000€ 4000000€
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1. Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Varhaiskasvatuspalveluita kayttévien huoltajien ja lasten osallisuuden

lisddminen Tyon alla

Toimenpide: Varhaiskasvatuspalveluita kdyttavien huoltajien ja lasten osallisuuden lisédminen

Mittarit: Osallisuuden kokemus: Toteuma 3.0, Tavoite 5.0

Huoltajat ovat tutustuneet lapsensa kasvunkansioon kevaalla jarjestetyssa ulkotapahtumassa.
Dokumentoimalla ja havainnoimalla lapsia saadaan tietoa lapsen kiinnostuksen kohteista. Tietoa kéaytetaan
hyddyksi suunnittelussa ja toteutuksessa.

3. Ketteré kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Henkiloston digiosaamisen kehittdminen

Tyon alla
Toimenpide: Henkiléston digiosaamisen kehittdminen
Mittarit: Digiosaamisen lisdéntyminen: Toteuma 2.5, Tavoite 5.0
Varhaiskasvatusryhmissa on kehitetty digiosaamista mentoroinnin avulla.
Uusien yksikéiden toiminnan harmonisoiminen
Tyon alla

Toimenpide: Uusien yksikdiden toiminnan harmonisoiminenTallenna

Sulje

Mittarit: Yhtalainen toimintakulttuuri: Toteuma 2.5, Tavoite 5.0

Yhteisid tyokokouksia on pidetty sdannéllisesti Pikku-Paavalin ja Pikku-Piitun henkiléstén kanssa.

Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3000 koulutoimisto/hallinto, 3203 Hirvaskosken
koulu, 3204 Kipinan koulu, 3206 Lakarin koulu, 3211 Sarakylan koulu, 3212 Sydétteen koulu, 3215
Yhteiset, 3216 Peruskoulun projektit, 3217 Valmistava opetus, 3218 Maahanmuuttajien taydentava
opetus, 3219 Hirsikampus, 3300 Lukio, 3310 Lukion projektit, 3320 Ammattioppilaitos

Talouden toteutuminen

Toteuma

TA+Muutos

Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-6 2021 TA2022 2022 1-6 2022 Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 348 772 312 410 0 312 410 265 640 85,03 % -46 770
Myyntituotot 48 8 610 0 8 610 1166 13,54 % -7 444
Maksutuotot 25 753 43 800 0 43 800 24 298 55,47 % -19 503
Tuet ja avustukset 321224 258 000 0 258 000 238 749 92,54 % -19 251
Muut toimintatuotot 1748 2 000 0 2 000 1427 71,37 % -573
TOIMINTAKULUT -6 524892 | -11436 088 0 | -11436088 -6 502 733 56,86 % 4933 355
Henkilostokulut -3 955 371 -6 601 961 0 -6 601 961 -3919 175 59,36 % 2 682 786
Palvelujen ostot -1717 750 -3071 073 0 -3071 073 -1 727 697 56,26 % 1343 376
Aineet, tarvikkeet ja 117 376
tavarat -210 278 -343 740 0 -343 740 -226 364 65,85 %

Avustukset -667 0 0 0 -318 0,00 % -318
Muut toimintakulut -640 825 -1419 314 0 -1 419 314 -629 178 44,33 % 790 136
TOIMINTAKATE -6 176 119 -11 123 678 0 -11 123 678 -6 237 093 56,07 % 4 886 585
Poistot ja

arvonalgentumiset -273 680 -233 004 0 -233 004 -117 673 50,50 % 115331
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2 410€ - Talousarvio 2022

I Toteuma 1-6/2022
[ Ennuste 2022

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKLLUT

TOIMINTAKATE

S000000€ -3O000000€E€ 30QO00O0O0E SOODO0O0E
-12 000 000 € -6 000 000 € 0€ G000 000 E 12 000 000 €

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinnosta puutuotteiden edellakavijaksi”

Pitkajanteinen korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydmme tutkimuksessa, puutuoteteollisuuden
kehitystoiminnassa ja koulutuksessa tuottaa tulosta.

Kansalaisopisto toimii keskeisena tekijana oppilaitosyhteistytssa seka )
alueen asukkaiden osaamistaidon nostamisessa. Tyon alla

Mittarit: Kyll&/Ei
Oppilaitosyhteisty®dn toteutumista tuetaan luotavan koulutuspolkumallin
avulla. Tyén alla

Mittarit: Kylla/Ei: Toteuma 0.1, Tavoite 0.0

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Elamme luonnosta”

Edistamme nuorten yrittajyytta.

Luomme paikalliset Pudasjarviset koulutuspolut ammatteihin ja )
yrittajyyteen. Tyon alla

Mittarit: Kylla/Ei: Toteuma 0.1, Tavoite 0.0
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3400 Kansalaisopisto, 3410 Kirjasto, 3420
Kulttuuritoimi, 3430 Museo, 3485 Nuorisotoimi, 3495 Etsiva nuorisoty®, 3455 Liikuntatoimi, 3465
Liikuntapaikat, 3470 Puikkari, 3475 Puikkarin kahvio, 3500 Sivistyspalvelujen projektit

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

TA2022

TA+Muutos
2022

Toteuma

Tot%

Poikkeama

1-6 2021

1-6 2022

TOIMINTATUOTOT 236 058 537 937 0 537 937 199 339 37,06 % -338 598
Myyntituotot 39 256 179 437 0 179 437 63772 35,54 % -115 665
Maksutuotot 25 632 106 200 0 106 200 39011 36,73 % -67 189
Tuet ja avustukset 166 808 221300 0 221300 90 500 40,89 % -130 800
Muut toimintatuotot 4362 31000 0 31000 6 056 19,54 % -24 944
TOIMINTAKULUT 1499818 | -2979 266 0| 2979266 | -1380245 46,33% | 1509021
Henkilostokulut 698853 | -1171703 0| -1171703 -633 128 54,03 % 538 575
Palvelujen ostot -329 866 -408 649 0 -408 649 -248 791 60,88 % 150 858
Aineet, tarvikkeet ja 70 301
tavarat -73 238 -167 199 0 -167 199 -96 898 57,95 %

Muut toimintakulut 397862 | -1231715 0| 1231715 -401 427 32,59 % 830 288
TOIMINTAKATE 1263760 | -2 441329 0| 2441329 | -11800905 48,37% | 1260 424
Poistotja -216 610 -286 186 0 -286 186 -144 684 50,56 % 141 502
arvonalentumiset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKLLUT

TOIMINTAKATE

-1 000 000 €

-2 000 000 €

1 GO0 000 €

2 000 000 €

3 000 000 €

- Talousarvio 2022
I Toteuma 1-6/2022
I Ennuste 2022

1. Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksilollista ja kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin edistamista.
Kehitetaéan toimivia ja sujuvia asiakas- ja palvelupolkuja
poikkihallinnollisella ja organisaation valisella aktiivisella yhteistyoll&.
Hyvén olon keskus Pirtti toimii tdssa lippulaivanamme.

Tyon alla

Mittarit: Kyll&/Ei

Pirtin yksikoiden toiminta ja yhteissuunnittelu on edistynyt.

Yhteistyd hyvinvointialueen valmistelun parissa jatkuu. Erityisesti elintapaneuvonnan tarjoamisen mallit ja
palvelupolut ovat olleet huomion kohteena.

Voimaa vanhuuteen -ohjelman monialainen tydryhma on pééassyt aktiiviseen alkuun ty6ssa. Tyoryhmén
jasenia osallistui kesdkuussa Voitas-vertaisohjaajakoulutukseen.
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Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin kaikissa ikéaryhmissa.

Ennaltaehkaisevien palveluiden taloudellisuudesta ja toimien )
hyvinvointivaikutuksista hankitaan tietoa paatdksenteon pohjaksi. Tyon alla

Mittarit: Kyll&/Ei
Liikkunnan TEA-viisarikyselyyn vastattiin kesdkuussa 2022. Tulokset saadaan syksyll&.

Puikkarin asiakaskysely toteutetaan syksylla.

Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa on tehty alkukartoitusta kunnan ja muiden toimijoiden tilanteesta. Tulokset
saadaan my6hemmin.
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2.5 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Tekninen ja ymparistotoiminta jakaantuu kahteen tulosalueeseen: Tekniset palvelut ja
Rakennusvalvonta. Teknisiin palveluihin sisaltyvat seuraavat kuusi tulosyksikkda: Hallinto- ja
tukipalvelut, Maankaytto ja kaavoitus, Liikennevaylat ja yleiset alueet, Kuntatekniikka (liikelaitokset),
Tilapalvelut, Ruokapalvelut. Rakennusvalvonnan tulosalueeseen siséltyvat rakennusvalvonta ja

korjausneuvonta.

Toiminta-alueen palvelut: Toiminta-alueen tehtavana on huolehtia kuntaorganisaatiolle ja
kuntalaisille tekniset palvelut seka vastata maankaytosta huomioiden ekologisesti kestava kehitys.
Toiminta-alue yllapitaa ja kehittéda elinympariston viintyvyytta, terveellisyytta, toiminnallisuutta ja
turvallisuutta edistaen hyvaa rakentamistapaa ja ymparistonsuojelua.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: Toiminta-alueen johtaja

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2021

TA2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Tot%

Poikkeama

arvonalentumiset

TOIMINTATUOTOT 45399004 | 9224721 0| 9224721 | 4321015 46,84 % | -4 903 706
Myyntituotot 1432040 | 3162763 0| 3162763 | 1563133 49,42 % | -1599 630
Maksutuotot 174 791 145 250 0 145 250 161082 | 110,87 % 15 782
Tuet ja avustukset 15 206 26 830 0 26 830 1932 7,20 % -24 898
Muut toimintatuotot 2917957 | 5889878 0| 5889878 | 2594919 44,06 % | -3 294 959
Valmistus omaan 0
kayttoon 18 825 0 0 0 0 0,00 %

TOIMINTAKULUT -4583 709 | -10 823 987 0| 10823987 | 5840444 53,96 % | 4983543
Henkilostokulut -001897 | -1836284 0| -1836284 | -1014690 55,26 % 821 594
Palvelujen ostot 1805854 | -3970695 0| 3970695 | -2341822 58,98% | 1628873
Aineet, tarvikkeet ja 921 371
tavarat -1251163 | -2 402910 0| -2402910 | -1481539 61,66 %

Avustukset 0 74310 0 74 310 -24 180 32,54 % 50 130
Muut toimintakulut 534795 | 2539788 0| 2539788 -978 214 3852% | 1561574
TOIMINTAKATE -24890 | -1599 266 0| -1599266 | -1519429 95,01 % 79 837
Poistot ja 1438324 | -2992 249 0| -2992249 | -1507 467 50,38% | 1484782

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTARULUT

P Talousarvio 2022
P Toteuma 1-si2022
[ Ennuste 2022

-2 000 000 €

2000 000 € G (00 000 € 10 000 000 €
0€E 4 000 000 € 8 000 000 € 12 000 000 €

Tekninen ja ympéaristotoiminnan toimintakate muodostui ensimmaisella puolivuotiskaudella
-1 519 429 €:n suuruiseksi, 95,0%. Vuoden ensimmaisen puolivuotiskauden toimintakulujen
toteuma-% on 54,0 ja toimintatuottojen toteuma-% on 46,8.

Koko vuoden toteumaennusteen mukaan toimintakate ylittaisi talousarvion 2 408 €.

Strategiset tavoitteet
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4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden edellakavijaksi”

Alueellemme sijoittuu uusia toimijoita, osaamista ja liiketoimintaa. Toisiaan tukeva puunjalostuksen verkosto
luo vetovoimaa.

Yritysinvestointien vetovoimaisuuden lisdédminen

Tyon alla

Toimenpide: Edistamme kaavoituksella ja kaupungin infra investoinneilla yritystoiminnan kehittymista
alueella, Sy6tteen kasvun tukeminen

Kaupunginhallituksen paatoksen KH 22.02.2022 § 73 mukaisesti Suojalinnan asemakaava-alueelle
ryhdytaan toteuttamaan kaavamuutosta sekd suunniterimaa likenneympariston ja yritysten
toimintaedellytysten parantamiseksi. Kaavasuunnittelija on valittu ja kunnallistekniikan suunnittleijan hankinta
on valmistelussa.

Syétteen Ollukantien ja hulevesijérjestelyiden urakoitsija on valittu ja tyd kdynnistyy elokuussa.

Pitkajanteinen korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydmme tutkimuksessa, puutuoteteollisuuden
kehitystoiminnassa ja koulutuksessa tuottaa tulosta.

Tuloksellinen oppilaitosyhteistyd

Tyon alla

Toimenpide: Hyddynnamme toiminnassamme aktiivisesti opiskelijayhteistydta

OSAO on toteuttanut yhteistydssa aittarakennuksen kotiseutumuseolle.

OSAOnN kanssa on kéayty neuvotteluita Lakarin vanhojen koulurakennuksien korjaustoimenpiteiden
suorittamisesta 2023.

Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon. Alueen tarvitsema energia tuotetaan paikallisesti
ja kestavasti

Kestavan energiantuotannon edistdminen

Tyon alla

Toimenpide: Puolueeton tiedonvalitys tuulivoimahankkeissa, Tuuli-hankkeeseen osallistuminen
Kaupunki on saanut ymparistdoministeriltd 31500 euron hankeavustuksen Pudasjarven tuulivoima 2030
selvityksen tekemiseen. Hankkeen kokonaiskustannusket ovat 45 000 euroa.

Selvitys jatkaa maakuntatason TUULI-hankkeen tuloksista paikallisesti tarkemmalla selvityksell&.
Hankkeessa laaditaan selvitys Pudasjarven tuulivoimapotentiaalista, tuulivoimatuotantoon soveltuvista
alueista seka hyvistd menettelytavoista tuulivoiman hankekehityksessa.

Hankkeessa tunnistetaan Pudasjarven paikallinen potentiaali myds pienemmille, alle 10 tuulivoimalan
hankkeille seka huomioidaan alueelliset erityispiirteet, kuten matkailu, porotalous ja suojelualueet.
Hankkeen selvityksen toteuttajaksi on valittu kilpailutuksen perusteella Sweco Infra &amp;amp; Rail Oy.
Sidosryhmétapaamisia on pidetty sek& ensimmainen yleisotilaisuus jarjestetty Pirtissé 15.6.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Elamme luonnosta”

Huomioimme paikallisuuden hankinnoissa ja yrityslahtoisyyden paatoksenteossa.

Tarkoituksenmukaiset ja tehokkaat hankintamenettelyt
Tyon alla

Toimenpide: Dynaamisen hankintajarjestelméan hyédyntaminen, Hankintajarjestelmien tehokas kaytto,
Kustannussaastoja kilpailuttamalla

Tekniset ja ymparistopalvelut on alkuvuoden aikana kilpailuttanut omana tyéna 14 hankintaa.
Rakennusteknisten palveluiden dynaaminen hankintajarjestelmé on otettu kayttdon. Dynaaminen
hankintajarjestelma on puitesopimusjarjestely, johon kelpoisuusehdot tayttava yritys voi liittyd mukaan koko
sen voimassaoloajan. Hankintoja suoritetaan dynaamisen jarjestelman sisalla minikilpilutusperiaatteella.
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Mahdollistamme kestavaan moderniin teknologiaan perustuvaa luonnonvarojen hyddyntamista.

Ympariston tilan parantaminen ja kestava hyddyntadminen

Tyon alla

Toimenpide: lijoen vaelluskalahankkeeseen osallistuminen, Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien
paivittdminen, VYYHTI-verkoston toimintaan osallistuminen

Kaupunki osallistuu VYYHTI-verkoston toimintaan seké lijoen vaelluskalahankkeeseen.
Kaupunginhallituksen paatoksen 11.1.2022 85 mukaisesti kaupunki osallistuu Pohjois-Pohjanmaan liiton
johtamaan Lohi lijokeen hankkeeseen 2022-2024.

Auralankangas-Riekinkankaan, Toérronkankaan ja Korentokankaan pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien
paivitys on valmis. Hankkeelle on saatu 10 000€ valtionavustus.
Syotteen pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivittdmiseen on saatu 5000€ valtionavustus. Tyon
toteuttaminen on hankintavaiheessa.

Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4100 Hallinto- ja tukipalvelut, 11400 Flat Rate

teknisen toimen hankkeet, 11401 Vetoa ja pitoa -hanke

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2021

TA2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 28 050 15 830 0 15 830 2028 12,81 % -13 802
Myyntituotot 13318 0 0 0 96 0,00 % 96
Tuet ja avustukset 14732 15 830 0 15 830 1932 12,21 % -13 898
TOIMINTAKULUT -138 936 -244 199 0 -244 199 -137 175 56,17 % 107 024
Henkilostokulut -74 958 -166 345 0 -166 345 97 817 58,80 % 68 528
Palvelujen ostot -41 724 -31 640 0 -31 640 24 419 77,18 % 7221
Aineet, tarvikkeet ja 1387
tavarat -6 458 -5 200 0 -5 200 -3813 73,33 %
Muut toimintakulut -15 797 -41 014 0 -41 014 -11 126 27,13 % 290 888
TOIMINTAKATE -110 885 -228 369 0 -228 369 -135 147 59,18 % 93222
TOIMINTATUOTOT Bl Talousarvio 202
P Toteuma 1-8/2022
P Ennusts 2022
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
-100 000 € 100 000 € 300 000 €
-200 000 £ nE 200 000 £
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1. Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtékohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Tehokas organisaatio ja toimialaohjaus

Tyon alla

Toimenpide: Selkeét tehtavankuvaukset, Tarkoituksenmukaiset kokouskaytannot, Ydinprosessien
kuvaaminen

Toimialojen ydinprosessien kuvaaminen on kaynnissa.

Henkilostén tehtavankuvauksia tarkastellaan toimintamallien muutosten sek& uusien rekrytointien
yhteydessa. Tehtavankuvaukset kaydaan lapi tavoitekeskusteluissa.
Tukijarjestelmien toimivuus

Tyon alla

Toimenpide: Jarjestelmien tehokas kayttd, Tiedonohjaussuunnitelman ajantasaisuus
Tiedonohjausuunnitelma ei ole vield kaupungin tasolla kokonaisuudessaan valmis, mutta ajantasaistaminen
on edennyt hyvin.

Véahakayttoisista tietojarjestelmista on luovuttu ja olevien jarjestelmien kayttda tehostetaan.
2023-2028 palvelusopimuksien hallintaan kaytettava tietojarjestelméhankinta on kdynnistetty.

3. Ketteré kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukasléhtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkdjanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatdksenteko

Avoin ja ennakoiva taloudenpito

Tyon alla

Toimenpide: Jatkuva talouden seuranta, Osaamisen ja toimintamallien kehittdminen

Talousarvion toteutumista seurataan aktiivisesti ja toimintaa sopeutetaan muuttuvan tilanteen edellyttamalla
tavalla. Toimintaymparistén muutokset ja yleisen kustannustason nousu aiheuttavat haasteita
toimintakuluissa.

Taloudenhallinnan toimintamalleja uudistetaan resurssien puitteissa.

Maan kaytto- ja kaavoituspalvelut

Maan kaytto- ja kaavoituspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4101 Kaavoitus- ja mittaustoiminta,
4123 Maa- ja metsatilat

Talouden toteutuminen

Toteuma Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-6 2021 1-6 2022 Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 264 083 282 050 0 282 050 331772 | 117,63% 49 722
Myyntituotot 8391 90 000 0 90 000 7047 7,83 % -82 953
Maksutuotot 25 929 5 050 0 5 050 19827 | 39261 % 14777
Tuet ja avustukset 0 7 000 0 7 000 0 0,00 % -7 000
Muut toimintatuotot 229 763 180 000 0 180 000 304898 | 169,39 % 124 898
TOIMINTAKULUT -124 313 -287 474 0 -287 474 -158 208 55,03 % 129 266
HenkilGstokulut -67 268 -91 305 0 -91 305 -48 393 53,00 % 42912
Palvelujen ostot -48 423 -165 636 0 -165 636 -104 957 63,37 % 60 679
Aineet, tarvikkeet ja 384
tavarat -1912 -1800 0 -1 800 -1416 78,69 %

Muut toimintakulut -6 710 28733 0 -28 733 -3442 11,98 % 25 291
TOIMINTAKATE 139 769 -5 424 0 -5 424 173564 | -3199,93% 178 988
Poistotja -9222 -12 728 0 -12728 -6 798 53,41 % 5930
arvonalentumiset
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- Talousarvio 2022
I Toteuma 1-6/2022
[ Ennuste 2022

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKLLUT

TOIMINTAKATE

B0 000 € 150 000 € 250000 € 350 000 €
O£ 100 000 € 200 000 € 300 (00 € 400 000 €

1. Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja seka asumisen laatua.

Kaavoitetun ja raakamaan hankinta
Tyon alla

Toimenpide: Strateginen maanhankinta

Mittarit: Hehtaaria: Toteuma 1.7, Tavoite 0.0

Toteutunut raakamaakauppa Nivankankaalla 1,66 hehtaaria. Keskeneraisia kauppoja Kurenalan eteldisen
osan asemakaavoitetulla alueella, tontteja ja tontin osia, 1,55 hehtaaria. Neuvotteluja jatketaan
maanomistajien kanssa.

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden edellakavijaksi”

Kaavoituksella edistamme ja ohjaamme hirsi- ja puurakennusalueiden kehittamista.

Uusien asuinalueiden kaavoitus )
Tyon alla

Toimenpide: Nivankankaan kaavoitus, Rimminkankaan kaavamuutoksen valmistelu, Syétteen yleiskaavan
paivittdminen

Nivankankaan kaavaluonnos on valmistunut.

Lahteenmaen asemakaavaluonnos Pikkusybétteen Itérinteellda on valmistunut (osittain asuntotontteja).

Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon. Alueen tarvitsema energia tuotetaan paikallisesti

ja kestavasti

Tuulivoimahankkeiden edistaminen
Tyon alla

Toimenpide: Tuuli-hankkeeseen osallistuminen.

Pudasjarven tuulivoimaselvityksen esittely- ja keskustelutilaisuus pidettiin 15.06.2022. Sidosryhméatapaamisia
on pidetty metsastyksen, luonnonsuojelun ja matkailun osalta. Pohjois-Pohjanmaan liiton tuuli-hanke pééattyi
ja ty6 jatkuu osana maakuntakaavoitusta.
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Liikennevaylat ja yleiset alueet

Liikennevayliin ja yleisiin alueisiin kuuluvat kustannuspaikat: 4102 Liikennevaylat, 4103 Yksityistiet,
4104 Puistot ja yleiset alueet, 4105 Liikuntapaikat ja 4112 Jéatehuolto.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2021

TA2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 549 9 900 0 9 900 13252 | 133,86 % 3352
Myyntituotot 50 5 000 0 5 000 2250 44,99 % 2750
Maksutuotot 0 200 0 200 10839 | 5419,36 % 10 639
Muut toimintatuotot 499 4700 0 4700 164 3,48% -4536
Valmistus omaan 0
kayttoon 4183 0 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT -605 928 | -1 700 648 0| -1700648 -932 923 54,86 % 767 725
Henkilostokulut -47 582 -121 841 0 -121 841 71132 58,38 % 50 709
Palvelujen ostot 501637 | -1334395 0| -1334395 -763 750 57,24 % 570 645
Aineet, tarvikkeet ja 77 744
tavarat -48 584 -149 600 0 -149 600 -71 856 48,03 %

Avustukset 0 -74 310 0 74 310 24 180 32,54 % 50 130
Muut toimintakulut -8125 -20 502 0 -20 502 -2 005 9,78 % 18 497
TOIMINTAKATE -601 195 | -1690 748 0| -1690748 -919 671 54,39 % 771077
Poistotja 513289 | -1528090 0| -1528090 -774 140 50,66 % 753 950
arvonalentumiset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKLLUT

TOIMINTAKATE

- Talousarvio 2022
I Toteuma 1-6/2022
I Ennuste 2022
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1 000 000 €

1 500 000 €
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1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellistd elamaa”

Kehitamme liikennevaylia ja kevyenliikenteen ratkaisuja saavutettavuuden ja hyvinvoinnin lisdamiseksi seka
kestavien liikenneratkaisujen muodostamiseksi

Liikenne- ja kevyenliikenteenvaylien rakentaminen

Tyon alla

Toimenpide: Suojalinnan alueen tieston peruskorjauksen suunnittelu, Syétteen Ollukantien rakentaminen
Syétteen Luokkavaaran asemakaava-alueen rakentaminen on kaynnistynyt. Alueelle valmistuu noin 50
tonttia 2022-2023 joista 5 on kaavoitettu myds vakituiseen asumiseen.

Syétteen Ollukantien rakentaminen kaynnistyy elokuussa. Samassa yhteydessa toteutetaan Iso-Sy6tteen
alueen hulevesijarjestelyitd Metsahallituksen teetattdman hulevesien hallinnan yleisuunnitelman pohjalta.

Suojalinnan alueen kaavamuutoksen valmistelu on kaynnistetty. Kaavanlaatija on valittu.
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2. Elinvoimaiset kylat - "Ela ihmeess&”

Kaupunki tukee kylien omaehtoista yhteisollisté toimintaa ja rakentaa kumppanuuksia kylien kanssa.

Liikuntapaikkojen hyva yllapito
Tyon alla

Toimenpide: Kohteiden turvallisuuden varmistaminen, Kummisopimukset alueellisten toimijoiden kanssa,
Palvelusopimuksien kilpailutuksen valmistelu

Villenpirtin autiotuvan yllapitotehtavista on laadittu kummisopimus paikallisen toimijan kanssa.
Liikuntapaikkojen turvallisuussuunnitelmien ajantasaisuus varmistetaan kesan aikana.

Liikuntapaikkojen uuden palvelusopimuksen kilpailutuksen valmistelu on kéaynnistetty.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Eldamme luonnosta”

Liikenneverkoston yllapito ja kehittdminen on alueemme elinvoiman edellytys

Liikenneverkoston tarkoituksenmukainen yllapito ja kehittdminen

Tyon alla

Toimenpide: Kunnossapitourakan kilpailutuksen valmistelu, Liikenneturvallisuustoimenpiteet, Tiestén
palautejarjestelmén kehittdminen, Yksityistiekuntien aktivointi

Kaupunki on saanut Traficomilta 10 000 euron valtioavustuksen tiekuntien aktivointi hankkeeseen. Hankkeen
tavoitteena on auttaa yksityistiekuntia toimimaan yksityistielain mukaisella tavalla. Tiekuntia aktivoidaan
kokoontumaan ja perustamaan hoitokunta, hakemaan heille mahdollisia valtion ja kaupungin avustuksia ja
nain parantamaan liikenneverkon tilaa, kaytettéavyytta ja alueiden saavutettavuutta. Tiekuntia opastetaan
tiestotietojen yllapidosta ja Digiroad ilmoitusvelvollisuudesta. Hanke saatetaan loppuun 05/2023 mennessa.
Hankekustannus on enintdan 25 000 euroa.

Aktivointihankkeen koulutuspalveluiden tuottaja on Kilpailutettu ja tyé on kaynnistynyt ja ensimmaiset
tilaisuudet on pidetty.

Voimassa oleva Pudasjarvi-Taivalkoski yhteisalueurakka 2018-2023 paattyy 30.9.2023. Pudasjarven
kaupungin ja pysyvaa asutusta palvelevien yksityistiekuntien kunnossapitosopimukset irtisanotaan vuosi
aikaisemmin ennen yhteisalueurakan paattymistéd. Uusi kunnossapitourakka kilpailutetaan 01/2023
mennessa.

Toiminnan keskeiset muutokset

+ Liikuntapaikat ja niihin liittyva henkiloresurssi siirtyvéat osaksi likennevaylien ja
yleisten alueiden toimialuetta.

43



Pudasjarven kaupunki

Osavuosikatsaus 1-6 2022

Kuntatekniikka (liikelaitokset)

Kuntatekniikkaan kuuluvat kustannuspaikat: 4110 Kaukolampdlaitokset (eldkekulut), 4111 Syétteen
vesi- ja viemarilaitos, 4112 Jatehuolto

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2021

TA2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 155 570 542 200 0 542 200 263517 48,60 % -278 683
Myyntituotot 155 360 542 200 0 542 200 263307 48,56 % -278 893
Muut toimintatuotot 210 0 0 0 210 0,00 % 210
TOIMINTAKULUT -159 689 -363 247 0 -363 247 -183 316 50,47 % 179931
Henkilostokulut -66 089 -150 345 0 -159 345 -68 632 43,07 % 90713
Palvelujen ostot -41 891 -84 600 0 -84 600 -58 079 68,65 % 26 521
Aineet, tarvikkeet ja 51 820
tavarat -46 123 -95 400 0 -95 400 -43 580 45,68 %
Muut toimintakulut 5587 -23 902 0 -23902 13026 54,50 % 10876
TOIMINTAKATE -4119 178 953 0 178 953 80 201 44,82 % -08 752
Poistotja -86 105 -207 472 0 -207 472 -92 931 44,79 % 114 541
arvonalentumiset
TOMNTATUOTOT Bl 542 200 €] - Talousarvio 2022
P Toteuma 1-8/2022
I Ennuste 2022
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
100 000 £ 300 000 € 500 000 £ 700 000 £
0€ 200 000 € 400 000 € 600 000 €

1. Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksilollista ja kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin edistamista.
Vesilaitoksen palvelutoiminnan kehittdminen

Tyon alla

Toimenpide: Palautejarjestelméan kehittdminen, Uudistetun laskutusmenettelyn toteuttaminen, Viestinn&n
kehittdminen

Syétteen vesi- ja viemarilaitoksen uudeksi nimeksi esitetaan kaytettavaksi Syodtteen vesihuoltolaitos.
Nimimuutoksella pyritdédn paremmin kuvaamaan laitoksen laaja-alaista palvelutoimintaa. Nimiuudistuksen
liséksi laitoksen visuaalista ilmetté kehitetaén.

Uutta tihennettya laskutusmenettelya toteutetaan, jossa vesilaskutus useamman kerran vuodessa.

Asiakaspalauutteen kerdamisen ja kasittelyn kehittdminen on kaynnissa. Laitokselle on avattu uusi
palvelusahkdposti syotteenvesihuolto@pudasjarvi.fi
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5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Eldamme luonnosta”

Mahdollistamme kestéavaan moderniin teknologiaan perustuvaa luonnonvarojen hyédyntamista.

Vesilaitoksen toimintavarmuuden turvaaminen

Tyon alla

Toimenpide: Huoltovarmuutta parantavien investointien toteuttaminen, Uuden jatevedenpuhdistamon
suunnittelun k&ynnistdminen, Vakituisen lisaresurssin rekrytointi

varmistamiseksi.

Laitosasentajan rekrytoitu ja tydsuhde alkanut.

Uuden jatevedenpuhdistamon suunnittelija valittu. Ymparistéluvan uudistamiseen liittyva
viranomaisneuvottelu on kayty ja ymparistdluvan paivittaminen kilpailutettu.

Pumppaamoiden ja automaation saneerausta toteutetaan suunnitelman mukaisesti huoltovarmuuden

Toiminnan keskeiset muutokset

» Syotteen vesi- ja viemarilaitoksen palvelukykya kehitetdén vastaamaan kasvavaan
palvelutarpeeseen rekrytoimalla toinen tydntekija.

Tilapalvelut

Tilapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1230 Asuntotoimi, 4120 Omassa kaytossé olevat
rakennukset ja toimitilat, 4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat, 4122 Muut rakennukset ja
toimitilat, 5010 Ammattikoulu

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

1-6 2021

TA2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Tot%

Poikkeama

arvonalentumiset

TOIMINTATUOTOT 2731523 | 5874078 0| 5874078 | 2396860 40,80 % | -3477218
Myyntituotot 44037 170 000 0 170 000 107 214 63,07 % -62 786
Muut toimintatuotot 2 687 485 5704 078 0 5704 078 2 289 647 40,14 % -3414 431
Valmistus omaan 0
kayttoon 14 642 0 0 0 0 0,00 %

TOIMINTAKULUT 2492960 | -6 183 100 0| -6183100 | -3306934 53,48% | 2876 166
Henkilostokulut -202 901 -389 575 0 -389 575 -196 836 50,53 % 192 739
Palvelujen ostot 1079103 | -2 147224 0| 2147224 | -1268066 59,06 % 879 158
Aineet, tarvikkeet ja 457 718
tavarat -758 547 | -1394 550 0| -1394550 -936 832 67,18 %

Muut toimintakulut -452 410 | 2251751 0| 2251751 -905 200 4020% | 1346551
TOIMINTAKATE 253 204 -309 022 0 -309 022 -910073 | 29450 % -601 051
Poistot ja -829708 | -1243959 0| -1243959 -633 599 50,93 % 610 360
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- Talousarvio 2022
I Toteuma 1-6/2022
[ Ennuste 2022
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Toimintatuottoja on kertynyt odotetusti. Joskin laskutus on vielékin jaljessa koskien mm. yksityisia
toimitilavuokria seka sisdisia vuokria.

Isojen vuokrasopimuskokonaisuuksien paivitys onnistui suhteessa budjettiin. Hyvan Olon
Keskuksen vuokran ja leasingkulujen maarittelyssa tehdaan viela kevyt oikaisu, jolloin Sote-
kohteiden kulut- ja menot tulevat tAsmaamaan laskelmiin loppuvuodeksi. Arvio Sote- vuokrien
maarasta koko vuodelle n. 3,1 milj. euroa, kun arvioitu kertyma on n. 3 milj. euroa.

Toimintatuottojen loppuvuoden nakyma sdilyy yleisesti budjetin mukaisena. Kiinteistéverojen
takaisin laskutus kiinteistéleasing- kohteista n. 280 000 eur tulee nakyméaan toimintatuotoissa vasta
seuraavien neljanneksien aikana.

Koko vuoden toimintatuotot nayttavat pysyvan ilman yllatyksia budjetissa.

Toimintakuluihin vaikuttivat ensimmaisen puolen vuoden aikana maailman markkinatilanne.
Energian kallistuminen nakyi kiinteistdjen yllapidossa niin lammitys- kuin s&hkdkustannuksissa.
Myds palveluntuottajien laskutuksessa hinnankorotukset nékyivat sopimusten mukaisten
indeksikorotusten muodossa.

Tilapalveluiden resurssien ollessa minimaalinen on jouduttu turvautumaan ulkopuoliseen apuun
akuuteissa lvis- seka rakennusteknisissa toissa. Tilattujen palveluiden hinnat ovat olleet maailman
markkinatilanteesta johtuen nousussa.

Loppuvuoden kustannukset tulevat jatkamaan suurilta osin samaa linjaa. Rakennusten ja irtaimiston
leasingkustannukset ovat painottuneet ensimmaiselle kahdelle neljannekselle. Leasingkustannuksia
tullaan my6s oikaisemaan seké vuokralaskutukseen etta tilikohtaisesti.

Energian kallistuminen tulee vaikuttamaan loppuvuoden toimintakuluihin merkittéavasti niin sahkon,
[Ammityksen kuin palveluiden ostojen saralla.

3. Ketteré kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Noudatamme aktiivista omistajapolitiikkaa, jolla ohjataan omistusta ennalta sovittujen tavoitteiden mukaisesti,
seurataan niiden toteutumista ja puututaan poikkeamiin.

Sujuvan SOTE muutoksen varmistaminen

Tyon alla

Toimenpide: Ajantasaisen tilatiedon tuottaminen, Sopimusten siirron valmistelu, Yhteisty6 hyvinvointialueen
kanssa
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Selvitys hyvinvointialueelle siirtyvasta irtaimesta omaisuudesta on tehty.

Vuokrasopimuksien paivitykset Oulunkaaren kuntayhtyman kanssa on tehty ja valmistelussa on tehty
yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa.

Kuntien ja hyvinvointialueen vuokrasopimusmallin tarkastelu ja suunnittelu jatkuvat yhteistydssa syksyn
aikana.

Kestéavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtdisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitk&janteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkdjanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatdoksenteko

Kiinteistdohjelman ajantasaisuus ja tehokas tilankaytto

Tyon alla

Toimenpide: Alaskirjausten suunnitelmallinen toteuttaminen, Skenarios kiinteistotietojarjestelman
kehittdminen, Toimitilojen tilank&yton tehostaminen

Kiinteistoohjelma on ajan tasalla ja paivitetdan tilanteen muuttuessa.

Tilojen kayttda on tehostettu mm. siirtdmalla OSAO:n Pudasjarven koulutusyksikdn tilat Pudasjéarven
kaupungintalolle. Kaupungin yksikdiden tiloja on jarjestelty uusiksi tilojen kéytén tehostamiseksi.
Vajaakayttdisten kunnossa olevien kiinteistdjen kayttdastetta pyritdéan nostamaan esimerkiksi kokous- ja
tapahtumatilavuokrauksilla. Varattavia tiloja on ehostettu ja ehostetaan mm. paikallisyhdistysten varattaviksi.
Oulunkaaren kuntayhtyman vuokrasopimukset on paivitetty ajan tasalle hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistamista varten.

Noudatamme hyvaa yrittajalahtoista paikallisuuden huomioivaa hankintapolitikkaa seka varaamme siihen

riittvat resurssit ja ammattitaidon.
Tehokas ja tuloksellinen toiminta

Tyon alla

Toimenpide: Hankintojen kilpailuttaminen, Oman tydvoiman hyddyntaminen, Palvelusopimuksien
kilpailutukseen valmistautuminen

Mittarit: Hankintojen kilpailuttaminen omana tyéné (kpl): Toteuma 2.0, Tavoite 5.0

Kilpailutuksia ja hankintoja on toteutettu omana tyona. Samaa mallia toteutetaan mahdollisuuksien mukaan
myds kaudella 6 - 12 2022.

Rakennusteknisten palveluiden dynaaminen hankintajarjestelmé on otettu kayttoon.

Henkilokuntaan on rekrytoitu kirvesmies, minka ansiosta oma korjaustoiminta on jalleen tehokkaampaa.
Palvelusopimusten kilpailutusten asiakirjavalmistelu aloitetaan alkusyksysta.

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinnosta puutuotteiden edellakavijaksi”

Hyddynnamme modernin puurakentamisen ja puutuotteiden monipuolisia mahdollisuuksia hirsirakentamisen
kulttuuriperint6d kunnioittaen

Monipuolisen hirsirakentamisen edistaminen

Tyon alla

Toimenpide: Lakarin koulun peruskorjaus, Oppilaitosyhteistyd hirsirakennusten korjauksissa

Lakarin koulun peruskorjaus on kaynnistetaan teknisen tyén uudislaajennuksen rakentamisella elokuussa
2022 kaupunginhallituksen KH 28.06.2022 § 233 paatoksen mukaisesti.

Tulevissa Lakarin vanhojen koulurakennuksien peruskorjauksessa pyritdan hyddyntdmaén
oppilaitosyhteistydtd OSAON kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset

+ Kiinteistbohjelma on paivitetty aikavalille 2021-2025. Kiinteistdohjelman mukaisten
alaskirjausten suorittamisella on merkittava kayttdtalousvaikutus kiinteistékuluihin.

» Kaupungin omistamista asunto-osakkeista pyritddn luopumaan joko myymalla tai
siirtAmalla ne Pudasjarven vuokrataloyhtitlle
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Ruokapalvelut

Ruokapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4130 Ruokapalvelut

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma

1-6 2021

TA2022

TA+Muutos
2022

Toteuma
1-6 2022

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 1211 357 2 344 663 0 2 344 663 1182 980 50,45 % -1161 683
Myyntituotot 1210 884 2 339 563 0 2 339 563 1182 980 50,56 % -1 156 583
Tuet ja avustukset 474 4 000 0 4 000 0 0,00 % -4 000
Muut toimintatuotot 0 1100 0 1100 0 0,00 % -1100
TOIMINTAKULUT -926 376 -1744 513 0 -1 744 513 -965 707 55,36 % 778 806
Henkildstokulut -439 688 -711 940 0 -711 940 -431 337 60,59 % 280 603
Palvelujen ostot -72 324 -150 005 0 -150 005 -78 396 52,26 % 71 609
Aineet, tarvikkeet ja 330 678
tavarat -386 798 -754 160 0 -754 160 -423 482 56,15 %

Muut toimintakulut -27 567 -128 408 0 -128 408 -32 492 25,30 % 95 916
TOIMINTAKATE 284 981 600 150 0 600 150 217 272 36,20 % -382 878

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

0€

217 272 €]

300 000 € S00000€  1500000€  2100000€
S00000€ 12000006  1800000€  2400000€

3. Ketteré kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

I Talousarvio 2022
P Toteuma 1-8/2022
P Ennusts 2022

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukasléhtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkdjanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu

ja paatdksenteko

Ruokapalveluiden toiminnan tehostaminen

Tyon alla

kéayttbonotto.

Toimenpide: Jamix tuotannonohjausjarjestelman tehokas kayttd., Laskutuksen kehittaminen, Mobiilimaksun

Oman kayton liséksi tilaaja-asiakkaat ovat alkaneet kdyttdd Jamix-tuotannonohjausjarjestelmaa.
Ateriaostoissa on menty mobiilimaksujarjestelmaan soveltuvin osin.
Laskutusta on kehitetty edelleen.

48




Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2022

Noudatamme vastuullisen tydnantajan periaatteita ja linjauksia.

SOTE muutoksen valmistelu
Tyon alla

Toimenpide: Kalustoinventoinnin toteuttaminen, Ruokapalveluoraganisaation muutoksiin valmistautuminen
Ruokapalveluiden henkildstélle on aloitettu muutosvalmennusta inhouse-yhtiéén siirtymisen vuoksi.

Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista tyéta. Kaupungin

luottamushenkilét tukevat tydyhteisomme hyvinvointia
Henkiléstén tyéhyvinvoinnin parantaminen

Tyon alla

Toimenpide: Vetoa ja pitoa kuntatydhon hankkeeseen osallistuminen
Tyohyvinvoinnin parantamiseksi ruokapalveluissa on kaytéssa kaupungin tarjoamat, tydhyvinvointia tukevat
palvelut, mm. Vetoa ja pitoa -hankkeessa luotu tydhyvinvointitarjotin ja ePassi.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Eldamme luonnosta”

Huomioimme paikallisuuden hankinnoissa ja yrityslahtoisyyden paatoksenteossa.

Paikallisuuden huomioiminen ruokapalveluiden hankinnoissa

Tyon alla

Toimenpide: Marjanoston toteuttaminen, Paikallisen poron, lampaan ja kalan hankinta
Mittarit: Marjojen ostomaara (€): Tavoite 5,091.0

Lihan ostomaara (kg): Toteuma 353.0, Tavoite 1,049.0

Lihan ostomaara (€): Toteuma 17,373.0, Tavoite 20,980.0

Marjojen ostomaara (kg): Tavoite 1,454.6

Kalan ostomaara (€): Toteuma 456.0, Tavoite 3,066.3

Muut tuotteet ostomaara (€): Tavoite 1,614.5

Paikallisia raaka-aineista hankitaan sesonkien ja saatavuuden mukaan.

Toiminnan keskeiset muutokset

e Hyvinvointialueuudistus tulee muuttamaan ruokapalveluiden jarjestamismuotoa ja
hallinnollista sijoittumista.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaan kuuluvat kustannuspaikat: 4200 Rakennusvalvonta

Talouden toteutuminen

. . Toteuma TA+Muutos Toteuma .
Ulkoinen/Sisainen 1-6 2021 TA2022 2022 1-6 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 148 862 156 000 0 156 000 130 606 83,72 % -25 394
Myyntituotot 0 16 000 0 16 000 240 1,50 % -15 760
Maksutuotot 148 862 140 000 0 140 000 130 366 93,12 % -9 634
TOIMINTAKULUT -135 507 -300 806 0 -300 806 -156 181 51,92 % 144 625
Henkilostokulut -93 413 -195 933 0 -195 933 -100 542 51,31 % 95 391
Palvelujen ostot -20 752 -57 195 0 -57 195 -44 156 77,20 % 13 039
Aineet, tarvikkeet ja 1640
tavarat -2742 -2 200 0 -2 200 -560 25,45 %

Muut toimintakulut -18 601 -45 478 0 -45 478 -10 923 24,02 % 34 555
TOIMINTAKATE 13 355 -144 806 0 -144 806 -25 575 17,66 % 119 231
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- Talousarvio 2022
I Toteuma 1-6/2022
[ Ennuste 2022

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

=100 000 € O£ 100000 € 200000€  300000€

1. Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa léhtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Sujuva rakentajan polku

Tyon alla

Toimenpide: Rakennusvalvontatehtévien tuottaminen Taivalkoskelle, Rakentajan polun kuvaaminen,
Sisdisten toimintamallien kehittdminen, Verkkosivujen palvelusisallon kehittdminen

Pudasjarven kaupunki tuottaa rakennusvalvonnan viranomaistehtavat toistaiseksi voimassaolevalla
sopimuksella Taivalkosken kunnalle.

Rakennusvalvonnan asiakaspalveluaineistoa kehitetdan tuottamalla selkeité aineistoja sek&a
toiminnankuvauksia, rakentajan polku, jolla pyritdén sujuvoittamaan luvan hakua. Kaupunginhallituksen
paatoksen KH 28.06.2022 § 245 mukaisesti méaraaikaisen palvelusuunnittelijan, Muuttohaukka, rekrytointi
on kaynnistetty. Tehtavan tarkoitus on uusien asumista ja elamista tukevien toimintamallien luominen ja
niiden kayttoénotto.

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinnésta puutuotteiden edelldkavijaksi”

Hyddynnamme modernin puurakentamisen ja puutuotteiden monipuolisia mahdollisuuksia hirsirakentamisen
kulttuuriperint6d kunnioittaen

Laadukasta ja edustavaa rakentamista

Tyon alla

Toimenpide: Keskeisten rakennushankkeiden kaupunkikuvallinen tarkastelu, Rakennusjarjestyksen
paivityksen valmistelu

Rakennusjarjestyksen péivitystarvetta arvioidaan asumisen politikan valmistelutydn edetessé seka
huomioiden tulevan maankaytto- ja rakennuslain muutokset.

Keskeisille paikoille sijoittuvien rakennushankkeiden lupakasittelyvaiheessa suoritetaan kaupunkikuvallista
tarkastelua yhdessd maankaytdstd vastaavien viranhaltijoiden kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset

¢ Rakennusvalvonnassa tehdaéan kuntarajat ylittavaa yhteistyota ja palvelutason
varmistamiseksi maaraaikainen lupasihteeri vakinaistetaan tehtavaan.
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3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toteuma TA+Muutos Toteuma .

Ulkoinen 1-6 2021 TA2022 2022 1-6 2022 Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 4 869 666 9933811 0 9933811 5192 604 52,27 % -4 741 207
Myyntituotot 1438 790 3751947 0 3751947 1639 372 43,69 % -2112 575
Maksutuotot 523 019 857 204 0 857 204 497 382 58,02 % -359 822
Tuet ja avustukset 728 704 899 907 0 899 907 980 242 108,93 % 80 335
Muut toimintatuotot 2179153 4 424 753 0 4 424 753 2 075 608 46,91 % -2 349 145
Valmistus omaan 0
kayttéon 53 625 0 0 0 0 0,00 %

TOIMINTAKULUT -35 041 815 | -70 659 320 0 | -70659 320 | -36992 321 52,35 % 33 666 999
Henkildstokulut -8 583 096 -15 402 644 0 -15 402 644 -8 776 347 56,98 % 6 626 297
Palvelujen ostot -23103 397 | -46 523794 0 | -46523794 | -23 823 870 51,21 % 22 699 924
Aineet, tarvikkeet ja 1 249 659
tavarat -1 617 873 -3 145 149 0 -3 145 149 -1 895 490 60,27 %

Avustukset -694 446 -1 069 424 0 -1 069 424 -743 045 69,48 % 326 379
Muut toimintakulut -1 043 001 -4 518 309 0 -4 518 309 -1 753 569 38,81 % 2764 740
TOIMINTAKATE -30118 523 | -60 725 509 0| -60725509 | -31799 717 52,37 % 28 925 792
Verotulot 13 233 054 25 437 000 0 25 437 000 13989 124 55,00 % | -11 447 876
Valtionosuudet 19 169 844 39778 679 0 39778 679 19 910 856 50,05 % | -19 867 823
Rahoitustuotot ja - 577 392
kulut 531 152 757 056 0 757 056 179 664 23,73 %

Korkotuotot -1 338 19619 0 19 619 -343 -1,75% -19 962
Muut rahoitustuotot 644 532 1358717 0 1358 717 283 237 20,85 % -1 075 480
Korkokulut -85 001 -154 680 0 -154 680 -72 238 46,70 % 82 442
Muut rahoituskulut -27 040 -466 600 0 -466 600 -30 991 6,64 % 435 609
VUOSIKATE 2 815 526 5 247 226 0 5247 226 2 279 927 43,45 % -2 967 299
Poistot ja _ 1794 217
arvonalentumiset -1981 217 -3 616 644 0 -3 616 644 -1 822 427 50,39 %

Suunnitelman mukaiset 1794 217
poistot -1981 217 -3 616 644 0 -3 616 644 -1 822 427 50,39 %

TILIKAUDEN TULOS 834 310 1 630 582 0 1630 582 457 501 28,06 % -1173 081
Poistoeron muutos 0 103 263 0 103 263 0 0,00 % -103 263
Rahastojen muutos 123 484 400 000 0 400 000 187 500 46,88 % -212 500
TILIKAUDEN YLI- 957794 | 2133845 o| 2133845 645 001 3023% | -1488844

IALIJAAMA

Ensimmaiselld puolivuotiskaudella verotulot kertyivat arvioitua paremmin, 55,0% (5

prosenttiyksikkoa yli tasaisen toteuman). Valtionosuudet kertyivat talousarviossa arvioidun

mukaisesti (toteuma 50,05%). Kuntaliiton verokehikon 4/2022 mukaan vuoden 2022 verotuloiksi
ennustetaan 26 795 785 € ja VM:n 8.7.2022 laskelmien mukaan vuoden 2022 valtionosuuksiksi
ennustetaan 40 037 656 €.
Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat arvioitua heikommin, 23,7% (26,3 prosenttiyksikkda alle tasaisen
toteuman) johtuen muun muassa siitd, ettad korkotuotot ja muut rahoitustuotot (takausprovisiot)
painottuvat vuoden viimeiselle neljannekselle. Sijoitusten arvo on kehittynyt negatiivisesti koko
puolivuotiskauden ajan lukuun ottamatta maaliskuun ajan hienoista positiivistd ndkymaa. Heindkuun
aikana sijoitusten markkina-arvo kehittyi positiivisesti. Loppuvuoden osalta sijoitusten kehittymisen
ennustaminen on epavarmaa.
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{2833 811 € P Talousarvio 2022
TOIMINTATUOTOT E 192 604 £ - Toteuma 1-6/2022

1280012 €

70 650 320 €

TOIMINTARLLUT 35982 321 €
72 6565735 €

[ Ennuste 2022

B0 725600 €
TOIMINTAKATE |31 7ee 717 e
61375723 €
-50000000€  -20000000€  20000000€ 60 000 000 £

-40 000 000 € 0E 40000 000 € 80 000 000 €
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4 INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOHIJELMA

TA 2022 Toteuma 2022 Tot -% Poikkeama
1-6
HALLINTOTOIMINTA
Toiminnan jatalouden
ohjaus ja johtaminen
Maanosto
MENOT -150 000 € -6 620 € 4% -143 380 €
TULOT 12 079 € -12 079 €
NETTO -150 000 € 5459 € -4 % -155 459 €
Kuvaus Strateginen maanosto
Investointien
hankeselvitykset
MENOT -50 000 € -4 561 € 9% -45 439 €
NETTO -50 000 € -4 561 € 9% -45 439 €
Kuvaus Investointien hankeselviykset tulevien vuosien investointiohjelman ja investointien
taloudellisen ja toiminnallisen sisallon maarittdmiseksi. Kaytetaan padasiassa
suunnittelu- ja tutkimuskustannuksiin.

Taulukko: Hallintotoiminnan investoinnit

TA 2022 Toteuma 2022 Tot -% Poikkeama

HALLINTOTOIMINTA

MENOT -200 000 € -11 181 € 6 % -188 819 €
TULOT 0€ 12079 € 0% -12 079 €
NETTO -200 000 € 899 € 0% -200 899 €

Taulukko: Hallintotoiminnan investoinnit yhteensa

TA 2022 Toteuma 2022 Tot -% Poikkeama

1-6

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMINTA
Vapaa-aikapalvelut

Uimabhallin IV saneeraus
MENOT -295 000 € -1567 € 1% -293 433 €
NETTO -295 000 € -1567 € 1% -293 433 €

Taulukko: Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan investoinnit

TA 2022 Toteuma 2022 Tot -% Poikkeama
1-6
SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMINTA
MENOT -295 000 € -1 567 € 1% -293 433 €
TULOT 0€ 0€ 0% 0€
NETTO -295 000 € -1 567 € 1% -293 433 €

Taulukko: Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan investoinnit yhteensa
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TA 2022 Toteuma 2022 Tot -%

Poikkeama

TEKNINEN JA
YMPARISTOTOIMINTA

Maan kaytto- ja
kaavoituspalvelut

Syoétteen yleiskaavan

paivitys
MENOT -30 000 € -30 000 €
NETTO -30 000 € -30 000 €
Kuvaus Yleiskaavan pohjalta laaditussa asemakaavassa ei ole enda yleiskaavan mukaista

likkumavaraa, mista syystéa yleiskaavan péivitys on tarpeellinen. Samassa
yhteydessa tulee arvioida yleiskaavoitetun alueen laajentamista alueen
laajemman kehittymisen mahdollistamiseksi.

Liikennevaylat ja yleiset
alueet

Lentokentén
toimintaympariston
parantaminen

MENOT -200 000 € -6 148 € 3% -193 852 €
NETTO -200 000 € -6 148 € 3% -193 852 €
Kuvaus Lentokentan toimintaymparistén parantaminen Suviseuroihin 2024 liittyen.
2019-2021 projektille on investoitu yhteensa 182 000€. Sopimuksen mukainen
summa on KH 09.06.2020 § 178 paatdksen mukaisesti 450 000€ jonka jaljella
oleva osuus jaetaan lopulle hankeajalle: 2022/200 000, 2023/68 000.
KH 09.06.2020 § 178

Luokkavaaran

asemakaava-alueen
kunnallistekniikka

MENOT -361 000 € -3664 € 1% -357 336 €
NETTO -361 000 € -3664 € 1% -357 336 €
Kuvaus Luokkavaaran asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen, tiesto ja vesi-
ja viemarijarjestelmét laadittujen suunnitelmien mukaisesti.
KT78-VT20
levennyskaista
MENOT -30 000 € -30 000 €
NETTO -30 000 € -30 000 €
Kuvaus Toteutetaan levennyskaista kt78/vt20 risteykseen helpottamaan Oulun suuntaan

kaantyvaa liilkennettd. ELY keskus on ilmoittanut osallistuvansa
hankekustannuksiin 50%. ELYn laatiman hankekortin mukaan tavoitehinta-arvio
on yhteensa 55 000€

Ollukantien ja
kavelykadun
rakentaminen

MENOT -300 000 € -20 660 € 7% -279 340 €
NETTO -300 000 € -20 660 € 7% -279 340 €
Kuvaus Hanke sisaltaa Ollukantien rakentamisen, Romekievarintien peruskorjauksen seka

Romekievarintien padssa olevan kavelykadun ja hiihtosillan rakentamisen.
Ollukantie 300 000, Hiihtosilta 200 000, Romekievarintie 400 000, kavelykatu 150
000.

Hiihtosilta 200 000 ja k&velykatu 150 000 on tarkoitus toteuttaa suunnittelukauden
jalkeen aikaisintaan vuonna 2025.
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Nivankankaan
kunnallistekniikka

MENOT -250 000 € -84 € 0% -249 916 €
NETTO -250 000 € -84 € 0% -249 916 €
Kuvaus Nivankankaan asemakaava-alueen tiestdn ja kunnallistekniikan rakentaminen

Taajama-alueen
pumppaamoiden

saneeraus
MENOT -105 000 € -9093 € 9 % -95 907 €
NETTO -105 000 € -9 093 € 9% -95 907 €
Kuvaus Taajama-alueen pumppaamoiden saneeraus ja etahalytysjarjestelman

toteuttaminen. Investoinnin vaatimat suunnitelmat on saatettu looppun 2021 ja

toteutus siirretty vuodelle 2022.

Katu- ja latuvaloverkon
modernosointi Syotteella

rakennusautomaation ja
talotekniikan uusinta

MENOT -25 000 € -25 000 €
NETTO -25 000 € -25 000 €
Kuvaus Katuvalojen ja latuvalojen uudistaminen led tekniikkaan seka séhkﬁkeskyk_sien
uusiminen
Retkeilyreittien ja urien
peruskorjaus
MENOT -20 000 € -20 000 €
NETTO -20 000 € -20 000 €
Kuvaus Kaupungin vastuulla olevien retkeilyrettien ja moottorikelkkaurien urapohjien ja
rakenteiden korjaaminen
Tilapalvelut
Tyoterveyden
tilamuutokset
MENOT -106 € 106 €
NETTO -106 € 106 €
Kehitysvammaisten
palv.yksikén
tilamuutokset
MENOT -36 635 € 36 635 €
NETTO -36 635 € 36 635 €
Lakarin koulun
peruskorjaus
MENOT -800 000 € -53 300 € 7% -746 700 €
NETTO -800 000 € -53 300 € 7% -746 700 €
Kuvaus Lakarin kahden vanhimman hirsirakennuksen peruskorjus seké teknisen- ja
kasityon opetustilojen siirthminen uudempaan koulurakennukseen rakennettavaan
uudislaajennukseen. Hankeselvitys 30.11.2021
KH 15.09.2021 § 292
Kaupungin

MENOT

-200 000 €

-4752€

2% -195 248 €

NETTO

-200 000 €

-4752€

2% -195 248 €
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Kuvaus

Kaupungin omistaman vanhan rakennuskannan rakennusautomaatio ja
talotekniikka on tulossa laajoilta osin teknisen kayttdikansa paahan.
Rakennuautomaation osalta myds valmistajan tekninen tuki kaytdssa olevalle
automaatiojarjestelmalle paattyy. Investoinnissa uusitaan jarjestelmat ja laitteistot
usean vuoden aikana erillisen suunnitelman mukaisesti.

Kaupungintalon
tilamuutokset

MENOT -70 000 € -2615€ 4% -67 385 €
NETTO -70 000 € -2615€ 4% -67 385 €
Kuvaus Investointivaraus OSAON opetustoimintojen siirtdmiseen kaupungintalolle.
Kuntatekniikka
Syobtteen

jatevedenpuhdistamon
tasausallas

MENOT -80 000 € -48 656 € 61 % -31344 €
NETTO -80 000 € -48 656 € 61 % -31344 €
Kuvaus Syoétteen jatevedenpuhdistamon tasausaltaan rakentaminen. Tarkoituksena
puhdistamolle tulevan jatevedenvirtaaman tasaaminen. Talla hetkella
puhdistamon puhdistusprosessi hairiintyy virtaama/kuormitus piikkien aikana
joilloin ympéristdlupaehtojen saavuttaminen vaarantuu. Samassa yhteydessa
toteutetaan puhdistamon puhdasvesilinjan erotus kayttdlinjasta.
Sy0dtteen

jatevedenpuhdistamo
MENOT -60 000 € -60 000 €
NETTO -60 000 € -60 000 €
Kuvaus Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen. Nykyinen aktiivilieteprosessi ei ole

enaa nykyisilla sesonkiluonteisilla virtaamamaarilla soveltuva kasvavaan kayttoon.
Uusi jatevedenpuhdistamo rakennetaan vanhan laitoksen viereen
kantoaineprosessilla joka kykenee perinteisté aktiivilieteprosessia paremmin
typenpoistoon kylmissa jatevesissa. Liséksi sille on ominaista hyva reagointikyky
akillisiin virtaaman ja kuormituksen vaihteluihin.

Vesilaitoksen
pumppaamoiden

ohjauskeskuksen
uusiminen
MENOT -70 000 € -11 900 € 17 % -58 100 €
NETTO -70 000 € -11 900 € 17 % -58 100 €
Kuvaus Vesilaitoksen pumppaamoiden ohjauskeskuksen uusiminen. Logiikan varaosien
valmistus lopetettu. Varaosien saatavuus vaarantunut. Toteutetaan varavoiman
syottémahdollisuus uusiin keskuksiin, puuttuu télla hetkella kéytdssa olevista
ohjauskeskuksista.
KH 24.08.2021 § 285
Suojalinnan
liikennejarjestelyiden
peruskorjaus
MENOT -50 000 € -50 000 €
NETTO -50 000 € -50 000 €
Kuvaus Varastotie-Suojalinnantie-Urheilutie. Alueen asemakaavan paivittdminen ja teiden

peruskorjaus seka alueen kuivatus. Siséltaa yleiskaavan mukaisen Suojalinnan
uuden sisaéntulon rakentamisen.

Taulukko: Tekninen ja ymparistod toiminnan investoinnit
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TA 2022 Toteuma 2022 Tot -% Poikkeama
1-6
TEKNINEN JA
YMPARISTOTOIMINTA
MENOT -2 651 000 € -197 613 € 7 % -2 453 387 €
TULOT 0€ 0€ 0% 0€
NETTO -2 651 000 € -197 613 € 7 % -2 453 387 €
Taulukko: Tekninen ja ymparistd toiminnan investoinnit yhteensa
TA 2022 Toteuma 2022 Tot. -% Poikkeama
1-6
PUDASJARVEN
KAUPUNKI
MENOT -3146 000 € -210 361 € 7 % -2 935639 €
TULOT 0€ 12079 € 0% -12 079 €
NETTO -3146 000 € -198 282 € 6 % 2947718 €

Taulukko: Pudasjarven kaupunki yhteensa
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5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Toteuma Muutos TA  Toteuma Toteu-

RAHOITUSOSA 2021 1-6 2022 +muutos 2022 1-6 tuma Poikkeama

€ € € € % €
Vuosikate 2815526 5247226 5247226 | 2279928 43,5 2967298
Myyntivoitot ja tappiot -51062 -116 743 -100,0 116 743
Muut korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat -51062 0 0 0 -100,0 0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2764464 5247226 5247226 2163185 41,2 3084041
Investointimenot -644 718 -3 146 000 -3 146 000 -210 361 6,7 -2935639
Rahoitusos. investointeihin 273423 0 0 0 0,0 0
Pys. vastaavien vars. myyntit. 3252 12 079 -100,0 -12 079
Pys. vast. hyddykk. myyntivoit. 51062 116 743 -100,0 -116 743
Pys. vast. hyodykk. luovutust. 54314 128 822 -100,0 -128 822
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -316 981 -3 146 000 -3 146 000 -81 539 2,6 -3064461
TOIM. JA INVEST. RAHAVIRTA 2447483 2101226 2101226| 2081646 99,1 19 580

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahenn.

Antolainauksen muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2500000 3500000 3500000( 2000000 57,1 1500000
Pitkaaik. lainojen vahennys -2175166 -4 683 665 -4 683 665| -2 300 166 49,1 -2383499
Lyhytaik. lainojen muutos -2733372 -1973 033 -100,0 1973033
Lainakannan muutokset -2408 538 -1183 665 -1183665| -2273 198 192,0 1089533

Edell. tilikausien yli/alijaama

Oman paaoman muutokset

Toim.ant. var. ja padom. muut. -1234 4010 -100,0 -4 010
Vaihto-omaisuuden muutos -22 010 -26 170 -100,0 26 170
Saamisten muutos 1168 254 2 203 287 -100,0 -2203 287
Korottomien velkojen muutos 3969 -1168 351 -100,0 1168351
Muut maksuvalm. muutokset 1148979 0 0| 1012776 -100,0 -1012776
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 259559 -1183 665 -1183 665 -1260422 106,5 76 757
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 1187924 917 561 0 917 561 821 224 89,5 96 337
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6 TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

6.1 PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY
TOIMINNANKUVAUS
Pudasjarven Vuokratalot Oy on Pudasjarven kaupungin konserniin kuuluva tytaryhtio. Yhtioé on ara-

rajotteinen kiinteistbosakeyhtit, jonka koko osakekannan omistaa Pudasjarven kaupunki. Yhtio
omistaa yhteensa 405 asuinhuoneistoa.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Vuokratalot Oy Toteuma Toteuma  Toteuma Poikkeama
2021 1-6 2022 1-6
€ € %

Liikevaihto 1257 486 2771519 1479930 53,4 1291589
Henkildstokulut -156 595 -310 000 -195 830 63,2 -114 170
Poistot ja arvonalentumiset -221 500 -746 254 -373 127 50,0 -373 127
Liiketoiminnan muut kulut -898 869 -1748 952 -927 967 53,1 -820 985
Liikevoitto (-tappio) -19 478 -33 687 -16 994 50,4 -16 693
Rahoitustuotot ja -kulut -64 994 -153 258 -62 133 40,5 -91 125
Valittémat verot 0 0

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -84 472 -186 945 -79 127 42,3 -107 818
Tase 19 064 831 24782 746 20 467 288 82,6 4315458
Kayttokate 202 022 712 567 356 133 50,0 356 434
Investoinnit netto 2 897 537 0 8 199 0,0 -8 199
Lainakanta 15451183 19217772 17 013 845 88,5 2203 927

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Asukkaat

Asukastyytyvaisyys
Tyon alla

Kyselyt tehdédén syyskaudella.

Rakennukset

Rakentaminen

Tyon alla

KEVA Rakentaminen aloitetaan elokuussa.

Syo6tteen asuntojen rakentaminen on epavarmaa. ARA:n kanta saadaan syksylla.
Talous ja omistajuus

Talous ja omistajuus

Tyon alla

Talouden seurantaa tehty. Ei poikkeamia.
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Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Kayttoaste voi laskea hieman alkuvuodesta, kerrostaloista tulleen lisdasuntomaaran vuoksi.
Kehitysvammaisten palvelukodin rakentaminen aloitetaan vuonna 2022.

Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kiinteist6ihin kohdistuva vahinko vuokralaisten aiheuttamissa vahingoissa. Kiinteistot on vakuutettu
tdydesta arvostaan. Vuokralaisilta vaaditaan kotivakuutus vastuuvakuutuksella.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskien hallinnasta

Pudasjarven Vuokratalot Oy:n sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konsernin
ohjeistuksen mukaisesti. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtdvana on seka
konserniohjeiden, etta hallituksen antamien toimiohjeiden ja valtuutusten mukaisesti hoitaa yhtion
operatiivista toimintaa. Pudasjarven kaupunginhallitukselle on annettu raportit neljannesvuosittain
talousarvion toteutumasta, tuloslaskelmasta ja taseesta.

Pudasjarven Vuokratalot Oy on arvioinut toimintaansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti
merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka muita toiminnan ja kehittymiseen vaikuttavia

seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita ovat kiinteistéjen
ikaantyminen ja siitd johtuvan korjaustarpeen rahoittaminen

6.2 KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HIRSIKUNNAS
TOIMINNANKUVAUS

Yritykseen kuuluu kaksi rakennusta, joissa on paaosin toimistotiloja. Yhtion tehtava on hallinnoida ja
pitaa ylla kiinteistoja.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteisto Oy Pudasjarven Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
Hirsikunnas 2021 1-6 2022 1-6
€ € %

Liikevaihto 72 249 280 352 131 100 46,8 149 252
Henkildstokulut -4423 -7 900 -5 057 64,0 -2843
Poistot ja arvonalentumiset -47 379 -99 494 -47 379 47,6 -52 115
Liiketoiminnan muut kulut -46 785 -114 452 -43 955 38,4 -70 497
Liikevoitto (-tappio) -26 338 58 506 34 709 59,3 23 797
Rahoitustuotot ja -kulut -11 000 -27 000 -10 036 37,2 -16 964
Valittomat verot 0 0 0 0,0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -37 338 31506 24 673 78,3 6 833
Tase 2189 809 1810 506 2 153 408 118,9 -342 902
Kayttokate 21040 158 000 82 088 52,0 75912
Investoinnit netto -35 000 0 0,0 -35 000
Lainakanta 1370057 1170901 1238 624 105,8 -67 723
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6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Rakennukset

Kunnossapitaminen

Hotellihuoneet korjattu.

Katolta kyltit poistettu, ja huopa paikattu.
lloq jarjestelmé asennettu.
Julkisivumaalaus toteutettu.

Arvio todennakdisesta tulevat kehityksesta
Kiinteistdn yllapitokorjauksia teetetédédn suunnitelman mukaisesti.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista
Vahinkoriski. Riskid varten on kiinteistdihin otettu taysarvovakuutus.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskien hallinnasta
Yhtié noudattaa Pudasjarven kaupungin konsernin ohjetta.

6.3 KESKINAINEN KIINTEISTO OY HARJUS
TOIMINNANKUVAUS

Toiminimi 14.9.2021 alkaen Keskinainen Kiinteistd Oy Harjus (aik. Kiinteistd Oy Pudasjarven
Harjus).

Kiinteistoyhtion tehtavana on pitdd omistuksessaan oleva rakennus ja maa-alue kunnossa.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Keskinainen Kiinteisté Oy Harjus Toteuma Toteuma Toteuma  Poikkeama

2021 1-6 2022 1-6

%

Liikevaihto 32199 64 484 31744 49,2 32740
Henkildstokulut 0 1200 0 0,0 1200
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 0
Liiketoiminnan muut kulut -28 128 -63 284 -27 938 441 -35 346
Liikevoitto (-tappio) 4071 2 400 3 806 -1 406
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Valittomat verot 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4071 2 400 3 806 -1 406
Tase 700 481 692 076
Kayttokate 4071 3 806
Investoinnit netto 0 0
Lainakanta 16 238 8 269

Lainakannassa pitkdaikainen ja lyhytaikainen pankkilaina.
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6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Poistoilmanvaihdon tarkastelu ja tarvittavat korjaukset

Lammityskustannusten alentaminen.
Tyon alla

Mittarit: MWh-kulutuksen pienentédminen.
Poistoilmanvaihdon tarkastelu ja korjaus suunniteltu tehtavaksi syksylla 2022 kun ilmat viilenevat. Yrittajan
mukaan korjaustulos on paras tehda syksylla.

Sahkolaitteiden ja asennusten tarkastukset

Rakennuksen palo- ja pelastusturvallisuuden parantaminen.

Tyon alla

Mittarit: Ao tarkastuspoéytékirjat
Asennusten tarkastus ja tarvittava suunnittelutyd toteutetaan talvikaudella 2022-2023.

Arvio todenndkdisesta tulevat kehityksesta

Yhtié kykenee huolehtimaan kaikista tulevista korjaustoimenpiteistéd. Todennakoisesti myos
yhtidvastikkeita kyetédan edelleen alentamaan 1.7.2021 lukien. Vuoden 2021 aikana tehdaan
rakennuksen alipaineesta selvitys ja saatavan raportin perusteella ilmanvaihtoon tehdaan tarvittavat
muutokset. Suunnittelukauden peruskorjauksina aloitetaan sahkoturvallisuuslain mukaiset
rakennuksen sahkoélaitteistojen ja asennusten tarkastukset ja mahdolliset korjaukset.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Operatiivisella johdolla ei ole tiedossa suurempia riskeja tai epavarmuustekijéita. 3.9.2018 tehdyssa
pelastustarkastuksessa havaittuja puutteita on vuosittain poistettu niin, etta suurimpana
korjaustoimenpiteend on em sahkaoturvallisuuslain mukaiset tarkastukset, joihin paneudutaan
suunnittelukaudella.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskien hallinnasta

Sisdinen valvonta tarkoittaa ohjaus- ja toimintaprosesseihin siséltyvia menettelyja,
organisaatioratkaisuja ja toimintatapoja. Naiden avulla saadaan kohtuullinen varmuus
lainmukaisuudesta, varojen turvaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta seka oikeiden ja riittavien
tietojen tuottamisesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan ja hallitaan em. tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia tekijoita. Harjuksessa sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa hallitus ja operatiivinen
johto. Taloudellisia tai hallinnollisia riskeja ei ole tassa vaiheessa nékyvissa. Yhtion talous on
kunnossa.
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6.4 KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO
TOIMINNANKUVAUS

Pienteurastustila, jossa paaasiassa teurastetaan poroja.
Teurastamotilan yhteydessa on myos jatkojalostustilat.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteistd Oy Pudasjarven Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
Teurastamo 2021 1-6 2022 1-6

€ € %
Liikevaihto 6344 42 000 46 899 111,7 -4 899
Henkildstokulut -1828 -1 000 -4 231 423,1 3231
Poistot ja arvonalentumiset -519 -700 -389 55,6 -311
Liiketoiminnan muut kulut -14 666 -36 000 -40 738 113,2 4738
Liikevoitto (-tappio) -10 669 4300 1541 35,8 2759
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 53 -100,0 -53
Valittémat verot -992 0 0 0,0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -11 661 4300 1593 37,0 2707
Tase 13564 10518
Kayttokate -10 149 1930
Investoinnit netto
Lainakanta

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Yllapitaa ja kehittéda teurastamon tiloja seka toimintaedellytyksia.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2022: Tarjotaan toimivat tilat ja )
koneistus teurastamoa tarvitseville, esim. osakaspaliskunnille. Tyon alla

Mittarit: Teurasmaara

Vuokrata teurastamon yhteydessa olevia jatkojalostustiloja.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2022: Tarjotaan toimivat )
jatkojalostustilat vuokrattavaksi Tyon alla

Mittarit: Teurasmaara

Arvio todennakdisesta tulevat kehityksesta

Poroteurastusten maaraa ei pystyta tulevaisuudessa lisddmaan, joten laitoksen tulevaisuuden
kannalta tulee kehittda myés muiden eldinten teurastusmahdollisuuksia, seké lahiruoan
jatkojalostusmahdollisuuksia.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Teurastamorakennuksen korjausvelka aiheuttaa kustannuspaineita, johon yhtion tulee varautua
tulevina vuosina.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskien hallinnasta

Kiinteistdé Oy Pudasjarven Teurastamo on pieni yhtid, jonka operatiivista toimintaa valvoo yhtion
hallitus. Ulkopuolisia valvojia ovat tilintarkastus ja konsernissa toimivat sisdiset ja ulkoiset
valvontamekanismit.

Rakennukseen laadittu kuntoarvio ja PTS-suunnitelma.

6.5 KAIRAN KUITU OY
TOIMINNANKUVAUS

Kairan Kuitu Oy on pudasjarveldinen teleoperaattori, joka tarjoaa internetpalveluita toiminta-
alueellaan.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kairan Kuitu Oy Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
2021 1-6 2022 1-6
3 € %
Liikevaihto 528 152 1130000 524 829 46,4 605171
Henkildstokulut -76 177 -150 000 -80 270 53,5 -69 730
Poistot ja arvonalentumiset -112 800 -225 000 -115 000 51,1 -110 000
Liiketoiminnan muut kulut -371 495 -645 000 -182 958 28,4 -462 042
Liikevoitto (-tappio) -32 320 110 000 146 601 133,3 -36 601
Rahoitustuotot ja -kulut -47 320 -94 000 -45 053 47,9 -48 947
Tilikauden verot 0 -3000 0 0,0 -3 000
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -79 640 13 000 101 548 781,1 -88 548
Tase 6 784 105 6 600 000 6822911 103,4 -222911
Kayttokate 80 480 335000 261 599 78,1 73401
Investoinnit netto -79 624 -125 000 -115 959 92,8 -9041
Lainakanta 4939 825 4609 520 4720 055 102,4 -110535

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Joustavuus ja asiakaslahtoisyys

Joustavuus ja asiakaslahtoisyys

Mittarit: Asiakastyytyvaisyyskysely, littyman toimivuus: Toteuma 4.0, Tavoite 4.0
Asiakastyytyvaisyyskysely, KK omat palvelut: Toteuma 4.1, Tavoite 4.1
Asiakastyytyvaisyyskysely on toteutettu tammikuussa 2021. Seuraava kysely tehdéaan tammikuussa 2023.

Kustannustehokkuus

Kustannustehokkuus

Tyon alla

Mittarit: Uusien liittymien rakentaminen nykyiselle toiminta-alueelle. Lahtbarvona edellisvuoden uusien
littymien maaréa on 1 ja seuraavan vuoden tavoitearvo on kerroin, jolla kerrotaan edellisvuoden maara.:
Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Uusien liittymien/palveluiden myyminen kokonaan uusille alueille. Lahtdarvo O tarkoittaa sita, etta uusia
alueita ei ole viela aloitettu. Tavoitearvo 1 kuvaa tilannetta, ettd on paasty uudelle alueelle.: Tavoite 1.0
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Arvio todenndkdisesta tulevat kehityksesta

Valokuituyhteydet tunnistetaan entistd selvemmin Pudasjarvella ja Taivalkoskella tarpeelliseksi
infraksi ja sitd hyddynnetaan aiempaa enemman kotitalouksien, yritysten ja julkisyhteistiden
sahkoisten palveluiden kaytossa.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnan kannalta merkittavimmat riskit muodostuvat yleisesté korkokannasta seka verkon
kayttdasteesta.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskien hallinnasta

Kairan Kuitu Oy kuuluu Pudasjarven kaupungin konserniin. Yhtié noudattaa konserniohjeita ja
maarayksia, ml. sisaisen valvonnan ohjeistusta.

6.6 PUDASJARVEN LAMPO OY
TOIMINNANKUVAUS

Energian tuotanto- ja jakelu kustannustehokkaasti, luotettavasti, turvallisesti ja asiakaslahtdisesti.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Lampo Oy Toteuma Toteuma  Toteuma Poikkeama
2021 1-6 2022 1-6
3 € %
Liikevaihto 1621 490 3 000 000 1594 747 53,2 1405 253
Henkildstokulut -196 041 -490 000 -203 864 41,6 -286 136
Poistot ja arvonalentumiset -325 000 -650 000 -325 000 50,0 -325 000
Liiketoiminnan muut kulut -1 099 820 -1 770 000 -1279 078 72,3 -490 922
Liikevoitto (-tappio) 629 90 000 -213 195 -236,9 303 195
Rahoitustuotot ja -kulut -9 568 -50 000 -11 309 22,6 -38 691
Tilinpaatossiirrot -15 000 -30 000 -15 000 50,0 -15 000
Valittdmat verot -5 000 -5 000 -2 500 50,0 -2 500
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -28 939 5000 -242 004 -4 840,1 247 004
Tase 10 843 097 9500 000 10315 164 108,6 -815 164
Kayttokate 325628 740 000 111 804 15,1 628 196
Investoinnit netto -666 434 -250 000 -48 081 19,2 -201919
Lainakanta 7103 929 6 850 000 6 670 824 97,4 179 176

65




Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2022

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Asiakkaiden ja omistajien palveleminen lammaodntoimituksessa kustannustehokkaasti

Budjetin mukainen

Mittarit: Uusi mittari
Budijetti tulee ylittymaan kohonneiden kustannusten vuoksi

Lammon toimitusvarmuus hairiotta

Ei hairioita [ammaontoimituksessa

Mittarit: Uusi mittari
Toteutuu

Toimimme vastuullisesti ja kestavan kehityksen kriteereiden mukaisesti vahentaen ympariston kuormitusta

Ei paastoja ymparistéon

Mittarit: Paastot ymparistoon
Vain vahaisia paastoja ymparistoon

Huomioimme aktiivisesti liilketoimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja reagoimme muutoksiin

Reagoimme liiketoimintaympéaristdssa tapahtuviin muutoksiin ja
seuraamme aktiivisesti sité.

Muutoksia tapahtuu kokoajan, siksi meille on tarke&a olla mukana vaikuttamassa yhteisiin asioihin myds
valtakunnan tasolla.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Pariisin ilmastosopimuksen ansiosta bioenergian kaytto tulee entista tdrkeAmmaksi. Fossiilisista
polttoaineista pyritaan kunnianhimoisesti irti. Toteutetun laitosinvestoinnin ansiosta pystymme
kasvattamaan bioenergian osuutta keskustan laitoksella arviolta 10 %. Kaukolammon kysynté tulee
pysymaan tasaisena. PIPO-asetuksen voimaantulo 1.1.2018 pakotti investoimaan
ymparistonsuojeluun keskustan seka Torronkankaan lampokeskuksilla.

Valmistuneet Investoinnit tulevat olemaan ns. passiivisia ympariston pilaantumista ehkaisevia, sekéa
energiatehokkuusinvestointeja.

Mikali polttoaineiden ja sdhkdn markkinahintakehitys jatkuu nykyisenlaisena, ohjaavat ne
kaukoldmmaon hinnan tarkastamiseen maltillisesti ylospain (n. 3 %) vuonna 2022. Ukrainan sota on
myds vaikuttanut merkittavasti mm. kaasun toimituksiin, joka valillisesti vaikuttaa mm.
biopolttoaineiden hintapaineeseen ylospain. Myts sahkdn hinta on noussut merkittavasti.

Arvio merkittavimmisté riskeisté ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Keskustan lampokeskuksen KPAL ja KPA2 kattilat apulaitteineen ovat teknisen kayttéian lopussa,
kattiloiden toimintavarmuus on tyydyttavalla tasolla. Yhtio on investoinut KPAL ja KPA2 Kkattilat
korvaavaan lampokeskusyksikk6on vuosina 2018 - 2019. Investointi saatiin valmiiksi 2019 loppuun
mennessa.
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Kaukolampodverkosto on paikoitellen iké&ntynytté ja vuotoja ilmenee vuosittain. KL- verkoston
kayttdon on investoitu etdluettavilla mittareilla, joista saadaan myds diagnostiikka analysoitavaksi,
jolloin energiatehokkuuteen voidaan kiinnittda huomiota tehokkaammin. Jarjestelma saatiin kayttdon
2019 alussa.

Myds henkildston ikarakenne vaatii valittdmia strategisia linjauksia lahitulevaisuudessa, jotta
tulevaisuuden haasteisiin pystytaan vastaamaan. Vuonna 2023 yhtiomme palveluksesta elakdityy 1
henkild, joka tullaan korvaamaan uudella tyontekijalla. Myds séahkomiehen rekrytointi on kesken
edelliseltad vuodelta.

Selonteko siséisen valvonnan jarjestamisesta ja riskien hallinnasta

Kayttamalla toiminta- ja menettelytapoja, joilla varmistetaan toiminnan taloudellisuus ja
tuloksellisuus, paatésten perusteena olevan tiedon riittavyys ja luotettavuus, lainsaadannon,
viranomaisohjeiden p&atdsten noudattaminen.

Riskien hallinta perustuu toimintaympariston analysointiin, liketoimintastrategiaan seké toiminnan ja
talouden tavoitteisiin. Riskienhallintaan sisaltyy uhkaavien riskien tunnistaminen, arviointi seka
tuloksellinen hallinta hyvan hallintotavan mukaisesti.

6.7 PUDASJARVEN KYLAVERKOT OY
TOIMINNANKUVAUS

Pudasjarven Kylaverkot Oy omistaa valokuituverkon tilaajayhteyksia.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Kylaverkot Oy Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
2021 1-6 2022 1-6
3 € %
Liikevaihto 116 612 170 000 40 000 23,5 130 000
Henkiléstokulut -1678 -5 000 -1918 38,4 -3082
Poistot ja arvonalentumiset -35301 -70 000 -35301 50,4 -34 699
Liiketoiminnan muut kulut -2343 -5 000 -1591 31,8 -3409
Liikevoitto (-tappio) 77 290 90 000 1190 1,3 88 810
Rahoitustuotot ja -kulut -13 287 -49 000 0 0,0 -49 000
Valittomat verot 0 0 0 0,0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 64 003 41 000 1190 2,9 39 810
Tase 2241941 2007 412 2 088 299 104,0 -80 887
Kayttokate 112 591 160 000 36 491 22,8 123 509
Investoinnit netto -35301 -70 000 -35301 50,4 -34 699
Lainakanta 2 542 500 2373000 2327 800 98,1 45 200

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Tulevina vuosina yhtion tulos sailyy positiivisena.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista
Yhtion kannalta suurimman riskin muodostaa rahoitusten korkokannan muutokset.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskien hallinnasta

Pudasjarven Kylaverkot Oy on Pudasjarven kaupungin tytaryhtio ja se noudattaa kaupungin
konserniohjetta, ml. sisdisen valvonnan ohjeistus.
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6.8 PUDASJARVEN KEHITYS OY
TOIMINNANKUVAUS

Pudasjarven Kehitys Oy:n paatehtéavat ovat yrityskehitys, toimintaympariston kehitys ja aluemarkki-
nointi. Pudasjarven Kehitys Oy tarjoaa yritysneuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville ja aloittaville
henkiltille seka liiketoimintaansa kehittaville pk-yrityksille. Kehitysyhtio tarjoaa henkilékohtaista,
luottamuksellista ja joustavaa palvelua, jolla pyritaan tukemaan jokaista asiakasta yksildllisesti ja
vastaamaan kehittamistarpeisiin yrityksen ja yrittdjan omista lahtokohdista. Yrityskohtaisia
kehittamistarpeita kartoitetaan ja autetaan asiakkaita erityisesti erilaisten yritystukien hakemisessa
kunkin asiakkaan oman liiketoiminnan kehittamiseksi.

Kehitysyhtid on aktiivinen viestija ja tiedonvalittaja. Yrittgjille tarjotaan tietoa yrityskenttaa koskevista
ajankohtaisista asioista, tuista ja palveluista sekd jarjestetaan yritystarpeiden ja —toiveiden
perusteella infotilaisuuksia ja koulutusta. Tilaisuuksia jarjestetaan hyodyntaen tehokkaasti
sidosryhmia, yritystukiverkostoa ja alueella toimivia kehittamishankkeita. Nama kehittamistoimet
voivat kohdistua yrityksiin toimialan, yrityksen kehitysvaiheen, sijainnin ja/tai tietyn teeman
perusteella.

Kehitysyhtion toteuttama viestinta ja markkinointi tahtaavat kaupungin tunnettuuden vahvistamiseen
seka yrittgjalahtodisen toimintakulttuurin esille tuomiseen ja kaupungin yrittajaystavallisen imagon
kehittdmiseen. Tuodaan esille uusia investointeja ja markkinoidaan kaupungin ja kehitysyhtion
omistamia liiketontteja seka uusia liiketiloja. Kehitysyhtit toimii linkkina kaupunkiin toimintaansa
laajentaville ja sinne etabloituville uusille yrityksille. Viestintaa ja viestintdyhteistyota kehittamalla
markkinoidaan Pudasjarvea samalla potentiaalisille uusille asukkaille sekéa osaavan tyévoiman
houkuttelemiseksi alueelle. Kaupungin markkinoinnissa ja erilaisissa kampanjoissa tehdaan
yhteisty6ta kaupungin, Pudas-jarven yrittdjien, Syotteen Matkailuyhdistys ry:n ja kylien kanssa
synergiaetujen varmistamiseksi. Markkinointitoimenpiteilla tavoitellaan yhdessa uusia asukkaita,
lisda yrityksia, osaavaa tydvoimaa seka matkailijoita Pudasjarvelle.

Pudasjarven Kehitys Oy:n painopisteind ovat kuntastrategian mukaiset luontaiset menestystekijat,
erityisesti jalostunut puutuoteteollisuus ja uusiutuva energia seka elamyksellinen luontomatkailu.
Elinkeinorakennetta monipuolistetaan yritysten kehittamisen ja alueelle etabluoituvien yritysten
kautta. Naiden painopisteiden alle tavoitellaan eri tahojen toteuttamia vaikuttavia
kehittdmistoimenpiteitd, aktivoidaan yrityksia kehittdmaan omaa toimintaansa, kannustetaan
tiivistamaan yritysyhteistydta seka hoidetaan tarvittaessa edunvalvontaa. Kannustamme yrityksia
innovaatioihin jarjestamalla tilaisuuksia ja autamme heita l[oytamaan tarvittavat verkostot ja
rahoituksen. Kuntastrategia on uudistunut vuoden 2021 kesalla.

Elinkeino-ohjelma on paivitetty vuoden 2021 aikana vastaamaan kuntastrategiassa nostettuja
painopisteitad yhdessa yrittdjien ja sidosryhmien kanssa (jarjestot, kylat, luottamushenkildsto,
oppilaitokset mm. OSAOQ). Pudasjarvella toteutetaan Matkailun Master Plan ja
investointisuunnitelma, jonka tavoitteena on saada esille alan kehittamisen kokonaiskuva ja saada
investoinnit liikkeelle. Liséksi tavoitteena on turvata matkailutoimijoiden yhteista kyvykyytta kasvaa
ja kehittya seka siséltdjen ettd rakennetun infran osalta. Matkailun Master Plan tukee myos
Matkailun puitesopimusta, joka paivitetdan tydn valmistuttua. Toimenpiteiden kautta vahvistetaan
erityisesti matkailualan kilpailukykya ja tavoitellaan uusia investointeja alueelle. Rahoittajat ja
yhteistydkumppanit saavat tarkeaa tietoa alueen investointitarpeista ja pystyvat tarjoamaan
palveluitaan tehostetusti alueen yritysten kayttoon.

Pudasjarven Kehitys Oy vastaa osaltaan yritysten tydvoimahaasteen saada alueelle osaavaa
tybvoimaa. Toimenpiteend on avoimien tydpaikkojen nostaminen esille yhtion kotisivuilla.
Painopisteind ovat alkuun puutuoteteollisuus ja matkailutoimiala. Muut toimialat saadaan esille
saatujen kokemusten myota.
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Kehitysyhtio on kumppanina Pohjois-Pohjanmaan, Koillismaan ja Lapin alueilla toimivissa
kehittamishankkeissa seké koko maakunnassa pk-yrityksille asiantuntijapalveluja tarjoavissa
hankkeissa. Yritysneuvontaa tarjotaan kaikille toimialoille ja ohjataan yrityksia hyddyntamaan
olemassa olevia rahoituksia ja maaseutuelinkeinojen asiantuntijaverkoston palveluja.
Puutuoteteollisuuden osalta kehitysyhti6 yllapitda viestinndssa Pudasjarven hirsipddkaupunki-
imagoa yhdessa kaupungin kanssa ja tuo esille puutuoteteollisuuden merkitysta Pudasjarven
iimastotekona. Muilla kuin karkitoimialoilla toteutetaan kehittdmistoimia yrityskentéasta nousevan
tarpeen ja yhtion resurssien mukaan.

Kehitysyhtio tahtaa myods toimintaympariston kehittamiseen. Kehitysyhtié osallistuu kaupungin
kaavoituksen kehittamiseen, liiketonttien ja toimitilojen markkinointiin seka uusien innovatiivisten
asuinalueiden suunnitteluun ja markkinointiin edistden samalla puurakentamista. Pyritdan
kehittdamaan myds erilaisia prosesseja, kuten julkisia hankintoja ja markkinavuoropuhelua.
Yhteisty6ta naissa asioissa tehddan kaupunkiorganisaation kanssa. Pudasjarven Kehitys Oy
omistaa joitakin toimitiloja ja tontteja, joita yhtid vuokraa tai myy yrityksille. Tuetaan yksityisten
investointien eteenpainviemista, public-private-yhteistyota seka yhteistydverkostojen syntya.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Kehitys Oy Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama

2021 1-6 2022 1-6

€ €
Liikevaihto 138 600 250 000 128 125 51,3 121 875
Liiketoiminnan muut tuotot 50936 46 500 53 034 1141 -6 534
Henkilostokulut -88 967 -245 000 -112 203 45,8 -132 797
Poistot ja arvonalentumiset 0 -5 000 0 0,0 -5 000
Liiketoiminnan muut kulut -36 509 -107 500 -138 152 128,5 30652
Liikevoitto (-tappio) 64 060 -61 000 -69 196 113,4 8196
Rahoitustuotot ja -kulut -378 -6 000 -2 187 36,5 -3813
Valittomat verot 0 0 0 0,0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 63 682 -67 000 -71 383 106,5 4383
Tase 1432404 1335000 1262 679 94,6 72 321
Kayttokate 41621 -56 000 -69 160 123,5 13 160
Investoinnit netto -6210 -4 000 3048 -76,2 -7 048
Lainakanta 245 000 175 000 210 000 120,0 -35 000
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6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Varmistamme paikkakunnalla laadukkaan yrityspalvelun saatavuuden

Tarjoamme asiakkaille maksutonta yritysneuvontaa

Mittarit: Toteutuneet yrityskontaktit: Toteuma 285.0, Tavoite 225.0

Toisen kvartaalin aikana olemme olleet mukana yhdentoista yrityksen perustamista suunnittelevan henkilon
kanssa. Investointeja on selvitelty/valmisteltu neljélle yritykselle. Yrityspalvelusetelia on mydnnetty
kahdeksalle yritykselle.

Yrityskaynteja on tehty 47 yrityksen kanssa.

Tilaisuuksien kautta yrityskontakteja on seuraavasti:

4.4, Hirvaskosken kylailta (13 henkila, joista 5 yrittajad) 7.4. Jongun kylailta (19 henkilda, ei yrittajia) 11.4.
Puhoksen kylailta (14 henkil6a, joista 2 yrittajad) 13.4. Kohota -hankkeen koulutusmoduuli (paikalla 17
henkildd, 14 yritysta) 21.4. Korpisen kylailta (11 henkil6a, 2 yrittdjad) 25.4. Marikaisjarvi - Kongasjarvi kylailta
(12 henkiloa, 2 yrittajad) 28.4. Hetekylén kyléilta (32 henkilog, 2 yrittdjad) 3.5. Omistajanvaihdos -kiertue
yhteistytssa Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry (paikalla 7 yrittdjaa) 4.5. Digitietoisku yrittajille (3 yritystd) 4.5.
Kohota -hankkeen koulutusmoduuli (10 yritystd) 5.5. Kipinan kylailta (19 henkil6a, 1 yrittaja) 5.5.
Yritysneuvontailta Kuinka yrittédjaksi Kohtaamon kanssa ( 1 yrittjyydesta kiinnostunut) 7.5. Hyvan Olon
Messut (verkostoitumistapahtuma Pudasjarvelld) 7.5. Omistajanvaihdostilaisuus Oulun Yritysmarkkinat
Oulussa (mukana 3. yrityksen tiedot) 9.5. Aittojarven kylailta (17 henkilda, 1 yrittdja) 12.5. Siuruan kylailta (26
henkilda, 3 yrittdjad) 16.5. Kurenalan kylailta (9 henkilda, 1 yrittaja) 17.-19.5. KUJO
(verkostoitumistapahtuma) 25.5. Master Plan esittelytilaisuus (paikalla 9 ja etdn& 11, 10 yrittajaa) 31.5.
Yritysten omistajanvaihdos, yrityskauppa (8 yrittdjad) 31.5. Digitydpaja, videon kuvaaminen ja editointi (3
yritystd) 1.6. Kohota -hankkeen koulutusmoduuli 4. (6 yritystd) 2.6. Keskustelutilaisuus kaupungin palvelu-
urakoista yhteistydssa kaupungin kanssa (15 yritt4jaa) 8.6. Kohota -hankkeen koulutusmoduuli 5. (6 yritystd)
9.6. Kalaleader (10 osallistujaa, 6 yritysta) 10.6. Markkinoinnin tydpaja (16 yrit.) 15.6. Kohota -videotydpaja (4
rittajad), 22.6. Juhannusetkot (6 yritysta

Tuemme uuden yrittdjyyden syntya ja uusien yritysten sijoittumista paikkakunnalle

Tarjoamme asiakkaille maksutonta yritysneuvontaa.

Mittarit: Toteutuneet neuvontatapaamiset, 20 uutta yrittdjaé: Toteuma 11.0, Tavoite 20.0
Pudasjarvelle on perustettu 11 uutta yritystd. Toimialat liittyvat palveluliiketoimintaan.

Kehitamme aluemarkkinointia ja markkinointiyhteistydta seka kaupungin yrittdjamyonteista imagoa

Toteutamme viestintda ja markkinointitoimenpiteitd yhdessa kaupungin
kanssa.

Mittarit: Aktiivinen viestinta eri kanavissa.

Kehitamme ja toteutamme aluemarkkinointia yhteistytssa kaupungin ja matkailuyhdistyksen kanssa.
Kaupungin kanssa on valmisteltu Pudis pyorilla -kiertuetta, jossa tavoitteena on tuoda esille alueen
elamantapaa ja vapaita tyopaikkoja seka muita kiinnostavia asioita. Olemme aloittaneet matkailun
aluemarkkinoinnin selvityksen yhdessa matkailuyhdistyksen ja yhteistyétahojen kanssa.

Viestimme lehdissa kylékierrosten kuulumisia ja tuomme niiden kautta esille paikalliskulttuuria. Tiedotamme
tapahtumista seka koulutustilaisuuksista kotisivuilla, Facebookissa seka lehdissa.

Viestimme aktiivisesti P-P:n alueen seudullisessa yrityspalveluverkostossa, kdymme lapi alueen
markkinatilannetta, kehitysndkymia ja kehittdmistarpeita.

Olemme mukana Pohjois-Pohjanmaan yhteisessé Vain Parhaita puolia -kampanjassa. Kuvaukset on tehty
kesakuussa.

Jarjestamme yritystilaisuuksia ja -tapahtumia yrityskentéan tarpeiden pohjalta

ValitAmme tietoa yrityksille ja tuemme yritysyhteistyon seka
verkostojen syntya.

Mittarit: Tapahtumien lukum&aré: Toteuma 10.0, Tavoite 7.0
Yritystilaisuuksia ja -tapahtumia on jarjestetty aktiivisesti digitalisaation hyodyntdmiseen (Kohota -hanke ja
Syétteen digihanke) ja matkailun Master Planin ja investointisuunnitelman valmisteluun. Lisaksi olemme
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olleet mukana kylékierroksilla teemalla Pudasjarvi on kyliensd kaupunki. Yhteisollisyytta pystytdan
vahvistamaan digitalisaation kautta. Esimerkkiné yritysten jakamat somepostaukset ja arvostelut
yhteistydyrityksista nostavat koko alueen nakyvyytta. Yrityksille menee ajankohtaista tietoa
kehittamisverkoston palveluista. Vahvistamme myds verkostoja yritystarpeiden mukaan. Tapahtumalista on
kohdassa Tarjoamme asiakkaille maksutonta yritysneuvontaa. Ensimmainen puolivuosi on ollut erittain
aktiivista aikaa.

Toteutamme kuntastrategian mukaisia toimenpiteita painopisteina jalostunut puuteollisuus ja uusiutuva
energia seka elamyksellinen luontomatkailu

Edistamme eri sidosryhmien yhteistyon kautta uusia .
kehittamistoimenpiteita. Valmis

Mittarit: Aktiivinen osallistuminen uusien kehittdmistoimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen.

Paivitetty elinkeino-ohjelma on hyvéksytty 3/2022. Elinkeino-ohjelma toteuttaa kuntastrategian mukaisia
toimenpiteité painopisteina jalostunut puuteollisuus ja uusiutuva energia seka elamyksellinen luontomatkailu.
Elinkeinotoimintaa monipuolistetaan painopisteiden kehittdmisen kautta.

Jalostuneen puuteollisuuden osalta on oltu mukana tyontekijghankinnassa verkottamalla TE-palvelut osaksi
alan rekrytointia. Liséksi olemme mukana Pohjoisen rakennusteollisuuden klusterissa.

Uusiutuvan energian osalta olemme selvittaneet aurinkoenergiaan, biohiileen ja biopolttoaineeseen liittyvia
energiaratkaisuja.

Elamyksellisen luontomatkailun toimenpiteind ovat olleet Syttteen matkailualueen digihankkeen toimenpiteet
seké Syotteen matkailualueen Master Plan ja investointisuunnitelma -kasikirja valmistui kesdkuussa ja
esitettyja toimenpiteita viedaan kaytantoon.

Elinkeinotoiminnan monipuolistamista on edistetty Koulutuksen Koillismaan seututiimin. Millaisia ovat
tulevaisuuden koulutustarpeet? ELY:n kautta on oltu mukana joukkoliikenteen suunnittelussa Pudasjarven
alueella. Kainuun ja Koillismaan Kalaleader ry on saatu mukaan kehittamisverkostoon ja toiminta on saatu
alkuun. Seudullisten yrityspalveluiden verkostoissa toimitaan aktiivisesti.

Kylien kehittamiskierrokset ovat toteutuneet kaikkien kylien osalta. Nousseita ideoita vieddan eteenpéin.

Asiakastyytyvaisyyden varmistaminen

Kartoitamme asiakaskentén toiveita ja tarpeita.

Tyon alla

Mittarit: Asiakaspalautekysely palveluita kayttaneille yrityksille.

Seuraamme aktiivisesti saamiamme asiakaspalautteita ja reagoimme niihin tarpeen mukaan. Palvelemme
kaikkia asiakkaita kaikissa elinkaaren vaiheissa.

Talle ajalle leimallista on, etta yrityksissa ollaan viela varovaisia ja korona-aika on edelleen lasna. Yleinen
tilanne huolestuttaa kustannustasojen nousun ja maailmanpoliittisen epavarmuuden vuoksi. Muutoin ollaan
valmistauduttu uuden rahoituskauden taysimittaiseen hyodyntamiseen.

Varsinainen asiakaspalautekysely tehddaan vuoden lopussa 2022. Valtakunnallisessa yritysbarometrissa
nostimme sijoitustamme huomattavasti. Jatkamme palveluiden kehittdmista ja tarjoamista yritysten toiveiden
ja tarpeiden mukaisesti.

Kehitamme palveluita uusitun elinkeino-ohjelman tavoitteiden mukaisesti

Vastaamme elinkeinojen kehittamisen tarpeisiin. .
Valmis

Mittarit: Elinkeino-ohjelman vuositavoitteiden toteutuminen: Toteuma 50.0, Tavoite 0.0
Pudasjarven elinkeino-ohjelma on laadittu kahdeksi vuodeksi (2022-2023) yhteistydssa yritysten, kaupungin
ja sidosryhmien kanssa.

Pudasjéarven elinkeino-ohjelman taustalla on Pudasjarven kaupungin péivitetty kuntastrategia 2022-2030.
Pudasijarvi on aito luonnonléaheinen kyliensa kaupunki, joka perustaa menestyksensa omiin vahvuuksiinsa.
Pudasjarven strategiset menestystekijat elinkeinojen osalta ovat jalostunut puuteollisuus ja uusiutuva energia
seka elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne.

Pudasjarven elinkeino-ohjelman tavoitteena on taydentaa kuntastrategiaa ja toimeenpanna alueen
elinvoimaa lisdavat tehtavat. Yhtio palvelee yrityksia osana kansallista yrityspalveluverkostoa.

Elinkeino-ohjelma keskittyy alueen strategisten menestystekijdéiden avaamiseen tavoitteiden, tunnistettujen
haasteiden ja toimenpiteiden kautta.
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Tuetaan yritysten omistajavaihdosten toteutumista paikkakunnalla

Viestimme omistajanvaihdospalveluista ja neuvotaan yrityksia )
omistajanvaihdostilanteissa. Tyon alla

Mittarit: Aktiivinen viestinta ja neuvonta.

Toimimme omistajavaihdoksissa yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjat ry:n kanssa. Tiedotamme
omistajanvaihdoksiin liittyvista tilaisuuksista ja valmistelemme kahta kevaan ov-tapahtumaa.
Toteutamme jatkuvasti neuvontaa ov-prosesseihin liittyen ja neuvomme valmistelussa, sopimuksissa ja
hinnoittelussa.

Vahvistamme verkostoitumista ja syvennamme kehitysyhtion henkiléstén asiantuntijuutta

Kehitamme henkildstdn asiantuntijuutta toteuttamalla henkilékohtaisia
koulutussuunnitelmia.

Mittarit: Tuodaan esille parhaita kaytantoja ja opitaan yhdessa seka osallistutaan yritystukiverkostolle
suunnattuihin tapahtumiin ja koululuksiin

Vahvistamme verkostoitumista ja syvennamme kehitysyhtioén henkildston asiantuntijuutta.

Toimimme aktiivisesti eri kehittdmisverkostoissa. Yritystoiminnan kehittdmisen keskeiset verkostot ovat
Business Finland (ELY, Finnvera, Leader, TE-palvelut) ja SEKES ry, Yrittajat, Kainuun ja Koillismaan
Kalaleader ry, Pohjoisen rakennusteollisuuden klusteri. Eloa ja iloa kylille -hankkeen ohjausryhmatydssa
keskitytddn maaseudun yrittajyyteen ja palvelutuotannon vahvistamiseen. Oulu2026 tydéryhmaan
osallistuminen (Oulun kulttuuripddkaupungin siséltéjen mukaan saaminen Pudasjarven osalta). lijoen lumo -
toiminnan jalkauttaminen Pudasjéarvella, tavoitteena saada uusia matkailusisaltdja jokivarsille. Lisaksi
olemme mukana Vahvaksi -hankkeessa, jossa tydvoiman rekrytointiongelmiin liittyvia haasteita ratkaistaan
ty6tehtévid muotoilemalla osatydkykyisille sopivaksi.

Arvio todennadkdisesté tulevasta kehityksesta

Kehitysyhtio tarjoaa asiakkailleen maksuttomia kehittamispalveluja alueen yritysten ja Pudasjarven
kaupungin vetovoiman tukemiseksi. Vuonna 2022 henkiléresurssina kehitysyhtiéssa on
toimitusjohtaja, yritysneuvoja ja matkailun yrityskehittdja. Henkildstoon tarvitaan lisaksi
digiasiantuntija. Yhtion paatehtava on yritysneuvonta ja yhtio pyrkii varmistamaan laadukkaan
yritysneuvontapalvelun saatavuuden paikkakunnalla. Kehitysyhtit tukee ja kannustaa asiakkaitaan
liketoiminnan kehittAmiseen ja ohjaa aktiivisesti erityisesti erilaisten yritystukien hakemiseen ja
hyddyntamiseen. Yritysten omilla kehittdmishankkeilla on suurin vaikuttavuus Pudasjarven yritysten
kilpailukykyyn ja elinkeinojen kehittymiseen.

Kehitysyhtion palvelutoimintaa pyritdan kehittamaan asiakaskentasta lahtevien tarpeiden pohjalta ja
yhtion resurssien puitteissa. Yrityspalveluissa hyddynnetddn tehokkaasti erilaisia verkostoja,
hankkeita ja hankitaan mahdollisuuksien mukaan ulkopuolisia asiantuntijapalveluja. Tavoitteena on
rekrytoida digiasiantuntija monipuolistamaan neuvontaa ja palveluvalikoimaa.

Pudasjarven karkitoimialoina ja painopistealueina télla hetkella ovat jalostunut puutuoteteollisuus ja
uusiutuva energia seka elamyksellinen luontomatkailu. Vuonna 2022 toimintaa ohjaavat uusi
kuntastrategia ja elinkeino-ohjelma. Aiemmin aloitetut kehittamishankkeet viedaan lapi
suunnitelmien mukaisesti. Sy6tteen matkailualueen Master Plan ja investointisuunnitelma valmistuu
ja raamittaa matkailun kehittdmista, investointeja seka tarvittavaa yhteistydverkostoa. Yhtio jatkaa
myds kampanjointia tavoitteenaan saada alueen yrityksille tarvittavaa tyévoimaa. Mahdollisuuksien
mukaan vuonna 2022 jatketaan Pudasjarven yrityspalvelusetelien tarjoamista paikkakunnan
yrityksille, mikali kaupunki varaa tahan tarvittavat maararahat.

Yhtio suunnittelee uusia kehittamistoimia kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman linjausten
mukaisesti yritysten tarpeet ja lahtékohdat seka kehitysyhtion resurssit huomioiden. Kehitysyhtié on
nyt kumppanina hankkeissa, jotka kohdistuvat matkailualan ja kasvuhakuisten yritysten
kehittamiseen. Yhteistyota tehdaan laajan ja monipuolisen yritystukiverkoston, hankekumppanien
sek& muiden sidosryhmien kanssa. Eri tahojen toteuttamien kehittamishankkeiden kautta on
mahdollista tarjota monipuolisia asiantuntijapalveluja paikkakunnan yrityksille. Kehitysyhtio viestii
yrityksille ndistd mahdollisuuksista ja toimii tarvittaessa hanketoimijoiden kumppanina erilaisten
toimenpiteiden toteutuksessa Pudasjarvella.
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Yhtio tekee tiiviisti yhteistyota kaupunkimarkkinoinnin kehittamisesséa kaupungin, Syotteen
matkailuyhdistys ry:n, Pudasjarven yrittgjien ja kylien kanssa. Markkinointiyhteisty6ta jatketaan
esimerkiksi erilaisten kampanjoiden avulla ja tukemalla tarvittaessa Matkailuyhdistysta uusien
yhteismarkkinointia koskevien kehittamishankkeiden suunnittelussa ja rahoituksen haussa.
Toimintaympariston kehittamisessa seka tontti- ja liiketilojen markkinoinnissa tehd&én yhteistyota ja
kehitetaan prosesseja kaupungin teknisen toimen kanssa. Virkistysalueiden ja reitistdjen
kehittamissuunnitelmissa tehdaan yhteisty6ta esimerkiksi kaupungin liikuntatoimen ja erilaisten
kehittamishankkeiden seké yhdistysten kanssa.

Kaupungin kanssa yhteistyossa tiivistetaan paikkakunnalla julkisia hankintoja ja vahvistetaan
markkinavuoropuhelua Pudasjarven kaupungin ja yritysten valilla. Toimenpiteina ovat yrityksille
jarjestettavat tyopajat. Yritysten ja Pudasjarven keskuskeittion valistd markkinavuoropuhelua
tuetaan myos tarpeen mukaan.

Kaupungin tyollisyyspalvelut kehittdvat Pudasjarvella Ohjaamo-tyyppista toimintaa ja kehitysyhtio
tekee yhteistytta tarpeen mukaan tyollisyyspalvelujen seka mahdollisten alueellisten
tyollistamiskokeilujen kanssa. Kehitysyhtion tavoitteena on aluemarkkinoinnin avulla edistaa
osaavan tyovoiman houkuttelua ja saatavuutta paikkakunnan yrityksiin. Yritysten kasvun
pullonkaulaksi on muodostunut osaavan tydvoiman saatavuus, joten yhteistyota tiivistetaan
kaupungin tyollisyyspalvelujen, TE-palvelujen ja alueella toimivien koulutusorganisaatioiden kanssa.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Yhtion toimintaan liittyy operatiivisia riskeja. Yritysneuvonnan ja kehittdmispalvelujen toteuttaminen
vaativat resursseja ja kehitysyhtidlla on vuonna 2022 kolme vakituista tyontekijaa.
Kehittdmishankkeet mahdollistavat lisda henkildresursseja ja vahvistavat tarvittavia
asiantuntijapalveluita. Hallinnollisten tehtavien hoitamiseen ei ole hallinto- ja tukipalveluja, joten
kyseiset tehtavat vievat asiantuntijoiden tydaikaa. Henkiléresurssien vahaisyyden vuoksi sijaisia ei
kaytanndssa ole, mikali osa henkildstosta tai koko henkildsté joutuisi esimerkiksi pitkalle
sairaslomalle. Riskind on myds mahdollinen asiantuntijoiden vaihtuvuus, miké vaikuttaisi yhtion
toimintaan ja palvelujen toteutukseen kaytannossa. Vahaisen henkilomaaran ja
sijaisuusjarjestelyjen vuoksi siséisia prosesseja ja resursseja tarkastellaan yhtion sisalla.
Viikkopalaverikaytannon tavoitteena on siséinen tiedotus, lahiaikojen tehtavien arviointi ja
henkiloston vuorovaikutuksen ja yhteisollisyyden lisédminen. Kaytantd motivoi yhteista tydilmapiiria
ja tasoittaa tydtkuormaa.

Yrityskentan tarpeisiin pyritddn vastaamaan resurssien puitteissa. Yleinen taloustilanne on
heikentynyt hieman koronan vuoksi mutta tasoittunut tilanteen vakiinnuttua. Yritysten tahtotilana on
kehittaa toimintaa ja tarttua esimerkiksi digitalisaation tuomiin mahdollisuuksiin. Osaavan tyévoiman
saaminen alueelle on iso haaste. Kehitysyhtit vahvistaa omien kotisivujen profiilia tydvoiman
houkuttelussa. Alueelle voi aiheutua maineriski, mikali yritykset eivat saa tydvoimaa riittdvan ajoissa
ja siten koe palvelutarjontaa riittavan laajaksi. Yhtion mahdollisuudet estaa esimerkiksi konkursseja
tai yritysten toiminnan lopettamista paikkakunnalla ovat tosiasiassa rajalliset. Yhtio ei rahoita
yrityksia suoraan, eiké voi taata yritysten saavan ulkopuolista rahoitusta tai yritystukia, vaan voi olla
yritysten apuna rahoituskanavien Ioytamisessé ja tukien hakemisessa.

Ulkoisiin prosesseihin liittyy haasteita ja mahdollista maineriskia. Yhtion toivotaan houkuttelevan
paikkakunnalle erityisesti uusia isoja tyollistavia yrityksia, vaikkakin paikkakunnalla toimivilla
yrityksill& on rekrytointihaasteita. Yhti6 ei voi tonttitarjonnan ja vapaiden liiketilojen lisdksi luvata
potentiaalisille yrityksille suoraan muita etuja. Kilpailu uusista yrityksista paikkakuntien valilla on
kovaa ja siihen liittyy useita tekijoita, joihin kehitysyhtio ei voi vaikuttaa, kuten logistiset kysymykset,
osaavan tyovoiman saatavuus, markkina- ja taloustilanne seké potentiaalisten etabloitujien omat
tavoitteet ja strategiat.
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Elinkeinojen kehittamiseen ja kaupungin yritysmyodnteiseen imagoon liittyy kaupunkiorganisaation
eri hallinnonalojen toiminta ja erilaisten koulutusorganisaatioiden toiminta, joihin kehitysyhtiolla ei
ole suoranaisesti vaikutus- eikd paatoksentekovaltaa. Asiakaskenttd voi odottaa kehitysyhtion
tuovan ratkaisuja erilaisiin ongelmiin, joista kehitysyhtit ei kaytanndssa voi paattaa. Toimintansa
puitteissa kehitysyhtio voi kuitenkin mahdollisesti vaikuttaa neuvotteluteitse asioiden kehittymiseen
yhteistydssa omistajansa ja eri sidosryhmien kanssa pitkalla aikavalilla. Kaupungin liiketonttien
luovutuskriteereja ja koko prosessia kehitetd&n edelleen kaupungin kanssa, jotta kaupungin
yritysmyonteinen imago vahvistuu.

Yhtio ei luovuta yritysten yhteystietoja eika yritysten liikesalaisuuksiin kuuluvia tietoja ulkopuolisille
tahoille. Yhtidlla on asiakasrekisteri, johon kootaan yritysten yhteystietoja omista asiakkaista ja
uutiskirjeen tilaajista. Tietojarjestelmiin liittyy yleinen tietoturvariski mahdollisten tietomurtojen
vuoksi.

Taloudellisena riskin& on yhtion rahoituksen taydellinen riippuvuus kaupungin paatoksista. Yhtié on
100-prosenttisesti kaupungin omistama ja saa rahoituksensa kaupungilta. Yleinen tiukka
taloustilanne ja kuntien rahoitukseen vaikuttavat valtakunnalliset uudistukset ja muutokset
vaikuttavat kaupungin talouden kautta myds kehitysyhtion vuosibudjettiin. Vuosittaisten
yhteistydsopimuksen vuoksi kehittdmissuunnitelmia voidaan tehda vain lyhyella tahtaimella. Pitkan
tahtaimen kehittamisoperaatioiden ja toiminnan jatkokehittdmisen suunnittelu on epavarmuuden
vuoksi haasteellista. Vuosiperusteinen toiminta vaikuttaa myos henkildston sitoutumiseen eli
osaajien mielikuvaan yhtiosta ja kaupungista tyopaikkana. Resurssien riittavyys tuleviin
kehittamisoperaatioihin tulee varmistaa ajoissa. SEKES ry suositteleekin kuntien ja
kehittamisyhtididen valille vuotta pitempia perussopimuksia.

Yhtion omistamien tonttien ja liiketilojen vuokrauksesta ja myynnista aiheutuvat tulot ovat
epavarmoja ja tulot voivat vaihdella vuosittain huomattavasti. Liiketonttien vuokraukseen ja myyntiin
paikkakunnalla vaikuttaa myds vaihteleva taloustilanne, mika jarruttaa matalan suhdanteen aikana
yleisesti yritysten investointeja. Voi myds olla, etta yhtion omistamat kiinteist6t loppuvat, mikali
kasvusuhdanne jatkuu pitkdan. Yhtion kiinteistélainan velkasumma on merkittava ja velkaa on
lyhennettava kaupungille vuosittain, mutta yhtion omistuksessa olevista kiinteistoista saatavat tulot
eivat kokonaisuudessaan kata kiinteistdlainan kuluja, kiinteistoista aiheutuvia yllapitokuluja ja
kiinteistoveroja. Yhtion omistamaan Kipinan Kalastusmatkailukeskukseen vuokralaisen tai uuden
omistajan loytaminen on pitkalla tahtaimella mahdollista. Kohteen myynti on tavoitteena.

Hankkeistukseen ja hankkeiden kaynnistdmiseen liittyy taloudellisia ja operatiivisia
epavarmuustekijoitd. Rahoituksen saaminen kehittamishankkeille riippuu luonnollisesti kulloinkin
kaytettavista olevista rahoituskanavista ja —mahdollisuuksista seka rahoittajaviranomaisten seka
kaupunginhallituksen tekemista linjauksista ja rahoituspaatoksista. Rahoittajat suosivat laajoja
alueellisia tai maakunnallisia hankkeita, joiden toteuttamiseen kehitysyhtidlla ei ole taloudellisia tai
henkilostoresursseja kaytettavissa. Alueellisissa hankkeissa ollaan siis mukana kumppaneina,
mikali hankkeiden koetaan hyodyttavan alueen yrityksia ja elinkeinoeldman kehittamista.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskien hallinnasta

Yhtio kuuluu kaupunkikonserniin, joka maarittelee yhtion valvonnan periaatteet ja kaytossa olevat
jarjestelmat, joiden kautta omistaja toteuttaa konsernin tytaryhtididen toiminnan ohjausta ja
seurantaa.

Yhtio laatii vuosittaisen toimintakertouksen lisaksi kaupungille nelja osavuosikatsausta
toiminnastaan ja saavutetuista tuloksista. Toimitusjohtaja raportoi tarvittaessa naiden raporttien
lisaksi kaupunginhallitukselle, -valtuustolle seka valiokunnille. Tarvittaessa kuullaan lisdksi suoraan
yhtion tyontekijoiden ja toimiala-asiantuntijoiden omia raportteja heidan toimintakentastaan.

Hallitus vastaa yhtion sisdisesta valvonnasta. Yhtion tilintarkastusta hoitaa KPMG ja
tillitoimistopalveluja Tili-Tekno Oy.
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