
 
Matkailun aluemarkkinoinnin selvitys 
 
KH 08.03.2022 § 86  
  
 
 
Valmistelija Hallintojohtaja Seija Turpeinen, puh. 0400 949 620 

 
Pudasjärven Kehitys Oy esittää kaupunginhallitukselle matkailun 
aluemarkkinoinnin järjestelyn selvitystyön käynnistämistä seuraavalla 
tavalla:  
 
Pudasjärven kehitys Oy on vahvistamassa Pudasjärven aluemarkkinointia. 
Syötteen matkailu on hyvässä kasvuvauhdissa ja sitä on mahdollisuus 
vahvistaa lisäämällä Kehitys Oy:n resursseja markkinointitoimien 
suunnitteluun ja toteutukseen. 
 
Aluemarkkinoinnin selvitysraha olisi 30 000 €, jolla toimintamalli 
selvitetään. Toimintamalli pitää sisällään: 

 tavoitteellisen aluemarkkinoinnin tarpeen selvityksen, asiakkuudet 
 aluemarkkinointipalveluiden tuotteistamisen ja hinnoittelun 
 budjetoinnin 
 aineettomien pääomien selvityksen 
 mahdollisten riskien selvittäminen sekä toiminnassa tarvittavien 

sopimusten valmistelun 
 talouden ja hallinnon tukipalvelun tarpeen selvityksen 

  
Pudasjärven Kehitys Oy vahvistaisi aluemarkkinoinnin myötä 
matkailutoimialan kokonaisvaltaista kehittämistä. Samassa talossa olisi 
aluemarkkinoinnin lisäksi yritys- ja aluelähtöiset kehittämishankkeet. 
Jatkossakin yhtiön tarkoitus on keskittyä vain merkittävimpien 
kehittämishankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen omana toteutuksena. 
Laajat useita alueita koskevat matkailun kehittämishankkeet toteutetaan 
yhteistyöverkostoissa toimien osatoteuttajana. 
 
Matkailun aluemarkkinoinnin toimintamallin selvityksen jälkeen 
Pudasjärven Kehitys Oy:n olisi mahdollista tuottaa aluemarkkinointiin 
tarvittavat palvelut asiakkailleen. Toimenpiteellä vahvistettaisiin samalla 
Pudasjärven aluemarkkinointia ja yhdistyksen nykyinen toiminnanjohtaja 
siirtyisi työskentelemään kehitysyhtiöön. Mallin valmistelu vaatii aikaa ja 
huolellista valmistelua. Selvitysrahan tavoitteena on saada 
aluemarkkinointia parhaiten tukeva toteutusmalli vietäväksi käytäntöön. 
Aluemarkkinoinnin selvitys valmistuu alustavasti helmikuun loppuun 2023 
mennessä. 
 
Pudasjärven kehitys Oy:n toimitusjohtaja Riikka Tuomivaara tulee 
esittelemään asiaa kokoukseen. 
 
Kaupunginhallitus keskusteli alustavasti asiasta kokouksessaan 8.2.2022 
kaupunginjohtajan katsauksen yhteydessä. 
 
Kaupunginjohtaja Tomi Timonen on Pudasjärven kehitys Oy:n hallituksen 
jäsen, joten hän on asiassa esteellinen hallintolain 28 §:n yhteisöjäävi 
perusteella.  
 

Hallintojohtajan esitys Kaupunginhallitus päättää 
1) hyväksyä Pudasjärven Kehitys Oy:n esityksen matkailun 



aluemarkkinoinnin järjestelyn selvitystyön käynnistämisestä; sekä 
2) myöntää selvitystyön toteuttamiseen 30 000 €, joka katetaan 
kehittämisrahastosta. 

 
Kaupunginhallituksen käsittely: 

Keskustelun kuluessa Heikki Erkkilä esitti, että kaupunki ei hyväksy 
matkailun aluemarkkinoinnin järjestelyn selvitystön käynnistämistä eikä 
myönnä siihen rahoitusta. Esitys ei saanut kannatusta. 
 
Keskustelun lopuksi puheenjohtaja totesi, että oli tehty hallintojohtajan 
esityksestä poikkeava esitys mutta esitys raukeaa kannattamattomana. 
Puheenjohtaja totesi, että kaupunginhallituksen päätökseksi tuli 
hallintojohtajan esitys. 
 

Päätös Kaupunginhallitus päätti 
1) hyväksyä Pudasjärven Kehitys Oy:n esityksen matkailun 
aluemarkkinoinnin järjestelyn selvitystyön käynnistämisestä; sekä 
2) myöntää selvitystyön toteuttamiseen 30 000 €, joka katetaan 
kehittämisrahastosta. 
 
-- 
Merkitään pöytäkirjaan, että Pudasjärven Kehitys Oy:n hallituksen jäsenet 
Anni-Inkeri Törmänen, Vesa Riekki ja Tomi Timonen (myös Syötteen 
Matkailuyhdistyksen hallituksen jäsen) ja Syötteen Matkailuyhdistyksen 
hallituksen jäsen Mari Kälkäjä ilmoittivat esteellisyytensä hallintolain 28 §:n 
yhteisöjäävi perusteella ja he poistuivat kokouksesta tämän asian 
käsittelyn ajaksi. Kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja Ilona Ritola 
toimi puheenjohtajana tämän asian kohdalla. 
 
Varajäsenet Kauko Seppänen, Sointu Veivo ja Henna Tolonen olivat 
kokouksessa läsnä tämän asian käsittelyn ajan. 
Pudasjärven kehitys Oy:n toimitusjohtaja Riikka Tuomivaara esitteli asiaa 
kokouksessa. 
 
Heikki Erkkilä jätti päätökseen eriävän mielipiteen. 

 
 
 
KH 11.04.2023 § 136    
526/00.01.01.01/2022    
 
 
Valmistelija Hallintojohtaja Henri Pätsi, p. 0401595715 

 
Matkailun aluemarkkinoinnin selvitys on valmistunut. 
Pudasjärven Kehitys Oy:n toimitusjohtaja Riikka Tuomivaara on kutsuttu 
esittelemään selvityksen tuloksia. 
 
Kaupunginjohtaja Tomi Timonen on esteellinen hallintolain 28 §:n 
yhteisöjäävi perusteella. Esittelijänä tämän asian kohdalla toimii 
hallintojohtaja. 
 
 

Hallintojohtajan esitys Kuullaan esitys matkailun aluemarkkinoinnin selvityksen tuloksista. 
 

 
Päätös Kuultiin esitys. 

 



Tomi Timonen ja Mari Kälkäjä ilmoittivat esteellisyytensä 
(yhteisöjäävi/intressijäävi) ja poistuivat asian käsittelyn ajaksi. 
 
 
Asiaa esitteli Pudasjärven Kehitys Oy:n toimitusjohtaja Riikka Tuomivaara. 

 
 


