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Kaupunginjohtajan alkusanat 

Pudasjärvi on aito luonnonläheinen kyliensä kaupunki, joka perustaa menestyksensä omiin 

vahvuuksiinsa. Elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittäminen on pitkäjänteistä työtä, jossa ei ole 

odotettavissa pikavoittoja. Kaupunki jättää mielellään yritystoiminnan ja yrittäjäriskin miettimisen 

yrittäjille, jotka ovat toimintansa ja kehittymismahdollisuuksiensa parhaita asiantuntijoita. Sen sijaan 

panostamme kaikki voitavamme, että Pudasjärvellä edellytykset yrittämiselle, yrityspalvelujen 

saatavuudelle, uusien rahoitusmahdollisuuksien hakemiselle ja kaikille muillekin yrittäjyyttä tukeville 

toiminnoille ovat kunnossa. Keskustelemme aidossa vuorovaikutuksessa alueen yrittäjien kanssa. 

Noudatamme hyvää yrittäjälähtöistä paikallisuuden huomioivaa hankintapolitiikka. Reagoimme 

nopeasti ja olemme saavutettavissa. Uudistamme infrastruktuuria ja kehitymme ajassa. Ennen kaikkea 

pidämme kuntapalvelut erinomaisessa kunnossa. 

Teemme yhdessä yrittäjien ja luottamushenkilöiden kanssa omannäköisemme ja konkreettisen elinkeino-

ohjelman, johon olemme sitoutuneita ja jonka resursoinnista vastaa kaupunginhallitus ja tietenkin viime 

kädessä valtuusto. 

Menestytään yhdessä! 

Tomi Timonen, kaupunginjohtaja 



 

 

Pudasjärven elinkeino-ohjelma 2024-

2025  

Tausta ja tavoite 
Pudasjärven elinkeino-ohjelman taustalla on Pudasjärven kaupungin päivitetty kuntastrategia 2022-

2030. Pudasjärvi on aito luonnonläheinen kyliensä kaupunki, joka perustaa menestyksensä omiin 

vahvuuksiinsa. Pudasjärven strategiset menestystekijät elinkeinojen osalta ovat jalostunut puuteollisuus 

ja uusiutuva energia sekä elämyksellinen luontomatkailu. Vahvojen toimialojen myötä syntyy myös 

uusia yrittäjyysmahdollisuuksia ja elinkeinorakenne monipuolistuu. Jokainen yritys on meille tärkeä.  

Pudasjärven elinkeino-ohjelman tavoitteena on täydentää kuntastrategiaa ja toimeenpanna alueen 

elinvoimaa lisääviä palveluita. Ohjelmalla edistetään kehitysyhtiön statusta hyvin toimivana, omistajien 

elinvoimatavoitteita toteuttavana yhtiönä. Yhtiö palvelee yrityksiä yhteistyössä laajan 

yhteistyöverkoston kanssa. Elinkeino-ohjelma keskittyy alueen strategisiin menestystekijöihin. 

Pudasjärven kaupungin hallintosäännön mukaan elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittämistä johtaa 

kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Pudasjärven Kehitys Oy:n tehtävä on toteuttaa kaupungin 

kuntastrategiaa ja elinkeino-ohjelmaa, toteuttaa ja kehittää yrityspalveluita yhdessä kaupungin kanssa. 

Alueen elinvoimaisuus luodaan suunnitelmallisella työllä yhdessä yrittäjien, kaupungin, kaupungin 

tytäryhtiöiden, kylien, rahoittajien, oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa. Alueen aktiivinen markkinointi 

ja viestintä tehdään yhteistyössä kaupungin, Pudasjärven Kehitys Oy:n ja Syötteen Matkailuyhdistys 

ry:n kanssa.  

Pudasjärven elinkeino-ohjelman päivittäminen toteutettiin yrittäjille suunnatun yrityspalvelukyselyn 

sekä työpajoissa ja muissa tilaisuuksissa käytyjen keskustelujen kautta. Yrityspalvelukyselyyn saatiin 

yhteensä 30 vastausta. Pudasjärven kehitys Oy:n tavoitteita ja toimintaa käytiin läpi Pudasjärven 

kaupungin valtuustoseminaarissa 23.11.2023. Tilaisuudessa tutustuttiin yhtiön toimintaan, 

saavutettuihin tuloksiin viimeisten vuosien ajalta ja tuleviin palveluihin. Kehittämisyhtiön toiminta-

aikana Pudasjärven yritysten lukumäärä on lisääntynyt ja kannattavuus vahvistunut.  

Elinkeinojen vahvuudet 
Pudasjärven matkailun tulo- ja työllisyysvaikutus -tutkimus valmistui valtuustoseminaarin jälkeen. 

Matkailun kokonaisvaikutukset olivat Pudasjärvellä vuonna 2022 yhteensä lähes 39 miljoonaa, välitön 

matkailutulo ylitti 26 milj. euroa. Jokaista asukasta kohti vaikutus oli yli 3 300 €. Puurakentamisen 

liikevaihto tuo Pudasjärvelle 84 milj. euroa (Kuva 1). Talouden nousukausina matkailualalla rakennetaan 

voimakkaasti, mikä heijastuu rakennusalan lisäksi palveluihin ja hyvään työllisyyteen.  

Vähittäiskaupan kokonaisliikevaihto Pudasjärvellä oli 55 miljoonaa, eli noin kaksinkertainen matkailuun 

verrattuna. Metsätalouden ja puunkorjuun liikevaihto oli 36 miljoonaa euroa. Elinkeino-ohjelman 

painopisteet on perusteltua pitää ennallaan. Meidän kaikkien yhteinen tekeminen elinkeinojen eteen 

tiivistyy alueen pärjäämiseen jatkossakin. Tulevaisuudessa elinkeinojen kehittämiseen tarvitaan entistä 

enemmän koko yhteistyöverkoston rohkeutta. 



 

 

 

Kuva 1. Matkailun tulo- ja työllisyysvaikutukset -tutkimus. Kuvassa punainen viiva vertaa matkailun vaikutusta 

muihin elinkeinoihin. TAK 2023, ReiNo-hanke. 

Matkailun kehittäminen 
Pudasjärven matkailu on voimakkaassa kasvuvauhdissa, se oli vuonna 2021 Suomen toiseksi parhaiten 

kasvanut matkailukeskus. Majoitus- ja ravitsemusalalla toimii yhteensä 31 yritystä ja taiteet, viihde ja 

virkistys toimialoilla 11 yritystä (Vainu 8/2023). Matkailun kehittäminen on organisoitu uudelleen 

Syötteen Matkailuyhdistys ry:n, Pudasjärven kaupungin ja Pudasjärven Kehitys Oy:n toimesta. Uudella 

yhteistyöllä matkailun aluemarkkinoinnin palvelut hankitaan ostopalveluna Kiwalo-yrityksen kautta. 

Lisäksi matkailun markkinointipalvelua hankitaan Oulun Matkailu Oy:n kautta Pohjolan Rengastie -

brändin alla. Edellä mainittuja markkinointitoimia jatketaan edelleen.  

Matkailun kehittämishankkeet toteutetaan Pudasjärven Kehitys Oy:n toimesta. Rethinking North – 

Ympärivuotisuus matkailun menestystekijäksi (ReiNo -hanke) vastaa matkailun ympärivuotisuuden 

vahvistamiseen. Kärkenä ovat maastopyöräilyn tuotteistaminen, testaus ja kohdemarkkinointi. Hanke 

kestää toukokuun loppuun 2026. Hanke jatkaa vastuullisen matkailun teemaa. Matkanjärjestäjiltä on 

saatu viestejä, että matkapaketteihin otetaan mukaan vain vastuulliseen toimintaan sitoutuneita 

yrityksiä.  

 

 

 

 

 

 

Kuva 2. Pudasjärven matkailualueen majoitusmyynti loka-syyskuussa. Uusin jakso vuodelta 2023 on 7,9 milj. €, 

vertailuna vuosi 2018 on ollut 4,3 milj. €. TAK 11/2023, ReiNo-hanke. 



 

 

Matkailun investoinnit ja brändityö 
Matkailualueelle toteutettu Master Plan on antanut hyvän pohjan tulevalle kehittämistyölle sekä 

investoinneille aina vuoteen 2027 saakka. Master Plan toimii taustamateriaalina Syötteelle 

valmisteltavassa osayleiskaavatyössä, jonka on määrä valmistua loppuvuodesta 2024. Matkailun 

vastuullista kasvua jatketaan edelleen Matkailun Master Plan ja investointiohjelman, maankäytön 

suunnittelun sekä matkailun puitesopimuksen avulla. Alueen yritysten investointitarpeet ovat yhteensä 

yli 70 milj. euroa. Yksityinen lomarakentaminen noin 50 milj. euroa. Majoituskapasiteettiin tavoitellaan 

30% lisää nykyiseen verrattuna. Investoinnit edellyttävät maankäytön suunnittelua.  

 

Kuva 3. Matkailun investointitarpeet. Matkailun Master Plan, 5/2022, Pudasjärven Kehitys Oy. 

 

Syöte-Pudasjärvi -brändiä on kirkastettu, tämä lisää alueen yhteistä 

näkyvyyttä ja vahvistaa toimialan yritysten verkostojen kehittämistä. 

Kehittämistyö tähtää alueen investointien merkittävään lisäämiseen. 

Matkailun kehittämistyö toteutetaan yhdessä Syötteen Matkailuyhdistys 

Ry:n, Pudasjärven kaupungin ja Pudasjärven Kehitys Oy:n kanssa. 

Markkinointi kattaa koko Pudasjärven laajan matkailualueen yhteisen 

brändin kautta.  

 

Matkailualueen STF-merkki vuonna 2024 
Koronapandemia, maailmanlaajuinen vihreä siirtymä ja vastuullisuus ovat muuttaneet arvoja luontoa 

kunnioittavaksi. Asiakaskysyntä on suuntautunut tuotteisiin, joiden hiilijalanjälki on mahdollisimman 

pieni. Useat kv-matkanjärjestäjät ovat tiedottaneet hankkivansa palveluita vain vastuullisesti toimivilta 

yrittäjiltä. Syötteen matkailualueelle tavoitellaan alueellista Sustainable Travel Finland (STF) -merkkiä 

vuoden 2024 aikana. Työ on hyvässä vauhdissa ja vastuullisen matkailualueen status on realistista 

saavuttaa. Vastuullisen matkailun pohjatyö on valmisteltu yhteistyössä Syötteen Matkailuyhdistys ry:n, 

yrittäjien, kaupungin ja Vastuullisuus-hankkeen kanssa. Työtä jatketaan ReiNo-hankkeen kautta. 

Vastuullinen matkailu lisää paikallisten elintarvikkeiden ja muiden palveluiden kysyntää. Matkailun 

palveluverkostot mahdollistavat yrittäjyysmahdollisuuksia uusille toimijoille. Lähi- ja 

kotimaanmatkailusta on tullut kiinnostava tapa virkistäytyä ja löytää hyvinvointia lisääviä 

luontokokemuksia. Kylillä oleva paikallinen kulttuuri halutaan osaksi matkailupalveluita. Yhteiselle 

tekemiselle on luotu vahvat perusteet kymmenien vuosien aikana. Kansainvälinen ja kotimaan kysyntä 

mahdollistavat uusien palveluiden kehittämisen.  

 



 

 

Matkailun kehittämisen toimenpiteet 

 
Tavoitteet 
 
 

Ympärivuotinen matkailu 
pitkällä aikavälillä 
 
Matkailun aluemarkkinoinnin ja 
kehittämistoimien (STF, 
tuotteistaminen) täyteen 
vauhtiin saaminen 

Investointien 
saaminen käyntiin. 
 
Syötteen 
osayleiskaava. 

Saada alalle 
uusia 
työntekijöitä. 

Vuokra-asuntojen 
lisääminen 

Alueellinen STF 
-merkki. 
Vastuulliset 
palvelukonseptit 
Hiilipäästöä 
vähentävät 
palvelut 

Haasteet 

 
 

Saada mukaan kärkitoimijoiden 
lisäksi uusia toimijoita. 
Rahoitus. Matkailun 
kausivaihtelut. 

Rahoitusratkaisujen 
löytäminen. 
 
Kestävän kasvun 
periaatteet 

Työvoimapulan 
vuoksi 
palveluita 
voidaan joutua 
rajoittamaan. 

Asukkaille ei löydy 
riittävästi asuntoja ja 
alueelle ei voida 
muuttaa. 

Matkailun 
hiilijalanjälki 
halutaan 
pienemmäksi. 

Toimenpiteet 
 
 

Markkinoinnin vuosikellon 
toteutus kotimaa ja kv. 
Kehittämishankkeiden toteutus 
suunnitelmien mukaan. 
ReiNo-hanke; tuotteistaminen ja 
markkinointityö. 
Master Planin tavoitteet, 
investointiohjelma, 
digitaalisuuden hyödyntäminen 
ja alueen näkyvyyden 
lisääminen. Tiedolla johtaminen. 

Rahoitus / 
investointityöpajat, 
maankäytön 
työpajat. 
Rahoituksen 
turvaaminen. 
Rahoitustyöpajat. 
 
Kaavatyöpajat. 

TE2024 Palvelu-
uudistus. 
Rekry- ja 
imagotyö 
hirsipääkaupun
kibrändissä. 
Vain hyviä syitä 
- Tekijöitä 
Pudasjärvelle - 
Aarreaitta -
työkalun käyttö. 

Uusien vuokra-
asuntojen rakentaminen 
alueelle sekä 
asuintonttien kaavoitus. 
 
Yksityisten omistamat 
tontit selvittelyyn.  

Tuotteistaminen 
jatkuu, 
Matkailualueen 
STF -merkin 
hakeminen 2024. 

Kumppanit 
 
 

Pudasjärven kaupunki, Syötteen 
Matkailuyhdistys ry, yrittäjät, 
ostopalvelut, mainostoimistot, 
Taloustutka, Visitory ja muut 
kumppanit 

ELY, BF, Leader,  
Metsähallitus / 
Syötteen 
kansallispuisto, 
kelkka- ja latupooli, 
kylät ja 
kyläyhdistykset, 
Iijoen 
neuvottelukunta / 
Iijokisopimus,  
Kaupunki, Sweco 

Kaupunki, 
Kohtaamo, ELY, 
OSAO, lukio 
peruskoulu, 
amk. 

Pudasjärven 
Vuokratalot Oy + ARA, 
muut rakentajat. 
Kaupunki, tekninen 
toimi ja yksityiset 
maanomistajat 

Matkailuyhdisty
s, yritykset, 
kaupunki, 
kilpailutetut 
asiantuntijat, 
Visit Finland 

Mittarit ja 
aikataulu 
 
 

Asiakkuuksien lisääntyminen. 
Alueen STF-merkki 2024. 
Ympärivuotisuuden 
vahvistuminen + 10% /2025 
Investointiohjelman 
toteutuminen v. 2025. 
Matkailuvirtojen tilastot.  

Syötteen 
osayleiskaavan 
valmistelut 2023-
2024. 
Investoinnit +30% v. 
2025 

Työnhakijoita ja 
yrityksiin sekä 
muuttajia 
alueelle. 
Kilpailukykyä 
tuova TE2024 
/v. 2025 

Uudet asunnot 2024, 20 
asuntoa. Asuntojen 
määrät ja suunnitelmat. 

Hiilineutraalit 
palvelut, 
Alueellinen STF 
-merkki ja sen 
läpäisseet 
yritykset v. 2024. 

 

Hirsipääkaupungin jalostava ja moderni 
puuteollisuus  

Pudasjärven jalostava puuteollisuus kasvaa voimakkaasti ja hakee kasvukumppaneita sekä yrittäjistä 

että uudesta työvoimasta. Ala mahdollistaa liiketoimintaa uusille yrityksille mm. suunnittelun ja 

kokoonpanon osalta. Toiminnan tueksi selvitetään verkostojen rakentamista ja sopimusvalmistusta. 

Euroopassa vallitsevan hyökkäyssodan ennakoidaan kääntyvät jälleenrakentamisen vaiheeseen vuosien 

2024-2025 aikana. Olemme mukana Pohjois-Suomen rakennusklusteri ry:n toiminnassa. Tavoitteena on 

vahvistaa verkostoja ja tiedottaa uusista avautuvista mahdollisuuksista. 

Jalostava puuteteollisuus tarjoaa hiilineutraalia rakentamista sekä erinomaisia palveluita asiakkaille, 

jotka hakevat kestäviä asumisratkaisuja. Pudasjärvi on tehnyt hirsirakentamisesta salonkikelpoista. 

Hirsipääkaupungin viestiä tuodaan esille paikkakunnan markkinoinnissa. 

 

 

 



 

 

Puurakennusteollisuuden kehittäminen  
Tavoitteet 
 
 

Uusia työntekijöitä. 
Tuotannot kasvavat ja 

kehittyvät vastuullisesti, 
pysyvät ja kasvavat 
Pudasjärvellä. 

Lisää vuokra-asuntoja ja 
houkuttelevia tontteja. 

Uusiutuvan energian 
mahdollistaminen kaikille 

yrityksille. 

Puuteollisuuden kasvuverkoston 
mahdollistaja, keino houkutella 

alueelle toimialaa vahvistavia 
toimijoita ja innovaatioita sekä 
vahvistaa vihreää siirtymää. 

Haasteet 
 
 

Työvoimapula kansallinen 
Alan kasvumahdollisuudet 
paikkakunnalla hidastuvat 
ja kasvu syntyy muualle / 
toisille paikkakunnille. 

Asuntopula ja 
työntekijöiden asuntotontit. 
Rakentamisesta 
kiinnostuneiden 
tavoittaminen. 

Tuotannossa käytettävän 
energian lähde. 
Siirtokapasiteetti. 

Toimialaa tukeva tieto ja 
verkosto hajallaan. 

Toimenpiteet 
 
 

TE2024 Palvelu-uudistus. 
Rekry- ja imagotyö 
hirsipääkaupunkibrändissä. 
Vain hyviä syitä - Tekijöitä 
Pudasjärvelle -hankkeen 
Aarreaitta -työkalun käyttö. 

Nivankankaan 
puutaloalueen 
markkinointi, Pietarila, 
Rimminkankaan 
puutaloalue + kylät. 
Rakentajamessut. 

Verkostojen 
muodostaminen, alueiden 
energiaratkaisut, 
täsmäkatselmukset ja 
investointituet. 

Kasvuverkoston kokoaminen ja 
suunnitelman laatiminen. 

Kumppanit 
 
 

Yrittäjät, Business Oulu, 
Kaupunki, Kohtaamo, ELY, 
OSAO, lukio, peruskoulu, 
amk 

Pudasjärven kaupunki, 
Pudasjärven Vuokratalot 
Oy, Rakentajat ja 
kiinteistösijoittajat, ARA.  

Pudasjärven Lämpö Oy, 
ELY, BF, Motiva, Leader. 
Energiayhtiöt. 

Pohjois-Suomen 
rakennusklusteri ry, ELY ja P-
P:n liitto, asiantuntijatyö. 
Yhteistyöfoorumi. 

Mittarit ja 
aikataulu 
 
 

Uusi TE-2024 
palveluverkosto aloittaa v. 
2025 ja luo alueelle 

kilpailukykyä eli 
työntekijöitä yrityksiin. 
Mätsäysten määrä.   

Myydyt tontit ja 
rakentaminen. Uusia 
muuttajia alueelle v. 2025. 

Yritysten hiilineutraalin 
tuotannon määrä + 20% v. 
2025. 

 

Suunnitelma valmis ja 
tarvittavat toimenpiteet saatu 
alkuun v. 2024. 

Puurakentamisen verkosto 
toimii v. 2025. 

 

Uusiutuvan energian kehittäminen 
Pudasjärven kaupunki on tehnyt tuulivoimaselvityksen, joka toimii pohjana tulevalle 

tuulivoimaohjelmalle. Tuulivoimaselvityksestä löytyy mm. tuulivoimaloille optimaaliset 

sijoittumisalueet. Laaja selvitys huomioi mm. luontokohteet, asumisalueet ja luontomatkailulle 

merkittävät alueet. Pudasjärvi sijaitsee lähellä Pohjanlahden merialuetta, johon keskittyy paljon 

uusiutuvan energian rakentamista. Pudasjärvi kiinnostaa uusiutuvan energian rakentajia jo pelkästään 

hyvän sijainnin vuoksi. Uusiutuvan energian osalta on hyvä olla myös kriittinen. Hankkeiden osalta 

huomioidaan työllistämisvaikutukset ja rahavirran vaikutukset paikalliseen energiatarpeeseen ja 

elinvoimaan. Kannatettavaa olisi, että uusiutuvan energiayhtiön omistajuus olisi kotimainen. Kotimaisen 

omistajuuden myötä käytetyt rahavirrat kartuttavat alueellista kehittämistä eikä ostovoima valu 

ulkomaille.   

Pudasjärveltä on runsaasti turpeen tuotannosta vapautuneita alueita. Nämä alueet kiinnostavat 

energiayhtiöiden lisäksi ja kansainvälisiä luontojärjestöjä. Uusiutuvalle energialle, kuten aurinko- ja 

tuulivoimalle haetaan parhaillaan sopivia alueita. Uusiutuvan energian myötä kiinnostus herää myös 

vedyn tuotantoon. Kiinnostavimmat kohteet sijaitsevat alueilla, joiden lähietäisyydellä on 

sähkönjakeluun liittyvää infraa sekä energiantuotantoa tukevaa palvelua. Tällä hetkellä kehittämisen 

haasteena on nykyinen sähköverkko, joka on jo täydessä käytössä. Sähköverkkoihin tarvitaan reilusti 

lisää kapasiteettia.  

Tavoitteet 
 
 

Alueen huoltovarmuus.  
Siirtokapasiteetin lisääminen ja akkuratkaisut. 
Monipuolinen uusiutuva energia ja kotimaisten 
ratkaisujen mahdollistaminen.  

Turpeen nostosta vapautuvien alueiden hyödyntäminen ja 
uusien innovaatioiden saaminen alueelle. 
 
Alueiden uudet käyttömuodot.  

Haasteet 
 
 

Äkilliset muutokset. 
Nykyiset siirtolinjat ovat täydessä käytössä. 

Maankäytön, asumisen ja elinkeinojen intressien 
yhteensovittaminen. 

Uusiutuvan energian murroksen hyödyntäminen ja alan 
uudelleen organisoituminen, alueiden virkistyskäyttö, aurinko 

ja tuulivoiman mahdollisuudet. Maankäytön kestävät tavoitteet. 

 
Toimenpiteet 
 
 

Selvitykset uusiutuvien energiamuotojen 
mahdollisuuksista. Jatketaan tilaisuuksien järjestämistä. 
Maatilojen bioenergialaitoksen selvitys. 

Kiinnostuneiden yritysten / tahojen selvitykset, kaavoitukset, 
verkostot. 

 
Kumppanit 
 

Energiayhtiöt, yritykset, tuottajat, valtio, ELY ja 
kaupunki. 

Rahoittajat, ELY, Business Finland, kaupunki / tekninen osasto. 
Iin Micropolis. Luontojärjestöt. 

Mittarit ja 
aikataulu 

Toimintakyky, energian omavaraisuuden lisäys.  
Siirtokapasiteetin lisäys v. 2024-2025. 
Vierivoima v. 2025. Akkutekniikan pilotointi. 

Turvetuotannosta vapautuneiden alueiden kestävä käyttö. 
Suunnitelmat v. 2024 ja niiden toteutuminen 2025 >.  

https://www.pudasjarvi.fi/wp-content/uploads/Pudasjarvi_tv-selvitys_raportti_20221209.pdf


 

 

Monipuolinen elinkeinorakenne: maaseutu, kylät, 
elintarvike 
 
Pudasjärvi on kyliensä kaupunki, aktiivista yritystoimintaa on eri puolilla pitäjää. Toimiva kuituverkko 

vahvistaa yritysten liiketoimintamahdollisuuksia koko Pudasjärven alueella. Kylillä on paljon kohteita, 

mitkä tulisi saada näkyviksi ja mahdollisuuksien mukaan tuotteistettua. Näitä kohteita ovat esimerkiksi 

suoalueet, vesistöt, kalastuskohteet, maailman vanhin kallioperä, geokätköpaikat ja kylien aito kulttuuri. 

Tuotteistamisessa kannattaa ajatella paikallisia asukkaita, loma-ajan asukkaita eli mökkiläisiä sekä 

kauempaa saapuvia kv-matkailijoita.  

Varsinaisia yrityskeskittymiä on Pudasjärven keskustassa Kurenalla sekä Syötteellä. 

Kuljetuskustannukset tuovat oman haasteensa tavaroiden ja palveluiden sekä henkilöstön osalta. 

Olemme hakeneet yhdessä Iin Micropolis Oy:n kanssa Tavaravirta 2.0 - Maaseutumaisen alueen 

tavaraliikenteen kehittäminen -hankeen. Hankkeen tavoitteena on kehittää Pohjois-Pohjanmaan alueen 

kuntien, yritysten ja kansalaisten elinvoimaa kehittämällä tavaroiden älykästä kuljettamista. Hankkeen 

työpaketeissa haetaan uusia mahdollisuuksia tavaroiden ja ihmisten liikkumiselle. Hanke toteutetaan 

vuosien 2024-2026 aikana.  

Koronapandemia on muuttanut asiakkaiden kysyntää tuotteisiin, joiden hiilijalanjälki on 

mahdollisimman pieni. Pudasjärvellä on useita toimialoja, joissa luodaan ratkaisuja hiilijalanjälkeä 

vähentävään palveluun. Jalostava puuteteollisuus ja matkailu tarjoavat tähän erinomaisia ratkaisuja. 

Lähi- ja kotimaanmatkailu ovat muodostuneet kiinnostavaksi tavaksi virkistäytyä ja löytää hyvinvointia 

lisääviä luontokokemuksia. Vastuullinen matkailu lisää myös paikallisten elintarvikkeiden ja muiden 

palveluiden kysyntää.  

Työympäristön valinnoissa on hakeuduttu maaseutumaisille alueille, joissa etätyöskentely mahdollistuu 

toimivan kuituverkon kautta. Maaseutumainen elämäntapa on muodostunut houkuttelevaksi, 

turvalliseksi paikaksi asua, tehdä töitä ja rakentaa mielekästä yhteisöllistä toimintaa. Etätyön 

mahdollistuminen kylillä tuo uusia mahdollisuuksia mm. vuokrahuoneistojen myötä. 

 
Tavoitteet 
 
 

Ruokahuollon omavaraisuuden 
lisääminen. 
Elintarvikealan uusi aika, yhteistyö 
matkailualalla. 

Liikekiinteistöjen ja toimitilojen sekä 
tonttien hyvän saatavuuden tuominen 
esille. 
Kylien mahdollisuudet etätyöpaikaksi. 

Maaseudun käyntikohteiden 
tuotteistaminen. Matkailun 
erottautumismahdollisuus 
tuotteistettuna. Kylille uutta toimintaa 
sekä toimialoille uusia työntekijöitä.  

Haasteet 
 
 

Markkinat ja hinta. 
Tuotantoketjut ja logistiset haasteet 
laajan pitäjän alueella. 
Matkailuverkostojen mahdollisuuksia 
ei tunneta. 

Rahan hinta haastaa. 
Alkupääomat. Verkostojen puute. Tyhjät 
tai vajaalla kapasiteetilla olevat 
kiinteistöt. Luottamuksen löytäminen. 

Matkailun viipymän lisääntyminen 
vaatii uusia kohteita. Mahdollisuuksia 
ei tunnisteta. Työvoimapulan vuoksi 
palveluita voidaan joutua rajoittamaan. 

Toimenpiteet 
 
 

Arctic Food Lab (AFL). Oulu2026. 
Matkailuverkostot. 
Tavaravirta 2.0 - Maaseutumaisen 
alueen tavaraliikenteen kehittäminen. 
Työpajat. 

Tiedon kokoaminen ja 
markkinointiaineiston tekeminen. 
Arctic Food Lab. Oulu2026. 
Matkailuverkostot. 
Kysynnän tuominen esille, työpajat. 

Keskustelut kyläkierroksilla. Mukaan 
työpajoihin. 
TE2024 Palvelu-uudistus. Rekry- ja 
imagotyö hirsipääkaupunkibrändissä. 
Vain hyviä syitä - Tekijöitä 
Pudasjärvelle - Aarreaitta -työkalun 
käyttö. 

Kumppanit 
 
 

Matkailualan yrittäjät ja matkailijat, 
Business Oulu, MTK, ProAgria, 

asukkaat, kauppiaat 
Iin Micropolis. 

Matkailualan yrittäjät ja matkailijat, MTK, 
ProAgria, asukkaat, kauppiaat. 

Kaupunki, Kohtaamo, ELY, OSAO, 
kansalaisopisto, lukio peruskoulu, amk. 

Mittarit ja 
aikataulu 
 

Lisääntynyt kysyntä ja tarjonta oikealla 
hinnalla. Kuljetusten uudet muodot. 
AFL tavaramerkkiä käyttävien 
yritysten määrä ja tilaisuuksiin 
mukaan 2024-2025. 
Tavaraliikenteen testaukset 2024 ja 
liiketoiminnaksi 12/2025. 

Työpajat 2 / vuosi. 
Pudasjärvellä vahva AFL -verkosto 
12/2025.  
Kyliltä löytyy kaksi uutta vuokrattavaa 
etätyötilaa / vuosi. 

 

Kylien käyntikohteita matkailuun 3 
kappaletta vuonna 2024. 
Kylillä olevia uusia palveluita 5 vuonna 
2025. 
Työnhakijoita ja yrityksiin sekä 
muuttajia alueelle. 



 

 

 

Omistajanvaihdos -palvelut 
Omistajanvaihdokset tarjoavat mahdollisuuksia jatkajille. Aloittavalle yrittäjälle valmiin yrityksen 

hankkiminen nopeuttaa usein liikkeelle lähtöä. Omistajanvaihdoksista on usein vaikea aloittaa 

keskustelua, koska liiketoiminnasta luopuva yritys ajattelee asiakkaiden ja työntekijöiden hakeutuvan 

muualle. Valmistelutyö on syytä aloittaa varhaisessa vaiheessa. Jatkajan löytäminen vie aina aikaa.  

Olemme mukana valtakunnallisessa Omistajanvaihdosfoorumissa, joka toimii Suomessa sen hyväksi, 

että yrityskauppoja ja perheyritysten sukupolvenvaihdoksia saataisiin helpotettua ja vauhditettua. 

Foorumi ajaa omistajanvaihdoksille myönteistä toimintaympäristöä ja asenneilmapiiriä sekä edistää 

omistajanvaihdoksia myös yrittäjyyskasvatuksen ja jatkajakoulutuksen, tutkimuksen, neuvonnan ja 

verkoston keinoin.  

Olemme aktiivinen toimija Pohjois-Pohjanmaan Yrittäjät ry:n järjestämissä OV-tilaisuuksissa. Tuomme 

vuosittain esille Pudasjärvellä olevat OV-yritykset kohtautamme myyjät ja ostajat. Hyödynnämme 

alueen verkostoa OV-tilanteissa. 

Hirsipääkaupungin liiketilojen markkinointi   
Pudasjärvellä on runsaasti vapaana olevia liiketontteja sekä valmiita kiinteistöjä. Pudasjärven kaupunki 

luopuu monista vähällä käytöllä olevista kiinteistöistä, joista osa mahdollistaa yritystoimintaa. Meidän 

yhteisenä haasteena on ajantasaisen tiedon kokoaminen ja mahdollisuuksien markkinointi. Liiketontit ja 

valmiit kiinteistöt kootaan yhteisille sivuille kaupungin ja kehittämisyhtiön kanssa.  

 
Tavoitteet 
 
 

Kaupungin tunnettuuden lisääminen 
ja saada alueelle lisää asukkaita, 
työntekijöitä ja yrittäjiä. 

Saada alueelle osaavaa työvoimaa. 

Kaupungin ja omien vapaiden 
liiketonttien ja tilojen markkinointi 
sekä uuden kaavoitus. 

Haasteet 
 
 

Markkinoinnin monet tarpeet ja 
kohdentaminen sekä toimenpiteiden 
hinta. 

Uhkana liiketoiminnan siirtyminen muualle 
eikä liiketoiminta kehity alueella 

Tiedon tavoittaminen. Kaavoituksen 
pitkät prosessit. 

 
Toimenpiteet 
 
 

Yhteinen markkinointisuunnitelma ja 
vuosibudjetti sekä kampanjoiden 
toteutus brändiä hyödyntäen. 

TE2024 Palvelu-uudistus. 
Rekry- ja imagotyö 
hirsipääkaupunkibrändissä. Vain hyviä 
syitä - Tekijöitä Pudasjärvelle - Aarreaitta -
työkalun käyttö. 

Invest in mahdollisuuksien 
kokoaminen ja tuominen esille, 
kotisivut, kyltit, SOME,  
Maankäytön ennakointi ja kaavat. 

Kumppanit 
 
 

Kaupunki, Syötteen 
Matkailuyhdistys, yrittäjät, OSAO, 
mainostoimisto. 

Business Oulu, Kaupunki, Kohtaamo, 
naapurikunnat, ELY, OSAO, 
kansalaisopisto, lukio peruskoulu, amk. 

Kaupunki, Syötteen Matkailuyhdistys, 
yrittäjät, mainostoimisto. 

Mittarit ja 
aikataulu 
 

Markkinointisuunnitelma, budjetti ja 
työnjako 6/2024 
Asukasluvun kehittyminen 
positiiviseen suuntaan v. 2025. 

Kilpailukykyä lisäävä toimintamalli valmis 
2024.  
Työnhakijoita ja yrityksiin sekä muuttajia 
alueelle v. 2024-2025> 

Kiinteistöluettelo valmis 2024. 
Markkinointimateriaali 2024. 
Investoinnit ja kiinteistöt tuottavat 
alueelle v. 2025.  

 

Osaamisen kehittämistarpeet ja yhteistyöfoorumi 
Toteutimme yrityspalvelukyselyn syksyllä 2023 kaikille Pudasjärvellä toimiville yrityksille, vastauksia 

saatiin yhteensä 30. Kyselyn mukaan suosituimmat osaamisen kehittämistarpeet ovat digitaalisten 

työvälineiden käytön lisääminen, myynnin kehittäminen ja verkostoituminen kumppaneiden kanssa. 

Muita tiedossa olevia tarpeita ovat vastuullisuus, sopimusoikeus ja tuotekehittäminen.  

Yhteistyöfoorumi on uusi verkosto, jonka tehtävänä on elinkeinoelämän kehittäminen digitaalisuuden 

avulla hyödyntäen paikallisten toimijoiden osaamista ja olemassa olevia resursseja. Yhteistyöfoorumi 

vastaa myös muihin osaamistarpeisiin tuottamalla valmennusta alueen yrityksille.  

Yhteistyöfoorumin jäsenistö koostuu Pudasjärven Yrittäjät ry:n, kaupungin, OSAOn, kansalaisopiston ja 

Pudasjärven Kehitys Oy:n nimeämistä henkilöistä. Osaamisen kehittämistarpeiden käytännön toteutus 



 

 

hoidetaan vuonna 2024 toimintansa aloittavan yhteistyöfoorumin kanssa. Painopisteenä on digitaalisten 

työvälineiden käytön lisääminen.  

Pudasjärven mahdollisuuksilla; puutuoteteollisuudella sekä luontoon ja elämyksiin perustuvalla 

matkailualalla on luontaiset mahdollisuudet kasvaa Suomessa maailmanluokan osaamiskeskittymiksi. 

Edellytyksenä on uudistuminen ja uudistuvan globaalin talouden virroissa ja verkostoissa toimiminen. 

Olemme Pudasjärvellä kansallisia kärkitoimijoita sekä jalostavassa puuteollisuudessa että matkailualalla. 

Kehittämistyön tavoitteena on kasvaa ja kehittyä maailmanluokan osaamiskeskittymiksi molemmilla 

sektoreilla.  

 

Kuva 4. Kysymys 16, yrityspalvelukyselyn vastauksia tärkeäksi koetuista teemoista. 11/2023, Pudasjärven Kehitys 

Oy. 

Koronapandemia on muovannut asiakkaiden käyttäytymistä monella tavalla. Esimerkkeinä palvelujen 

kysyntä on siirtynyt yhä enemmän digitaaliseen kaupankäyntiin. Asiakkaat vaativat digitaalisia 

asiakaspolkuja kaikilla toimialoilla. Digitalisaation hyödyntäminen on alkuvaiheessa. Yrityksistä noin 

neljäsosa eli 137 yritystä käyttää digitaalisia mahdollisuuksia liiketoiminnassaan (Vainu 12/2021). 

Uusien työvälineiden kuten varaus- ja resurssijärjestelmien sekä somen mahdollisuuksien vertailu ja 

käyttöönotto kiinnostavat erityisesti myynnin ja markkinoinnin apuvälineinä.  

Pudasjärven tulee olla innovatiivinen ja aktiivinen toimija nykyisessä koulutusmaailman murroksessa. 

Digitaaliset koulutuspolut eri opintoasteilla mahdollistavat opiskelun eri puolilla Pudasjärven kyliä. 

Tämä on hyvä mahdollisuus Pudasjärvellä asuville sekä myös niille, jotka haluavat opiskeluympäristön 

olevan lähellä luontoa ja harrastusmahdollisuuksia. Opiskelijan ei ole välttämätöntä muuttaa 

kaupunkeihin opintojen perässä vaan keskittyä opiskelemaan keskellä luontoympäristöä.  

Kannustamme, haastamme ja olemme yrittäjien tukena kurkottamaan 

tavanomaisuuden ja totuttujen toimintatapojen tuolle puolelle! 

Auvo Turpeinen, yritysneuvoja 

 



 

 

Katsaus elinkeinoihin Taloustutka -
yritystietojärjestelmän kautta  
Pudasjärvellä on yhteensä 665 Kaupparekisteriin merkittyä yritystä, joista aktiivisia yrityksiä noin 440. 

Taloustutka -yritystietojärjestelmän kautta saadaan tietoa mm. yritysten määrästä, yritysmuodoista, 

toimialoista, sijainnista, kasvusuunnasta sekä tapahtumista. Taloutta mittaava tieto saadaan vain Oy-

muotoisista yrityksistä. Pudasjärvellä on todella paljon yrityksiä, jotka ovat henkilöyhtiöitä. Näiden 

yritysten luvut eivät ole mukana tiedoissa. 

 

Kuva 5. Pudasjärvellä sijaitsevien toimipaikkojen yhteenlaskettu liikevaihto, Taloustutka 11/2023, Pudasjärven 

Kehitys Oy. 

 

Kuva 6. Pudasjärvellä sijaitsevien yritysten yhteenlaskettu liiketulos tai liikevoitto yrityksen pääkonttorin mukaan, 

Taloustutka 11/2023, Pudasjärven Kehitys Oy. 

Yritystoiminnan rahoitus 
Elinkeino-ohjelman toteutuskauden 2024-2025 aikana pk-yritysten kehittämistyöhön ja 

investointien rahoitukseen haetaan tukea pääosin P-P:n Ely -keskuksen ja Oulun Seudun 

Leader ry:n sekä Kainuun ja Koillismaan Kalaleader ry:n kautta.  

Rahoitusohjelmissa toteutetaan Osaava ja Uudistuva Suomi 2021-2027 ohjelman painopisteitä, 

joita ovat alueiden elinvoiman, työllisyyden ja hyvinvoinnin lisääminen. Ohjelma tukee 

elinkeino-, energia-, ilmasto-, innovaatio-, koulutus- ja työllisyyspolitiikkaa sekä syrjäytymisen 

ja köyhyyden vastaista työtä.  

https://tem.fi/-/uudistuva-ja-osaava-suomi-2021-2027-ohjelma-edistaa-alueiden-elinvoimaa-tyollisyytta-ja-hyvinvointia


 

 

 

Kuva 7. Oulun Seudun Leader ry:n yritystuet, 11/2023 Leader. 

Yritysrahoitukseen on monia vaihtoehtoja. Jokaisen yrityksen rahoitustarpeisiin selvitetään 

parhaiten soveltuvat rahoitusmuodot luottamuksellisesti. Uusia tukimuotoja ovat kokeilutuet, 

joita voi käyttää suunnitteluun ja hankkeiden hakemisen valmisteluun. Käynnistämistukea voi 

hakea osa-aikaiseen ja päätoimiseen yrittäjyyteen. Omistajanvaihdokseen ostaja voi hakea 

myös tukea. Yritystoiminnan aloittamisen tukena on starttiraha, joka haetaan TE-palveluiden 

kautta.  

Yritysten toimintaympäristön rahoitus haetaan P-P:n liiton kautta. Kansainvälisiä hankkeita on 

mahdollisuus hakea useista eri lähteistä, kuten Business Finlandin ja Interreg -ohjelmista. 

Rahoitukseen on paljon mahdollisuuksia. Pudasjärven Kehitys Oy auttaa yrittäjiä sopivien 

rahoituslähteiden löytämisessä. Toimialoja koskevat kehittämishankkeet suunnataan 

painopistealoille ja hankkeiden valmistelussa edetään yhteistyöverkoston kautta. 

 

  



 

 

TE-palvelut 2024 -uudistus 
Valtakunnallinen TE-palvelut 2024 -uudistus etenee samaan aikaan elinkeino-ohjelman päivittämisen 

kanssa. Uudistuksen tavoitteena on tehostaa työnantajien ja -tekijöiden kohtaamista ja lisätä alueen 

elinvoimaa. Pudasjärvellä on hyvästä syystä vahvoja odotuksia uudistusta kohtaan. Uudessa mallissa 

työvoiman ja elinkeinojen tarpeiden kohtaamiseen halutaan vastata aiempaa nopeammin.  TE-palvelut 

2024 -uudistuksesta halutaan toteuttaa Pudasjärvellä erottautumistekijä, joka edesauttaa yritysten ja 

työntekijöiden tulemista ja sijoittumista paikkakunnalle. 

Pudasjärvi kuuluu Oulun seudun työllisyysalueeseen yhdessä lähikuntien kanssa. TE-palvelu-

uudistuksessa muodostetaan aluetta palveleva toimintamalli, T (työvoima) ja E (elinvoima) nivotaan 

sujuvaksi palveluksi uudella yhteistyömallilla Business Oulun kanssa.  

 

Kuva 8. TE-palvelut 2024 -uudistuksen kunnissa tuotettavat palvelut, keskitettävät palvelut, ostopalvelut ja 

tukipalvelut, 11/2023 Business Oulu.  

Pudasjärven Kehitys Oy on toiminut alueen elinkeinojen kehittäjänä lähes kuusi vuotta. Tänä aikana 

alueen yritysten määrä on lisääntynyt, samoin kannattavuus on vahvistunut. Yhtiön vahvuudet TE-

palvelut 2024 -uudistuksessa ovat yrityskentän tuntemisessa. Alueen yritysten tarpeet tunnetaan ja 

tarpeisiin osataan vastata asiantuntevasti ja luottamuksella. Lisäksi yritysten on helppo ottaa yhteyttä 

tuttuihin toimijoihin. Alueen yrityksiin on luotu luottamukselliset suhteet toteutettujen 

kehittämispalveluiden myötä.  

Uudistuksessa on kysymys alueen kilpailukyvystä, jossa työpaikkojen määrällä, laadulla ja osaavalla 

työvoimalla on iso merkitys. Palvelu-uudistuksen onnistuminen edellyttää onnistumisia monella 

alueella. Yritysten tarpeiden tunnistaminen, työpaikat, markkinointi, tiedon kulku, osaamisen 

kehittäminen ja verkoston yhteistoiminnan osaaminen korostuvat. 

TE-palvelu-uudistuksessa onnistuminen on myös osaamisen kehittämistä. Jokaista yksilöä kannustetaan 

tarttumaan kiinni oman kilpailukyvyn kehittämiseen. Mahdollisuuksia löytyy jokaiselle mm. 

oppisopimus, oppilaitosten ja korkeakoulujen mahdollisuudet. Etäopinnot mahdollistavat uuden 

oppimista lähes jokaiselle.  Yhteinen onnistuminen mitataan lopussa mätsien määrällä, eli kuinka hyvin 

ja ketterästi yrityksiin saadaan osaajia.  

 



 

 

TE2024 uudistuksessa tulemme organisoitumaan uudelleen yritysten, kaupungin työllisyys- ja 

markkinointipalveluiden, oppilaitosten, Business Oulun ja Pudasjärven Kehitys Oy:n sekä 

yhteistyöverkoston kanssa. Tulemme muodostamaan uuden tavan toimia alueen yritysten ja työvoiman 

yhdistäjänä.  

Pudasjärven kaupungin Vain hyviä syitä - Tekijöitä Pudasjärvelle -hankkeen myötä valmistunut 

Aarrekartta -digiopas rekrytointivalmennukseen tarjoaa toimivan työkalun rekrytoinnin itseopiskeluun.   

Pudasjärven Kehitys Oy:n rooli elinkeino-ohjelman 
toteutuksessa  
Pudasjärven Kehitys Oy:n tärkein tehtävä on ylläpitää laadukkaat yritysneuvontapalvelut 

henkilökohtaisesti yrittäjille ja yrityksille. Yhtiö on keskeinen toimija elinkeino-ohjelman toteutuksessa ja 

kehittämisverkoston kokoamisessa. Ohjelmalla edistetään kehitysyhtiön statusta hyvin toimivana, 

omistajien elinvoimatavoitteita toteuttavana ja yritysten tarpeita lähellä palvelevana tunnettuna osana 

kansallista yrityspalveluketjua.  

Kehitysyhtiön resursoinnista huolehtii kaupunki yhdessä yhtiön hallituksen kanssa. Pudasjärven 

Kehitys Oy:llä on kolme keskeistä tehtävää. Toteutamme yrityskehityspalveluita yhdessä sidosryhmien 

kanssa. Toimintaympäristön kehittäminen pitää sisällään kuntastrategian mukaisten painopisteiden 

edistämisen. Aluemarkkinointi tehdään yhdessä kaupungin viestinnän kanssa ja Syötteen 

Matkailuyhdistys ry:n kanssa. Hankkeiden osalta toteutamme tärkeimpiä yritysten ja alueen vetovoimaa 

lisääviä hankkeita. Toimenpiteillä tavoitellaan alueen luontaisten mahdollisuuksien esille tuomista ja 

niistä kiinnostuneiden yritysten ja henkilöiden tavoittamista.   

Pudasjärvellä on tilaa kasvaa ja kehittyä, tuomme esille toimitila-, omakoti- ja vapaa-ajan rakentamisen 

mahdollisuuksia. Yhdessä tekemällä onnistumme, lisäämme yritysmyönteistä ilmapiiriä, vahvistamme 

yrityksiä ja saamme lisää asukkaita kyliin sekä kuntakeskukseen. 

Pudasjärven Kehitys Oy kokoaa jatkuvasti tietoja yritysten tarpeista ja vahvistaa sitä saatavissa olevilla 

tiedoilla mm. Taloustutka -yrityspalvelujärjestelmän sekä Visitory -matkailutietoa kokoavan palvelun 

kautta. Tiedot auttavat hahmottamaan kehittymisen suuntaa ja auttavat kehittämistoimenpiteiden 

valintaa. Tieto kuvaa toimintaympäristössä tapahtuvaa muutosta ja antaa yrittäjille ja rahoittajille 

investoinneissa tarvittavaa vahvistusta.  Tietoa käytetään myös alueelle etabloituville kestävää kasvua 

hakeville yrityksille.  

 

ARVOLUPAUS 
Pudasjärven Kehitys Oy on luotettava, asiantunteva, käytännönläheinen ja innostava kasvukumppani. 

VISIO 2025 
Pudasjärven Kehitys Oy on aktiivinen ja asiantunteva Pudasjärven kuntastrategian toteuttaja, joka tarjoaa 

henkilökohtaisen neuvonnan lisäksi toimialakohtaisia kehittämispalveluja. 

MISSIO 

Pudasjärven Kehitys Oy toteuttaa Pudasjärven kaupungin kuntastrategiaa ja elinkeino-ohjelmaa, toteuttaa ja 

kehittää yrityspalveluja ja hoitaa alueen elinkeinopoliittista edunvalvontaa. Lisäksi Kehitys Oy edistää alueen 

elinvoimaisuutta sekä on alueensa aktiivinen markkinoija, viestijä ja verkottaja yhdessä kaupungin kanssa. 

 



 

 

 

Pudasjärven Kehitys Oy:n henkilöstö 
Riikka Tuomivaara 

CEO, toimitusjohtaja 

puh: 050 552 6690 

email: riikka.tuomivaara(at)pudasjarvi.fi 

Auvo Turpeinen 

yritysneuvoja 
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