Pudasjarven elinkeino-ohjelma
2024-2025

PUDASJARVEN
KEHITYS




Sisallys

Pudasjarven elinkeino-ohjelma 2024-2025 ...t 3
QLI T 13 = T = R €= 1770 11 3
1T T Te ) L= A TRZ= 1 VAT [ L [ 3
Y T (0T T =] a L = Y U= o 1R 4
Matkailun investoinnit ja brandityd .....ovviiiiiiiiiii s 5
Matkailualueen STF-merkki vUONNa 2024 ....oviiiiiiesiiiineeessainneessaannneessannneessaannneess 5
Hirsipdakaupungin jalostava ja moderni puuteolliSuuS .....cccviiiiiiiiiiiiiiiinia e aeeennns 6
Uusiutuvan energian Kehittaminen.......oi i i e e e e rnae e ernnnaas 7
Monipuolinen elinkeinorakenne: maaseutu, kylat, elintarvike .....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn 8
Omistajanvaihdos -PalVelUt .....eeeii i s s s e s r s rar e aaaanes 9
Hirsipaakaupungin liiketilojen markkinointi ......ccceeeeiiiniiiii e 9

Osaamisen kehittamistarpeet ja yhteistyOfoorumi ......ooviiiiiiiii e 9

Katsaus elinkeinoihin Taloustutka -yritystietojarjestelman kautta...........ooevviviiviiiiinnnnnn. 11

YrityStoiminnan rahoitus ..o e 11

TE-palvelut 2024 —UUAISTUS. . .uiii i et e e a e a e e anees 13

Pudasjarven Kehitys Oy:n rooli elinkeino-ohjelman toteutuksessa ...........ccovvviiiiiiiinnnnnn. 14

Pudasjarven Kehitys Oy:n henKilOStO ....uvviriiiiiiii i 15

Kaupunginjohtajan alkusanat

Pudasjdrvi on aito luonnonldheinen kyliensd kaupunki, joka perustaa menestyksensd omiin
vahvuuksiinsa. Elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittdminen on pitkédjanteista tyotd, jossa ei ole
odotettavissa pikavoittoja. Kaupunki jdttdd mielellddn yritystoiminnan ja yrittdjariskin miettimisen
yrittdjille, jotka ovat toimintansa ja kehittymismahdollisuuksiensa parhaita asiantuntijoita. Sen sijaan
panostamme kaikki voitavamme, ettd Pudasjarvelld edellytykset yrittamiselle, yrityspalvelujen
saatavuudelle, uusien rahoitusmahdollisuuksien hakemiselle ja kaikille muillekin yrittédjyytta tukeville
Noudatamme hyvéa yrittdjalahtoistd paikallisuuden huomioivaa hankintapolitiikka. Reagoimme
nopeasti ja olemme saavutettavissa. Uudistamme infrastruktuuria ja kehitymme ajassa. Ennen kaikkea
piddmme kuntapalvelut erinomaisessa kunnossa.

Teemme yhdessi yrittdjien ja luottamushenkildiden kanssa omanndkoisemme ja konkreettisen elinkeino-

ohjelman, johon olemme sitoutuneita ja jonka resursoinnista vastaa kaupunginhallitus ja tietenki ‘
kddessa valtuusto.

Menestytdan yhdessa!

Tomi Timonen, kaupunginjohtaja
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Pudasjarven elinkeino-ohjelma 2024-
2025

Tausta ja tavoite

Pudasjdrven elinkeino-ohjelman taustalla on Pudasjdrven kaupungin péivitetty kuntastrategia 2022-
2030. Pudasjdrvi on aito luonnonldheinen kyliensa kaupunki, joka perustaa menestyksensa omiin
vahvuuksiinsa. Pudasjdrven strategiset menestystekijit elinkeinojen osalta ovat jalostunut puuteollisuus
ja uusiutuva energia sekd eldmyksellinen luontomatkailu. Vahvojen toimialojen myo6td syntyy myos
uusia yrittdjyysmahdollisuuksia ja elinkeinorakenne monipuolistuu. Jokainen yritys on meille tirkea.

Pudasjdrven elinkeino-ohjelman tavoitteena on tiydentdd kuntastrategiaa ja toimeenpanna alueen
elinvoimaa lisddviéd palveluita. Ohjelmalla edistetdén kehitysyhtion statusta hyvin toimivana, omistajien
elinvoimatavoitteita toteuttavana yhtiona. Yhtio palvelee yrityksid yhteistytssé laajan
yhteistyoverkoston kanssa. Elinkeino-ohjelma keskittyy alueen strategisiin menestystekijoihin.
Pudasjdrven kaupungin hallintosddnnon mukaan elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittdmist4 johtaa
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Pudasjdrven Kehitys Oy:n tehtdva on toteuttaa kaupungin
kuntastrategiaa ja elinkeino-ohjelmaa, toteuttaa ja kehittdd yrityspalveluita yhdessd kaupungin kanssa.
Alueen elinvoimaisuus luodaan suunnitelmallisella tyolld yhdessa yrittdjien, kaupungin, kaupungin
tytaryhtisiden, kylien, rahoittajien, oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa. Alueen aktiivinen markkinointi
ja viestintd tehd&dédn yhteistydssd kaupungin, Pudasjarven Kehitys Oy:n ja Syotteen Matkailuyhdistys
ry:n kanssa.

Pudasjdrven elinkeino-ohjelman paivittiminen toteutettiin yrittdjille suunnatun yrityspalvelukyselyn
sekd tyopajoissa ja muissa tilaisuuksissa kédytyjen keskustelujen kautta. Yrityspalvelukyselyyn saatiin
yhteensd 30 vastausta. Pudasjdrven kehitys Oy:n tavoitteita ja toimintaa kéytiin lapi Pudasjdrven
kaupungin valtuustoseminaarissa 23.11.2023. Tilaisuudessa tutustuttiin yhtion toimintaan,
saavutettuihin tuloksiin viimeisten vuosien ajalta ja tuleviin palveluihin. Kehittdimisyhtion toiminta-
aikana Pudasjdrven yritysten lukumééra on lisdédntynyt ja kannattavuus vahvistunut.

Elinkeinojen vahvuudet

Pudasjdrven matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutus -tutkimus valmistui valtuustoseminaarin jalkeen.
Matkailun kokonaisvaikutukset olivat Pudasjarvelld vuonna 2022 yhteensa ldhes 39 miljoonaa, viliton
matkailutulo ylitti 26 milj. euroa. Jokaista asukasta kohti vaikutus oli yli 3 300 €. Puurakentamisen
litkevaihto tuo Pudasjarvelle 84 milj. euroa (Kuva 1). Talouden nousukausina matkailualalla rakennetaan
voimakkaasti, mikd heijastuu rakennusalan lisidksi palveluihin ja hyvéan tyollisyyteen.

Vihittdiskaupan kokonaisliikevaihto Pudasjérvelld oli 55 miljoonaa, eli noin kaksinkertainen matkailuun
verrattuna. Metsdtalouden ja puunkorjuun litkevaihto oli 36 miljoonaa euroa. Elinkeino-ohjelman
painopisteet on perusteltua pitdad ennallaan. Meidadn kaikkien yhteinen tekeminen elinkeinojen eteen
tiivistyy alueen parjadmiseen jatkossakin. Tulevaisuudessa elinkeinojen kehittdmiseen tarvitaan e

enemman koko yhteistyéverkoston rohkeutta.
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Pudasjarvi

Valiton matkailutulo vertailtuna joidenkin toimialojen liikevaihtoon
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Kuva 1. Matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutukset -tutkimus. Kuvassa punainen viiva vertaa matkailun vaikutusta
muihin elinkeinoihin. TAK 2023, ReiNo-hanke.

Matkailun kehittaminen

Pudasjdrven matkailu on voimakkaassa kasvuvauhdissa, se oli vuonna 2021 Suomen toiseksi parhaiten
kasvanut matkailukeskus. Majoitus- ja ravitsemusalalla toimii yhteensa 31 yrityst ja taiteet, viithde ja
virkistys toimialoilla 11 yritystad (Vainu 8/2023). Matkailun kehittiminen on organisoitu uudelleen
Syotteen Matkailuyhdistys ry:n, Pudasjdrven kaupungin ja Pudasjarven Kehitys Oy:n toimesta. Uudella
yhteistyolld matkailun aluemarkkinoinnin palvelut hankitaan ostopalveluna Kiwalo-yrityksen kautta.
Lisdksi matkailun markkinointipalvelua hankitaan Oulun Matkailu Oy:n kautta Pohjolan Rengastie -
brandin alla. Edelld mainittuja markkinointitoimia jatketaan edelleen.

Matkailun kehittamishankkeet toteutetaan Pudasjarven Kehitys Oy:n toimesta. Rethinking North -
Ymparivuotisuus matkailun menestystekijiksi (ReiNo -hanke) vastaa matkailun ympérivuotisuuden
vahvistamiseen. Karkena ovat maastopyoriilyn tuotteistaminen, testaus ja kohdemarkkinointi. Hanke
kestdd toukokuun loppuun 2026. Hanke jatkaa vastuullisen matkailun teemaa. Matkanjarjest&jiltd on
saatu viestejd, ettd matkapaketteihin otetaan mukaan vain vastuulliseen toimintaan sitoutuneita
yrityksid.
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Matkailun investoinnit ja brandityo

Matkailualueelle toteutettu Master Plan on antanut hyvan pohjan tulevalle kehittamistyolle seka
investoinneille aina vuoteen 2027 saakka. Master Plan toimii taustamateriaalina Syotteelle
valmisteltavassa osayleiskaavatyossd, jonka on madrd valmistua loppuvuodesta 2024. Matkailun
vastuullista kasvua jatketaan edelleen Matkailun Master Plan ja investointiohjelman, maankéayton
suunnittelun sekd matkailun puitesopimuksen avulla. Alueen yritysten investointitarpeet ovat yhteensa
yli 70 milj. euroa. Yksityinen lomarakentaminen noin 50 milj. euroa. Majoituskapasiteettiin tavoitellaan

30% lisdd nykyiseen verrattuna. Investoinnit edellyttdviat maankdyton suunnittelua.

TOIMENPITEET ARVIO MEUR

Majoituskapasiteetin kehittaminen 36,0

Muu matkailun palvelu- ja likkerakentaminen 6,6
Aktiviteetit, reitit ja toiminnot (ml. rinnetoiminnot) 22,1
Infrastruktuuri ja toimintaymparistd 50-10,0
Kehityshankkeet (matkailusisillot, osaaminen, verkostot, 1,0
saavutettavuus)

WHTENSA

Yksityinen lomarakentaminen (40 rakennuslupaa/vuosi) 50,0

Kuva 3. Matkailun investointitarpeet. Matkailun Master Plan, 5/2022, Pudasjdrven Kehitys Oy.

Syote-Pudasjdrvi -brandié on kirkastettu, tdm4 lisdd alueen yhteistd

NOTg nikyvyyttd ja vahvistaa toimialan yritysten verkostojen kehittamista.
yvyytaj yrity ]
Q\O &q % Kehittamistyo tdhtdd alueen investointien merkittdvaan lisddmiseen.
o P < Matkailun kehittdmisty® toteutetaan yhdessa Syotteen Matkailuyhdistys
> (l /) S y y Yy yhdisty
f_n/y " é QZ Ry:n, Pudasjdrven kaupungin ja Pudasjdrven Kehitys Oy:n kanssa.
’f)p/ > i Markkinointi kattaa koko Pudasjdrven laajan matkailualueen yhteisen
© syow bréndin kautta.

Matkailualueen STF-merkki vuonna 2024
Koronapandemia, maailmanlaajuinen vihred siirtyma ja vastuullisuus ovat muuttaneet arvoja luontoa
kunnioittavaksi. Asiakaskysyntéd on suuntautunut tuotteisiin, joiden hiilijalanjilki on mahdollisimman
pieni. Useat kv-matkanjérjestdjit ovat tiedottaneet hankkivansa palveluita vain vastuullisesti toimivilta
yrittdjiltd. Syotteen matkailualueelle tavoitellaan alueellista Sustainable Travel Finland (STF) -merkkia
vuoden 2024 aikana. Tyd on hyvissa vauhdissa ja vastuullisen matkailualueen status on realistista
saavuttaa. Vastuullisen matkailun pohjaty6 on valmisteltu yhteistydssd Syotteen Matkailuyhdistys ry:n,
yrittdjien, kaupungin ja Vastuullisuus-hankkeen kanssa. Tyoté jatketaan ReiNo-hankkeen kautta.

Vastuullinen matkailu lisdd paikallisten elintarvikkeiden ja muiden palveluiden kysyntdd. Mat
palveluverkostot mahdollistavat yrittdjyysmahdollisuuksia uusille toimijoille. Lahi- ja

kotimaanmatkailusta on tullut kiinnostava tapa virkistaytya ja loytdd hyvinvointia lisddvia
luontokokemuksia. Kylilld oleva paikallinen kulttuuri halutaan osaksi matkailupalveluita. Yhtei
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Matkailun kehittamisen toimenpiteet

Tavoitteet Ympérivuotinen matkailu Investointien Saada alalle Vuokra-asuntojen Alueellinen STF
pitkalld aikavalilla saaminen kdyntiin. uusia lisdéaminen -merkki.
tyontekijoitd. Vastuulliset
Matkailun aluemarkkinoinninja | Syotteen palvelukonseptit
kehittamistoimien (STF, osayleiskaava. Hiilipaastoa
tuotteistaminen) tdyteen vahentavit
vauhtiin saaminen palvelut

Haasteet Saada mukaan kérkitoimijoiden Rahoitusratkaisujen Tyévoimapulan | Asukkaille ei [6ydy Matkailun
lisdksi uusia toimijoita. I6ytdaminen. vuoksi riittdvisti asuntoja ja hiilijalanjalki
Rahoitus. Matkailun palveluita alueelle ei voida halutaan
kausivaihtelut. Kestédvan kasvun voidaan joutua muuttaa. pienemmaksi.

periaatteet rajoittamaan.

Toimenpiteet Markkinoinnin vuosikellon Rahoitus / TE2024 Palvelu- | Uusien vuokra- Tuotteistaminen
toteutus kotimaa ja kv. investointitydpajat, uudistus. asuntojen rakentaminen | jatkuu,
Kehittdmishankkeiden toteutus maankdyton Rekry- ja alueelle seka Matkailualueen
suunnitelmien mukaan. tyopajat. imagoty® asuintonttien kaavoitus. | STF -merkin
ReiNo-hanke; tuotteistaminenja | Rahoituksen hirsipadkaupun hakeminen 2024.
markkinointity®. turvaaminen. kibrandissa. Yksityisten omistamat
Master Planin tavoitteet, Rahoitustyopajat. Vain hyvid syitd | tontit selvittelyyn.
investointiohjelma, - Tekijoita
digitaalisuuden hyodyntdminen | Kaavatyopajat. Pudasjérvelle -
ja alueen nidkyvyyden Aarreaitta -
lisééminen. Tiedolla johtaminen. tyokalun kaytto.

Pudasjdrven kaupunki, Syétteen | ELY, BF, Leader, Kaupunki, Matkailuyhdisty
Matkailuyhdistys ry, yrittajat, Metsiahallitus / Kohtaamo, ELY, s, yritykset,
ostopalvelut, mainostoimistot, Syotteen OSAO, lukio P kaupunki,
Taloustutka, Visitory ja muut kansallispuisto, eruskoulu udasjirven kilpailutetut
: . V) P 4 P ! Vuokratalot Oy + ARA, P
Kumppanit kumppanit kelkka- ja latupooli, amk. Y ’ | asiantuntijat,
kylit ja muut rakentajat. Visit Finland
Yt Kaupunki, tekninen
kylayhdistykset, upunic, tex
lijoen toimi ja y.k51.tylset
neuvottelukunta / maanomistajat
lijokisopimus,
Kaupunki, Sweco
Asiakkuuksien lisaantyminen. Syotteen Tyonhakijoitaja | Uudet asunnot 2024, 20 Hiilineutraalit

Mittarit ja Alueen STF-merkki 2024. osayleiskaavan yrityksiin sekd asuntoa. Asuntojen palvelut,

aikataulu Ympérivuotisuuden valmistelut 2023- muuttajia méadrat ja suunnitelmat. Alueellinen STF
vahvistuminen + 10% /2025 2024. alueelle. -merkki ja sen
Investointiohjelman Investoinnit +30% v. Kilpailukykya lapéaisseet
toteutuminen v. 2025. 2025 tuova TE2024 yritykset v. 2024.
Matkailuvirtojen tilastot. /v. 2025

Hirsipaakaupungin jalostava ja moderni
puuteollisuus

Pudasjdrven jalostava puuteollisuus kasvaa voimakkaasti ja hakee kasvukumppaneita seka yrittéjista

ettd uudesta tyovoimasta. Ala mahdollistaa liiketoimintaa uusille yrityksille mm. suunnittelun ja

kokoonpanon osalta. Toiminnan tueksi selvitetdan verkostojen rakentamista ja sopimusvalmistusta.

Euroopassa vallitsevan hydkkédyssodan ennakoidaan kaantyvit jalleenrakentamisen vaiheeseen vuosien

2024-2025 aikana. Olemme mukana Pohjois-Suomen rakennusklusteri ry:n toiminnassa. Tavoitteena on

vahvistaa verkostoja ja tiedottaa uusista avautuvista mahdollisuuksista.

Jalostava puuteteollisuus tarjoaa hiilineutraalia rakentamista seké erinomaisia palveluita asiakkaille,

jotka hakevat kestédvid asumisratkaisuja. Pudasjdarvi on tehnyt hirsirakentamisesta salonkikelpoista.
Hirsipddkaupungin viestid tuodaan esille paikkakunnan markkinoinnissa.
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Puurakennusteollisuuden kehittaminen

Tavoitteet Uusia tyontekijoita. Lisdd vuokra-asuntoja ja Uusiutuvan energian Puuteollisuuden kasvuverkoston
Tuotannot kasvavat ja houkuttelevia tontteja. mahdollistaminen kaikille | mahdollistaja, keino houkutella
kehittyvit vastuullisesti, yrityksille. alueelle toimialaa vahvistavia
pysyvit ja kasvavat toimijoita ja innovaatioita seka
Pudasjéarvelld. vahvistaa vihreaa siirtymaa.

Haasteet Tyovoimapula kansallinen Asuntopula ja Tuotannossa kéytettavan Toimialaa tukeva tieto ja
Alan kasvumahdollisuudet | tyontekijoiden asuntotontit. | energian lihde. verkosto hajallaan.
paikkakunnalla hidastuvat Rakentamisesta Siirtokapasiteetti.
ja kasvu syntyy muualle / kiinnostuneiden
toisille paikkakunnille. tavoittaminen.

Toimenpiteet TE2024 Palvelu-uudistus. Nivankankaan Verkostojen Kasvuverkoston kokoaminen ja
Rekry- ja imagotyo puutaloalueen muodostaminen, alueiden | suunnitelman laatiminen.
hirsipadkaupunkibrandissa. | markkinointi, Pietarila, energiaratkaisut,

Vain hyvié syita - Tekijoita Rimminkankaan tasméakatselmukset ja
Pudasjérvelle -hankkeen puutaloalue + kylét. investointituet.
Aarreaitta -tyokalun kédytto. | Rakentajamessut.

Kumppanit Yrittdjdt, Business Oulu, Pudasjérven kaupunki, Pudasjirven Lampo Oy, Pohjois-Suomen
Kaupunki, Kohtaamo, ELY, | Pudasjirven Vuokratalot ELY, BF, Motiva, Leader. | rakennusklusteri ry, ELY ja P-
OSAQ, lukio, peruskoulu, Oy, Rakentajat ja Energiayhtiot. P:n liitto, asiantuntijaty6.
amk kiinteistosijoittajat, ARA. Yhteistyofoorumi.

Mittarit ] a Uusi TE-2024 Myydyt tontit ja Yritysten hiilineutraalin Suunnitelma valmis ja

. palveluverkosto aloittaa v. rakentaminen. Uusia tuotannon méird + 20% v. | tarvittavat toimenpiteet saatu

aikataulu 2025 ja luo alueelle muuttajia alueelle v. 2025. 2025. alkuun v. 2024.
kilpailukykya eli Puurakentamisen verkosto
tyontekijoitd yrityksiin. toimii v. 2025.

Mitsdysten maara.

Uusiutuvan energian kehittaminen

Pudasjdrven kaupunki on tehnyt tuulivoimaselvityksen, joka toimii pohjana tulevalle

tuulivoimaohjelmalle. Tuulivoimaselvityksestd 16ytyy mm. tuulivoimaloille optimaaliset

sijoittumisalueet. Laaja selvitys huomioi mm. luontokohteet, asumisalueet ja luontomatkailulle

merkittdvit alueet. Pudasjérvi sijaitsee lahelld Pohjanlahden merialuetta, johon keskittyy paljon

uusiutuvan energian rakentamista. Pudasjdrvi kiinnostaa uusiutuvan energian rakentajia jo pelkastdan

hyvin sijainnin vuoksi. Uusiutuvan energian osalta on hyvi olla myos kriittinen. Hankkeiden osalta

huomioidaan tyollistimisvaikutukset ja rahavirran vaikutukset paikalliseen energiatarpeeseen ja

elinvoimaan. Kannatettavaa olisi, ettd uusiutuvan energiayhtion omistajuus olisi kotimainen. Kotimaisen

omistajuuden myoté kédytetyt rahavirrat kartuttavat alueellista kehittdmisté eikéd ostovoima valu

ulkomaille.

Pudasjdrveltd on runsaasti turpeen tuotannosta vapautuneita alueita. Nama alueet kiinnostavat

energiayhtididen liséksi ja kansainvilisid luontojérjestoja. Uusiutuvalle energialle, kuten aurinko- ja

tuulivoimalle haetaan parhaillaan sopivia alueita. Uusiutuvan energian myoté kiinnostus herdd myos

vedyn tuotantoon. Kiinnostavimmat kohteet sijaitsevat alueilla, joiden ldhietdisyydelld on

sdhkonjakeluun liittyvéa infraa sekd energiantuotantoa tukevaa palvelua. Télld hetkelld kehittdimisen

haasteena on nykyinen sdhkoverkko, joka on jo tdydessa kdytossd. Sahkoverkkoihin tarvitaan reilusti

lisdd kapasiteettia.

aikataulu

Tavoitteet Alueen huoltovarmuus. Turpeen nostosta vapautuvien alueiden hydodyntdminen ja
Siirtokapasiteetin lisdaminen ja akkuratkaisut. uusien innovaatioiden saaminen alueelle.
Monipuolinen uusiutuva energia ja kotimaisten
ratkaisujen mahdollistaminen. Alueiden uudet kiyttomuodot.

Haasteet Akilliset muutokset. Uusiutuvan energian murroksen hyédyntaminen ja a
Nykyiset siirtolinjat ovat tdydessa kaytossa. uudelleen organisoituminen, alueiden virkistyskayt
Maankayton, asumisen ja elinkeinojen intressien ja tuulivoiman mahdollisuudet. Maankayton kestz
yhteensovittaminen.

Toimenpiteet Selvitykset uusiutuvien energiamuotojen Kiinnostuneiden yritysten / tahojen selvitykset, kaavoitukset,
mahdollisuuksista. Jatketaan tilaisuuksien jarjestamista. verkostot.
Maatilojen bioenergialaitoksen selvitys.

Kumpp anit Energiayhtict, yritykset, tuottajat, valtio, ELY ja Rahoittajat, ELY, Business Finland, kaupunki /éfe
kaupunki. Iin Micropolis. Luontojarjestot.

Mittarit ja
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https://www.pudasjarvi.fi/wp-content/uploads/Pudasjarvi_tv-selvitys_raportti_20221209.pdf

Monipuolinen elinkeinorakenne: maaseutu, kylat,
elintarvike

Pudasjdrvi on kyliensd kaupunki, aktiivista yritystoimintaa on eri puolilla pitdjda. Toimiva kuituverkko
vahvistaa yritysten liiketoimintamahdollisuuksia koko Pudasjdrven alueella. Kylilld on paljon kohteita,
mitka tulisi saada nidkyviksi ja mahdollisuuksien mukaan tuotteistettua. Niitd kohteita ovat esimerkiksi
suoalueet, vesistot, kalastuskohteet, maailman vanhin kallioperd, geokitkopaikat ja kylien aito kulttuuri.

Tuotteistamisessa kannattaa ajatella paikallisia asukkaita, loma-ajan asukkaita eli mokkildisid seka

kauempaa saapuvia kv-matkailijoita.

Varsinaisia yrityskeskittymid on Pudasjdrven keskustassa Kurenalla seké Syotteelld.
Kuljetuskustannukset tuovat oman haasteensa tavaroiden ja palveluiden sekd henkiloston osalta.
Olemme hakeneet yhdessa lin Micropolis Oy:n kanssa Tavaravirta 2.0 - Maaseutumaisen alueen

tavaraliikenteen kehittiminen -hankeen. Hankkeen tavoitteena on kehittdd Pohjois-Pohjanmaan alueen

kuntien, yritysten ja kansalaisten elinvoimaa kehittdmaélli tavaroiden dlykéastd kuljettamista. Hankkeen

tyopaketeissa haetaan uusia mahdollisuuksia tavaroiden ja ihmisten litkkkumiselle. Hanke toteutetaan
vuosien 2024-2026 aikana.

Koronapandemia on muuttanut asiakkaiden kysyntda tuotteisiin, joiden hiilijalanjélki on

mahdollisimman pieni. Pudasjdrvelld on useita toimialoja, joissa luodaan ratkaisuja hiilijalanjalkea

vahentdvadn palveluun. Jalostava puuteteollisuus ja matkailu tarjoavat tihén erinomaisia ratkaisuja.

L&hi- ja kotimaanmatkailu ovat muodostuneet kiinnostavaksi tavaksi virkistaytya ja 16ytdad hyvinvointia

lisddvid luontokokemuksia. Vastuullinen matkailu lisid myos paikallisten elintarvikkeiden ja muiden

palveluiden kysyntda.

Tyoympaériston valinnoissa on hakeuduttu maaseutumaisille alueille, joissa etdtyoskentely mahdollistuu

toimivan kuituverkon kautta. Maaseutumainen eldméintapa on muodostunut houkuttelevaksi,

turvalliseksi paikaksi asua, tehda toité ja rakentaa mielekéstd yhteisollistd toimintaa. Etdtyon

mahdollistuminen kylilld tuo uusia mahdollisuuksia mm. vuokrahuoneistojen myota.

Tavoitteet Ruokahuollon omavaraisuuden Liikekiinteistdjen ja toimitilojen seka Maaseudun kdyntikohteiden
lisdaminen. tonttien hyvin saatavuuden tuominen tuotteistaminen. Matkailun
Elintarvikealan uusi aika, yhteistyd esille. erottautumismahdollisuus
matkailualalla. Kylien mahdollisuudet etityopaikaksi. tuotteistettuna. Kylille uutta toimintaa
seké toimialoille uusia tyontekijoita.
Haasteet Markkinat ja hinta. Rahan hinta haastaa. Matkailun viipymaén lisdantyminen
Tuotantoketjut ja logistiset haasteet Alkupédomat. Verkostojen puute. Tyhjit vaatii uusia kohteita. Mahdollisuuksia
laajan pitdjan alueella. tai vajaalla kapasiteetilla olevat ei tunnisteta. Tyévoimapulan vuoksi
Matkailuverkostojen mahdollisuuksia kiinteistot. Luottamuksen 16ytaminen. palveluita voidaan joutua rajoittamaan.
ei tunneta.
Toimenpiteet Arctic Food Lab (AFL). Oulu2026. Tiedon kokoaminen ja Keskustelut kylékierroksilla. Mukaan
Matkailuverkostot. markkinointiaineiston tekeminen. tyopajoihin.
Tavaravirta 2.0 - Maaseutumaisen Arctic Food Lab. Oulu2026. TE2024 Palvelu-uudistus. Rekry- ja
alueen tavaraliikenteen kehittaminen. Matkailuverkostot. imagoty® hirsipadkaupunkibrandissa.
Tyopajat. Kysynnan tuominen esille, tyopajat. Vain hyvii syita - Tekijoitd
Pudasjérvelle - Aarreaitta -tyokalun
kaytto.
Kumpp anit Matkailualan yrittsjit ja matkailijat, Matkailualan yrittéjit ja matkailijat, MTK, | Kaupunki, Kohtaamo, ELY,
Business Oulu, MTK, ProAgria, ProAgria, asukkaat, kauppiaat. kansalaisopisto, lukio per
asukkaat, kauppiaat
Iin Micropolis.
Lisdantynyt kysynti ja tarjonta oikealla | Tyopajat2 / vuosi. Kylien kdyntikohteita matkailuun
. ey hinnalla. Kuljetusten uudet muodot. Pudasjdrvelld vahva AFL -verkosto kappaletta vuonna 2024.
Mittarit ja AFL tavaramerkkia kayttavien 12/2025. Kylilld olevia uusia palveluita 5 vuonna
aikataulu yritysten maira ja tilaisuuksiin Kylilta 1oytyy kaksi uutta vuokrattavaa 2025.
mukaan 2024-2025. etdtyotilaa / vuosi. Tyo6nhakijoita ja yri ekd
Tavaraliikenteen testaukset 2024 ja muuttajia alueelle.
liiketoiminnaksi 12/2025.




Omistajanvaihdos -palvelut

Omistajanvaihdokset tarjoavat mahdollisuuksia jatkajille. Aloittavalle yrittéjdlle valmiin yrityksen
hankkiminen nopeuttaa usein litkkeelle lihtod. Omistajanvaihdoksista on usein vaikea aloittaa
keskustelua, koska litketoiminnasta luopuva yritys ajattelee asiakkaiden ja tyontekijéiden hakeutuvan
muualle. Valmistelutyo on syytid aloittaa varhaisessa vaiheessa. Jatkajan 16ytdminen vie aina aikaa.

Olemme mukana valtakunnallisessa Omistajanvaihdosfoorumissa, joka toimii Suomessa sen hyvéksi,
ettd yrityskauppoja ja perheyritysten sukupolvenvaihdoksia saataisiin helpotettua ja vauhditettua.
Foorumi ajaa omistajanvaihdoksille myonteistd toimintaympéristod ja asenneilmapiiriad sekd edistaa
omistajanvaihdoksia myos yrittdjyyskasvatuksen ja jatkajakoulutuksen, tutkimuksen, neuvonnan ja
verkoston keinoin.

Olemme aktiivinen toimija Pohjois-Pohjanmaan Yrittéjdt ry:n jarjestimissda OV-tilaisuuksissa. Tuomme
vuosittain esille Pudasjdrvelld olevat OV-yritykset kohtautamme myyjit ja ostajat. Hyddynnamme
alueen verkostoa OV-tilanteissa.

Hirsipaakaupungin liiketilojen markkinointi

Pudasjérvelld on runsaasti vapaana olevia liiketontteja sekd valmiita kiinteist6jd. Pudasjarven kaupunki
luopuu monista vahalld kaytolld olevista kiinteistoistd, joista osa mahdollistaa yritystoimintaa. Meiddn
yhteisend haasteena on ajantasaisen tiedon kokoaminen ja mahdollisuuksien markkinointi. Liiketontit ja

valmiit kiinteistot kootaan yhteisille sivuille kaupungin ja kehittdmisyhtion kanssa.

Tavoitteet Kaupungin tunnettuuden lisdaminen Kaupungin ja omien vapaiden
ja saada alueelle lisdd asukkaita, Saada alueelle osaavaa tyGvoimaa. liiketonttien ja tilojen markkinointi
tyontekijoita ja yrittajia. sekd uuden kaavoitus.

Haasteet Markkinoinnin monet tarpeet ja Uhkana liiketoiminnan siirtyminen muualle | Tiedon tavoittaminen. Kaavoituksen
kohdentaminen seké toimenpiteiden | eiki liiketoiminta kehity alueella pitkit prosessit.
hinta.

Toimenpiteet TE2024 Palvelu-uudistus. Invest in mahdollisuuksien
Yhteinen markkinointisuunnitelmaja | Rekry-ja imagotyo kokoaminen ja tuominen esille,
vuosibudjetti sekd kampanjoiden hirsipadkaupunkibrandissa. Vain hyvia kotisivut, kyltit, SOME,
toteutus brandia hyodyntien. syitd - Tekijoita Pudasjérvelle - Aarreaitta - Maankéyton ennakointi ja kaavat.

tyokalun kaytto.

Kumpp anit Kaupunki, Syotteen Business Oulu, Kaupunki, Kohtaamo, Kaupunki, Systteen Matkailuyhdistys,
Matkailuyhdistys, yrittdjat, OSAO, naapurikunnat, ELY, OSAO, yrittdjdt, mainostoimisto.
mainostoimisto. kansalaisopisto, lukio peruskoulu, amk.

Mittarit ]' a Markkinointisuunnitelma, budjettija | Kilpailukykya lisdéva toimintamalli valmis Kiinteistoluettelo valmis 2024.

. tyonjako 6/2024 2024. Markkinointimateriaali 2024.
aikataulu Asukasluvun kehittyminen Tyonhakijoita ja yrityksiin sekd muuttajia Investoinnit ja kiinteistot tuottavat
positiiviseen suuntaan v. 2025. alueelle v. 2024-2025> alueelle v. 2025.

Osaamisen kehittamistarpeet ja yhteistyofoorumi
Toteutimme yrityspalvelukyselyn syksylla 2023 kaikille Pudasjarvelld toimiville yrityksille, vastauksia

saatiin yhteensd 30. Kyselyn mukaan suosituimmat osaamisen kehittdmistarpeet ovat digitaalisten
tyovilineiden kédyton lisidminen, myynnin kehittiminen ja verkostoituminen kumppaneiden ka
Muita tiedossa olevia tarpeita ovat vastuullisuus, sopimusoikeus ja tuotekehittaminen.

Yhteistyd6foorumi on uusi verkosto, jonka tehtdvana on elinkeinoeldmén kehittiminen digitaalisuuden

avulla hyodyntéden paikallisten toimijoiden osaamista ja olemassa olevia resursseja. Yhteisty6fog
vastaa my6s muihin osaamistarpeisiin tuottamalla valmennusta alueen yrityksille.

Yhteistyofoorumin ja
Pudasjdrven Kehit
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hoidetaan vuonna 2024 toimintansa aloittavan yhteistyofoorumin kanssa. Painopisteend on digitaalisten

tyovilineiden kidyton lisdidminen.

Pudasjdrven mahdollisuuksilla; puutuoteteollisuudella sekd luontoon ja eldmyksiin perustuvalla

matkailualalla on luontaiset mahdollisuudet kasvaa Suomessa maailmanluokan osaamiskeskittymiksi.

Edellytyksenid on uudistuminen ja uudistuvan globaalin talouden virroissa ja verkostoissa toimiminen.

Olemme Pudasjarvelld kansallisia karkitoimijoita sekd jalostavassa puuteollisuudessa ettd matkailualalla.

Kehittdmistyon tavoitteena on kasvaa ja kehittyd maailmanluokan osaamiskeskittymiksi molemmilla

sektoreilla.

16. Mihin teemaan liittyvaa valmennusta tai typajoja toivoisit jarjestettavan lahitulevaisuudessa?

Lisatietoja

. Digitaalisten ty&véalineiden kaytt...
. Verkkokaupan perustaminen
Myynnin kehittaminen
Kirjanpito ja talouden tunnusluvut
Yritysjuridiikka

Henkildstdn osaamisen kehitta...
Omistajanvaihdokset

Verkostoituminen ja kumppanu...

Rekrytointi ja osaavan tydvoima...

. Keksinnot, patentit, tuotemerkit ...

® Mu
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Kuva 4. Kysymys 16, yrityspalvelukyselyn vastauksia tirkeéksi koetuista teemoista. 11/2023, Pudasjdrven Kehitys

Oy.

Koronapandemia on muovannut asiakkaiden kayttdytymistd monella tavalla. Esimerkkeind palvelujen

kysynta on siirtynyt yhd enemmaén digitaaliseen kaupankéyntiin. Asiakkaat vaativat digitaalisia

asiakaspolkuja kaikilla toimialoilla. Digitalisaation hy6dyntdminen on alkuvaiheessa. Yrityksistd noin

neljasosa eli 137 yritystd kdyttda digitaalisia mahdollisuuksia liiketoiminnassaan (Vainu 12/2021).

Uusien tyovilineiden kuten varaus- ja resurssijarjestelmien sekd somen mahdollisuuksien vertailu ja

kayttoonotto kiinnostavat erityisesti myynnin ja markkinoinnin apuvélineina.

Pudasjdrven tulee olla innovatiivinen ja aktiivinen toimija nykyisessa koulutusmaailman murroksessa.

Digitaaliset koulutuspolut eri opintoasteilla mahdollistavat opiskelun eri puolilla Pudasjarven kylia.

Tamaé on hyva mahdollisuus Pudasjarvelld asuville sekd myos niille, jotka haluavat opiskeluympériston

olevan ldhelld luontoa ja harrastusmahdollisuuksia. Opiskelijan ei ole vilttimétontd muuttaa ‘

kaupunkeihin opintojen perdssd vaan keskittyd opiskelemaan keskelld luontoympaéristoa.

Kannustamme, haastamme ja olemme yrittijien tukena kurkottamaan

tavanomaisuuden ja totuttujen toimintatapojen tuolle puolelle!

Auvo Turpeinen, yritysneuvoja

PUDASJARVEN
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Katsaus elinkeinoihin Taloustutka -
yritystietojarjestelman kautta

Pudasjdrvelld on yhteensd 665 Kaupparekisteriin merkittyd yritystd, joista aktiivisia yrityksid noin 440.
Taloustutka -yritystietojdrjestelmén kautta saadaan tietoa mm. yritysten méaaréstd, yritysmuodoista,
toimialoista, sijainnista, kasvusuunnasta sek& tapahtumista. Taloutta mittaava tieto saadaan vain Oy-
muotoisista yrityksistd. Pudasjdrvelld on todella paljon yrityksid, jotka ovat henkiloyhtivitd. Ndiden
yritysten luvut eivit ole mukana tiedoissa.

28TME€
280M €
273M €
266M €

259M€

252M €
2018 2019 2020 2021

Kuva 5. Pudasjdrvell4 sijaitsevien toimipaikkojen yhteenlaskettu liikevaihto, Taloustutka 11/2023, Pudasjérven
Kehitys Oy.

14M €

2018 2019 2020 2021 2022

Kuva 6. Pudasjdrvelld sijaitsevien yritysten yhteenlaskettu liiketulos tai liikevoitto yrityksen padkonttorin mukaan,
Taloustutka 11/2023, Pudasjarven Kehitys Oy.

Yritystoiminnan rahoitus

Elinkeino-ohjelman toteutuskauden 2024-2025 aikana pk-yritysten kehittamistychon ja
investointien rahoitukseen haetaan tukea padosin P-P:n Ely -keskuksen ja Oulun Seudun
Leader ry:n sekd Kainuun ja Koillismaan Kalaleader ry:n kautta.

Rahoitusohjelmissa toteutetaan Osaava ja Uudistuva Suomi 2021-2027 ohjelman painopisteita

joita ovat alueiden elinvoiman, tyollisyyden ja hyvinvoinnin lisdédminen. Ohjelma tukee
elinkeino-, energia-, ilmasto-, innovaatio-, koulutus- ja ty6llisyyspolitiikkaa sekd syrja
ja koyhyyden vastaista tyota.

PUDASJARVEN
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https://tem.fi/-/uudistuva-ja-osaava-suomi-2021-2027-ohjelma-edistaa-alueiden-elinvoimaa-tyollisyytta-ja-hyvinvointia

Leader-yritystuet 2023 — 2027

max. 5 htv

ﬂritystoiminnan kaynnistystuki | Yritystoiminnan kokeilu 2 500 €

Y Koulutuksen, valmennuksen, - | Maatalouden kokeilu 2 500, 5 000, 7500 €
asiantuntijaosaamisen ja tiedon hankkimiseen

ostettavina palveluina. 5 F)mistajavaihdoksen suunnittelu 2500/5000
Toimitilojen ja laitteiden vuokriin

Aineisiin ja tarvikkeisiin
Kayttomaksuihin, matkoihin
Pienhankintoihin (osassa tuissa)

K'\'\'\

Paatoiminen yrittaminen 7 500 €

}
]
]
Osa-aikainen yrittéminen 5000 € |
J
J
J
J

(
(
)
|
L

r|(ehit|:5mistu|(i Yritystoiminnan suunnittelu 1 000 €
v Yrityksen ulkopuolelta hankittaviin kehittamis- ja

asiantuntijapalveluihin Yritystoiminnan valmistelu 2 000 €
v Aineisiin ja tarvikkeisiin (kehittamistuki)
( Matkoihin ja vuokriin (kehittamistuki) ) Yritystoiminnan kehittdminen 3 000 €
Investointituki _ 1 Osa-aikaiset ja
e E e ) pastoimiset 5 000 — 100 000 €

Kuva 7. Oulun Seudun Leader ry:n yritystuet, 11/2023 Leader.

Yritysrahoitukseen on monia vaihtoehtoja. Jokaisen yrityksen rahoitustarpeisiin selvitetdan
parhaiten soveltuvat rahoitusmuodot luottamuksellisesti. Uusia tukimuotoja ovat kokeilutuet,
joita voi kdyttdd suunnitteluun ja hankkeiden hakemisen valmisteluun. Kaynnistdmistukea voi
hakea osa-aikaiseen ja pddtoimiseen yrittdjyyteen. Omistajanvaihdokseen ostaja voi hakea
myos tukea. Yritystoiminnan aloittamisen tukena on starttiraha, joka haetaan TE-palveluiden
kautta.

Yritysten toimintaympériston rahoitus haetaan P-P:n liiton kautta. Kansainvalisid hankkeita on
mahdollisuus hakea useista eri ldhteistd, kuten Business Finlandin ja Interreg -ohjelmista.
Rahoitukseen on paljon mahdollisuuksia. Pudasjarven Kehitys Oy auttaa yritt&jid sopivien
rahoitusldhteiden loytdmisessd. Toimialoja koskevat kehittamishankkeet suunnataan
painopistealoille ja hankkeiden valmistelussa edetddn yhteistyoverkoston kautta.

PUDASJARVEN
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TE-palvelut 2024 -uudistus

Valtakunnallinen TE-palvelut 2024 -uudistus etenee samaan aikaan elinkeino-ohjelman péivittimisen
kanssa. Uudistuksen tavoitteena on tehostaa tyonantajien ja -tekijoiden kohtaamista ja lisédtd alueen
elinvoimaa. Pudasjdrvelld on hyvéstd syystd vahvoja odotuksia uudistusta kohtaan. Uudessa mallissa
tyovoiman ja elinkeinojen tarpeiden kohtaamiseen halutaan vastata aiempaa nopeammin. TE-palvelut

2024 -uudistuksesta halutaan toteuttaa Pudasjdrvelld erottautumistekijé, joka edesauttaa yritysten ja
tyontekijoiden tulemista ja sijoittumista paikkakunnalle.

Pudasjdrvi kuuluu Oulun seudun tyollisyysalueeseen yhdessi lahikuntien kanssa. TE-palvelu-

uudistuksessa muodostetaan aluetta palveleva toimintamalli, T (ty6voima) ja E (elinvoima) nivotaan

sujuvaksi palveluksi uudella yhteistyomallilla Business Oulun kanssa.

s .

Palveluiden jarjestaminen Oulun seudun tyéllisyysalueella

LAHIPALVELUINA KUNNISSA

*  Tydllistymissuunnitelma
« Tyollistymisen tukeminen ja seuranta
- e

g (

* Tybnhakuvalmennus (saatavilla myds keskitetty ostopalvelu)
* Velvoitetydllistdminen

*  Tyonvilitys

= Yrityksen palvelutarpeen kartoitus

* Tydhénwal (osana

L Imennus (osana | jan tyota tai

i

-ja

[ rEE] fmEe)

tajan ty8ti tai

saatavilla myos keskitetty ostopalvelu)
Ivel

saatavilla myds keskitetty ostopalvelu)

* Tybkokeilu
* Koulutuskokeilu

Aktivointisuunnitelma

* Monialainen tyéllistymissuunnitelma
* Nuorten monialaisen tuen yhteispalvelu
* Kuntouttava ty6toiminta

* Tyénhakuun toisesta EU-maasta

« Tybttdmyysetuuden siirto toiseen EU -maahan
* EURES-palvelut

+ Palkkatukipaatokset ja maksatus

* Vuorotteluvapaa

« Starttirahapdatdkset ja maksatus

* Muutosturva

* Ammatinvalinta - ja uraohjaus

* Omaehtoinen opiskelu tydttémyysetuudella
* Kotoutuja-asiakkaan omaehtoinen opiskelu
* Kotoutumissuunnitelma tai monialainen

kotoutumissuunnitelma

* Kotoutuj it 1 i ja isen

palvelutarpeen arviointi

* Tybolosuhteiden jarjestelytuki
* Tyévoimapalveluiden neuvonta

OSTOPALVELUT (HANKITAAN
KESKITETYSTI)

* Tyonhakuvalmennus

* Starttirahalausunnot
Ty&voimakoulutus tydnhakijalle
Yhteishankintakoulutus

* Asiantuntija-arviointi

¢ Tydhénvalmennus

Uravalmennus

* Yrittajyyskoulutus

* Monikielinen yhteiskuntaorientaatio
* Kotoutumiskoulutus

TYOLLISYYSALUEEN TUKIPALVELUT
(VASTUUKUNTA)

+ Tiedolla johtaminen, raportointi

* Tybttdmyysturvaneuvonta

* Koulutusneuvonta

* Kotoutumisen edistdmisen tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelut

« Tieto- ja neuvontapalvelut tyénhausta Euroopassa

* Yritys- ja ty6nantajaneuvonta

* Koulutusten suunnittelu, hankinta ja ohjaus

* Harki inen kulukorvaus palveluun
osallistumisesta

*  Tydttémien terveystarkastus
«  Tydkykyyn liittyvé todistus tybnhakijalle
* Neuvontapalvelut

= Suunnittelu, valmistelu, johtaminen , koordinointi:
* tydllisyyspalveluiden paallikké

keskitettdvien palveluiden esihenkilotyd

koordinaattorit

yhteyspaillikks

* tyskykykoordinaattorit

henkiléston osaamisen kehittdminen

* viestinta.

* Matka- ja yopymiskustannusten korvaus

Kuva 8. TE-palvelut 2024 -uudistuksen kunnissa tuotettavat palvelut, keskitettavit palvelut, ostopalvelut ja
tukipalvelut, 11/2023 Business Oulu.

Pudasjdrven Kehitys Oy on toiminut alueen elinkeinojen kehittdjana ldhes kuusi vuotta. Tand aikana
alueen yritysten médéra on lisdéntynyt, samoin kannattavuus on vahvistunut. Yhtion vahvuudet TE-
palvelut 2024 -uudistuksessa ovat yrityskentdn tuntemisessa. Alueen yritysten tarpeet tunnetaan ja
tarpeisiin osataan vastata asiantuntevasti ja luottamuksella. Lisdksi yritysten on helppo ottaa yhteytta
tuttuihin toimijoihin. Alueen yrityksiin on luotu luottamukselliset suhteet toteutettujen
kehittamispalveluiden myota.

Uudistuksessa on kysymys alueen kilpailukyvystd, jossa tyopaikkojen maaralls, laadulla ja osaavalla
tyovoimalla on iso merkitys. Palvelu-uudistuksen onnistuminen edellyttdd onnistumisia monella
alueella. Yritysten tarpeiden tunnistaminen, tydpaikat, markkinointi, tiedon kulku, osaamisen
kehittiminen ja verkoston yhteistoiminnan osaaminen korostuvat.

TE-palvelu-uudistuksessa onnistuminen on myos osaamisen kehittdmista. Jokaista yksilod ka
tarttumaan kiinni oman kilpailukyvyn kehittimiseen. Mahdollisuuksia l6ytyy jokaiselle mm.
oppisopimus, oppilaitosten ja korkeakoulujen mahdollisuudet. Etdopinnot mahdollistavat uuden
oppimista ldhes jokaiselle. Yhteinen onnistuminen mitataan lopussa métsien méaaralls, eli kuinkg
ja ketterédsti yrityksiin saadaan osaajia.

PUDASJARVEN
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TE2024 uudistuksessa tulemme organisoitumaan uudelleen yritysten, kaupungin tyollisyys- ja
markkinointipalveluiden, oppilaitosten, Business Oulun ja Pudasjdrven Kehitys Oy:n sekd
yhteistydverkoston kanssa. Tulemme muodostamaan uuden tavan toimia alueen yritysten ja tyvoiman
yhdist&jana.

Pudasjdrven kaupungin Vain hyvii syitd - Tekijoitd Pudasjdrvelle -hankkeen my6td valmistunut
Aarrekartta -digiopas rekrytointivalmennukseen tarjoaa toimivan tydkalun rekrytoinnin itseopiskeluun.

Pudasjarven Kehitys Oy:n rooli elinkeino-ohjelman
toteutuksessa

Pudasjdrven Kehitys Oy:n tirkein tehtdva on ylldpitdd laadukkaat yritysneuvontapalvelut
henkilokohtaisesti yrittdjille ja yrityksille. Yhtio on keskeinen toimija elinkeino-ohjelman toteutuksessa ja
kehittdmisverkoston kokoamisessa. Ohjelmalla edistetddn kehitysyhtion statusta hyvin toimivana,
omistajien elinvoimatavoitteita toteuttavana ja yritysten tarpeita lihelld palvelevana tunnettuna osana
kansallista yrityspalveluketjua.

Kehitysyhtion resursoinnista huolehtii kaupunki yhdessa yhtion hallituksen kanssa. Pudasjdrven
Kehitys Oy:lld on kolme keskeistd tehtdvada. Toteutamme yrityskehityspalveluita yhdessé sidosryhmien
kanssa. Toimintaympariston kehittdminen pitééd sisédlladn kuntastrategian mukaisten painopisteiden
edistdmisen. Aluemarkkinointi tehddén yhdessd kaupungin viestinnidn kanssa ja Syotteen
Matkailuyhdistys ry:n kanssa. Hankkeiden osalta toteutamme térkeimpié yritysten ja alueen vetovoimaa
lisddvid hankkeita. Toimenpiteilld tavoitellaan alueen luontaisten mahdollisuuksien esille tuomista ja
niistd kiinnostuneiden yritysten ja henkiléiden tavoittamista.

Pudasjérvelld on tilaa kasvaa ja kehitty4, tuomme esille toimitila-, omakoti- ja vapaa-ajan rakentamisen
mahdollisuuksia. Yhdessd tekemdlld onnistumme, lisddmme yritysmyonteistd ilmapiirid, vahvistamme
yrityksid ja saamme lisdd asukkaita kyliin sekd kuntakeskukseen.

Pudasjdrven Kehitys Oy kokoaa jatkuvasti tietoja yritysten tarpeista ja vahvistaa sitd saatavissa olevilla
tiedoilla mm. Taloustutka -yrityspalvelujdrjestelmén sekd Visitory -matkailutietoa kokoavan palvelun
kautta. Tiedot auttavat hahmottamaan kehittymisen suuntaa ja auttavat kehittdmistoimenpiteiden
valintaa. Tieto kuvaa toimintaympaéristossa tapahtuvaa muutosta ja antaa yrittajille ja rahoittajille
investoinneissa tarvittavaa vahvistusta. Tietoa kidytetddn myos alueelle etabloituville kestdvad kasvua
hakeville yrityksille.

ARVOLUPAUS

Pudasjdarven Kehitys Oy on luotettava, asiantunteva, kdytdnnonldheinen ja innostava kasvukumppani.

VISIO 2025

Pudasjarven Kehitys Oy on aktiivinen ja asiantunteva Pudasjdrven kuntastrategian toteuttaja, joka tarjoaa

henkilokohtaisen neuvonnan lisiksi toimialakohtaisia kehittdmispalveluja.

MISSIO

Pudasjarven Kehitys Oy toteuttaa Pudasjarven kaupungin kuntastrategiaa ja elinkeino-ohjelmaa, toteuttaa ja
kehittda yrityspalveluja ja hoitaa alueen elinkeinopoliittista edunvalvontaa. Lisidksi Kehitys Oy edistda alueen
elinvoimaisuutta sekd on alueensa aktiivinen markkinoija, viestijd ja verkottaja yhdessa kaupungin kanssa
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Pudasjarven Kehitys Oy:n henkilosto
Riikka Tuomivaara

CEO, toimitusjohtaja

puh: 050 552 6690

email: riikka.tuomivaara(at)pudasjarvi.fi

Auvo Turpeinen

yritysneuvoja

Yritysneuvonta, yritystuet, yritystilaisuudet, liiketilat ja -tontit
puh: 045 169 3997

email: auvo.turpeinen(at)pudasjarvi.fi

Markus Pyttynen

matkailun yrityskehittija

Yritysneuvonta, yritystuet, maaseudun kehittiminen
puh: 050 544 2300

email: markus.pyttynen(at)pudasjarvi.fi

Kaisu Tuohiluoto

projektipaillikko

Rethinking North - Ymparivuotisuus matkailun menestystekijiaksi (ReiNo -hanke)
puh: 050 544 2300

email: kaisu.tuohiluoto(at)pudasjarvi.fi

Pudasjdarven Kehitys Oy:n hallitus 1/2022

Jasenet:

Pj: Tomi Timonen, kaupunginjohtaja

Vesa Riekki, kaupunginhallituksen pj.

Anni-Inkeri Términen, kaupunginhallituksen 1. varapj.
Tommi Niskanen, yrittdjdjarjeston hallituksen jasen
Mika Pekkala, Systteen Matkailuyhdistys ry:n edustaja
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