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1.

Kuntastrategia ja omistajapolitiikka

Kuntalaissa omistajapolitiikkaa ja konserniohjausta koskevia sdannoksid on tarkennettu ja
laajennettu. Kuntakonsernin johtaminen vaatii kokonaisuuksien hallintaa ja aktiivista omistajuutta.
Strateginen konsernijohtaminen edellyttda selkeita tavoitteita omistajuudelle: mita omistetaan, mita
lisdarvoa omistuksella tavoitellaan, miten omistuksen tuloksellisuutta seurataan. Valtuusto paattaa
omistajapoliittisista periaatteista ja hyviksyy konserniohjeen.

Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen lahtékohdan konserniohjaukselle.
Tuloksellinen konsernijohtaminen edellyttda konsernijohdolta ja muulta konsernihallinnolta
riittdvan monipuolista asiantuntemusta ja kokemusta kuntakonsernin johtamisesta, toiminnasta ja
taloudesta, sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntakonsernia tulee johtaa kokonaisuutena
ja strategisten tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjauksen toimivuuden kannalta olennaista on, etta
johtamisen ja hallinnan rakenteet seki toimintatavat on maaritelty ja niihin on sitouduttu.

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattiaa kunnan toiminnan ja talouden pitkin
aikavilin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon muun muassa omistajapolitiikka.
Kuntastrategian ja omistajapolitiikan tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksilta ja niiden vaikutuksista kuntakonsernin rakenteeseen ja tehtiavien
toteuttamiseen.

Omistajapolitiikan sisdltdva kuntastrategia on kunnan johtamisen viline. Omistajapolitiikalla
linjataan muun muassa se, missa kunnan on pitkélla tdhtdimella perusteltua olla mukana omistajana
ja sijoittajana ja mitd kunta omistajuudella tavoittelee. Kuntastrategiassa voidaan myos asettaa
kehittdmistavoitteita tytaryhteisoille. Strategiassa asetettujen tavoitteiden seurannasta tulee paattaa
sen hyviaksymisen yhteydessi. Konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja eri vuorovaikutuksen
keinoin viestia yhti6itd koskevat talouden ja toiminnan tavoitteet tytiryhteisoille, jotta ne voivat
toiminnoissaan edistda kuntastrategiassa ja talousarvioissa sille asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Yhteison tulee siten omaa strategiaa ja lilketoimintasuunnitelmaa laatiessa ottaa
huomioon kuntastrategiassa yhteisolle asetetut tavoitteet. Aktiiviseen omistajapolitiikkaan kuuluu
aktiivinen vuoropuhelu tytaryhteis6jen kanssa tavoitteista ja odotuksista.

Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa
kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja kaupungin muuta toimintaa
voidaan johtaa kokonaisuutena yhteniisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon
ottaen.
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Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteis6ji sekd naiden tytiaryhteisgja. Kuntayhtymissa ja
kaupungin osakkuusyhteisoissd kaupungin edustajien tulee pyrkii siihen, ettd kaupungin
konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos nédissa yhteisoissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja sddtiot, joihin kaupungilla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n
tarkoittama maariysvalta. Kaupungin kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kaupungin
madrdysvallassa olevat yhteisot:

Kunnan omistusosuus

e Pudasjarven Vuokratalot Oy 100 %

e Pudasjarven Ldimpo Oy 100 %

e Pudasjarven Kehitys Oy 100 %

e Kiinteistd Oy Pudasjarven Hirsikunnas 100 %

e Kairan Kuitu Oy 65 %

e Kiinteistd Oy Pudasjarven Harjus 63,55 %
e Kiinteistd Oy Pudasjarven Teurastamo 57 %

e Pudasjarven Kylaverkot Oy 100 %

Kaupungin osakkuusyhteisgilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa
omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta. Kaupungin osakkuusyhteis6jd ovat seuraavat yhteisot:

Kunnan omistusosuus

e Pudasjarven Vuokratalot Oy As Oy Lakarinkuusikko 41,50 %
e KOy Pudasjarven Hirsikunnas/ As Oy Pudasjarven Jokilehto 36,84 %
e Oulunkaaren Tyoterveys Oy 36,73 %
e PPP-Kookki Oy 9,91 %

Kaupunki on jiseneni seuraavissa kuntayhtymissa:

e Pohjois-Pohjanmaan Liitto

Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Valtuusto paattaa kuntalain 14 §:n mukaisesti konserniohjeesta. Siini ilmaistaan suurimman
osakkeenomistajan nikemys kuntaemon ja sen tytaryhtioiden valisistd pelisdannoista.

Konserniohje kisitelldan ja hyviaksytdan kaupungin tytaryhteisojen yhtiokokouksessa ja hallituksessa
sekd muiden kaupungin maaraysvallassa olevien yhteisdjen vastaavissa toimielimissa. Samalla
tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.
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Konserniohjeen sitovuus

Konserniohjeissa maaraaviassi asemassa olevan emokunnan ns. omistajaintressilla on kdytdnnossa
yhtion toimintaa ohjaava vaikutus.

Kuntakonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa,
jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsdadannosta, yhtiojarjestyksestd, sopimuksista tai sidnnoista
muuta johdu.

Kiayttdessadn omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan
lainsdadantoon sisiltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kiyttaa siten, ettd yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan
yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan
kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a koskevien
sdannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdddannon tai muun pakottavan lainsdddannon kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa lainsdddantoa. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta
valittomasti kirjallisesti kaupungin hallintoon seki kaupunginjohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisgjen, osakkuusyhteiséjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista
asemaa tai vastuuta.

Kaupungin toimielinten ja viranhaltijoiden
toimivallanjako

Kuntakonsernin toimintaa johdetaan ja kehitetddn kaupungin ja sen tytiryhteisdjen muodostamana
kokonaisuutena ja kokonaistaloudellisesti ottaen huomioon my6s kaupungin osallistuminen kuntien
yhteistoimintaan sekd muu omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuva toiminta.

Konsernijohto vastaa kaupungin omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisestd valtuuston paatosten mukaisesti. Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus sekid kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja. Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat
seki toimivalta on maaritelty tarkemmin kaupungin hallintosadnndssa.

Kaupunginvaltuusto paattaa omistajapolitiikan ja —strategian seka konserniohjauksen periaatteista
sekd kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista.

Kaupunginhallitus vastaa konserniohjauksen ja —valvonnan jarjestimisestd seka huolehtii
kaytannossa konserniohjauksen ja —valvonnan toteuttamisesta sekd niiden toimivuudesta.

Kaupunginjohtajalle on keskitetty konsernijohtamisen kokonaisvastuu. Kaupunginjohtaja toimii
konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen
yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginjohtajalla on mahdollisuus nimet4 erillinen konsernijohtoryhma, johon kutsutaan
kaupungin konserniyhtiéiden toimitusjohtajat ja yhtion hallitusten puheenjohtajat,
kaupunginhallituksen ja valtuuston ykkéspuheenjohtajat seka hallintojohtaja.
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Kuntakonsernin talouden ja investointien
suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta.
Konsernijohto varaa tytdryhteisolle vaikutusmahdollisuuden koskien niille asetettavia tavoitteita
ennen tavoitteiden lopullista hyviaksymista. Asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta
tytiaryhteisGjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteis6jen
taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteisojen hallitus
vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestimisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Kaupungin talousarviossa ja —suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Tatd varten tytaryhteisGjen hallitusten tulee toimittaa kaupungille sen
edellyttamat tiedot tytdryhteisojen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seki yhteisojen
toimintaan liittyvista olennaisista riskeisti ja epavarmuustekijoistd. Taman lisdksi tulee toimittaa
tiedot mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittavistd muutoksista mainittujen
yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon
tarkemmin mairittelemalla tavalla.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtymin on annettava kaupunginhallitukselle kuntakonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saannollisesti tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee
antaa seurantaa varten kaupungille kaksi kertaa vuodessa raportti sille asetettujen taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta. Raportin tulee sisiltda tulos- ja rahoituslaskelma-arviot koko
tilikaudelta. Puolivuosittain tulee antaa seurantaa varten raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.
Tytaryhteisoilla tulee olla tiatd varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat
seki yhteison hallituksen hyviksymit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Todennzkaisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipymaitta konsernijohdolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta
poikkeamiseen ole erityistd syytd. Kuntakonserniin kuuluvien yhteistjen kirjanpidossa ja
tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisooikeudellista lainsdadant64, kirjanpitolain
mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatossdannoksia, kuntalain mukaisia konsernisdannoksia sekd hyvai
kirjanpitotapaa.

Tytaryhteis6jen tulee toimittaa kaupungille tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten.
Konsernijohto/hallintotoimi antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi
tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon méaariajoista ja mahdollisista
tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.
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10.

Kaupungin luottamushenkiloiden
tiedonsaantioikeuden turvaaminen

Kaupungin luottamushenkil6illd on oikeus saada kaupungin viranomaisilta sen hallussa olevia

tytiaryhteisGjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkilo pitda toimessaan tarpeellisina ja

jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivét ole vield julkisia ja jollei

salassapitoa koskevista sadnnoksistd muuta johdu. Tietopyynto esitetdan kirjallisesti

konsernijohdolle/kaupungin kirjaamolle.

Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpiin, koska

tiedot on tarkoitettu vain hinelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten.

Asiakirjoihin tulee merkitd, mikéli ne ovat salassa pidettavia.

Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan
ennen paatoksentekoa

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava jo asian
valmisteluvaiheessa kirjallinen kaupungin konsernijohdon kanta seuraaviin toimenpiteisiin:

tytaryhteison perustaminen

yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisolle
asetetuista tavoitteista

yhteis6n toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteiso voi menettdad hankintalainsdadantoon tai
oikeuskdytantdon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kaupunkiin

yhtidjarjestyksen ja sddntéjen muuttaminen

padomarakenteen muuttaminen

toimintaan nahden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

toimintaan ndahden merkittavat kiinteisto- ja yrityskaupat

osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion
tehtavaksi

toimintaan nahden tdrkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

merkittava lainanotto ja —anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ita sitovien
merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen
johdannaisinstrumenttien kaytto

muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten
sopimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen
periaatteelliset tai taloudelliset merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset,
merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut
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11.

e yhteis6ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

e eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

e yhtickokoukselle tehtdva voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

e yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokisitys on haettu ja
ettd se kirjataan poytékirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehddan
paatos hallituksen kokouksessa.

Mikali ennakkokésitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattdminen kuuluu yhtickokoukselle,
konsernijohdon maarittama taho huolehtii siit4, etté tarvittaessa poytiakirjanotteeseen, jolla henkilo
valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtiokokouksessa, siséllytetddn kaupungin kannanotto
ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paitosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttaviasta asiasta on aina yhteisén omalla
paatoksentekoelimelld, vaikka kaupungin ennakkokasitys paatettdvaan asiaan on hankittu ennen
yhteison paatosta.

Yhtion tulee varata konsernijohdon viranhaltijalle ldsndolo-oikeus puheoikeudella hallituksen
kokouksiin. Kokouskutsun tulee sisiltiaa tiedon kokouksessa kéasiteltavista asioista.

Konsernin sisaiset palvelut

Konserniyhteisojen tulee selvittaa keskitettyjen sisdisten palveluiden edellytykset ennen toimintojen
toteuttamista. Paatos keskitettyjen palveluiden jirjestamisesta tehdaan erikseen kussakin
konserniyhteisossia emokunnan ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syyta siitd poiketa.
Kukin tytaryhteiso selvittdd oman toimintansa lahtékohdista konsernin sisaisten tukipalvelujen
kayttoa yhteistyossa kaupungin kanssa, jotta paastdan kuntakonsernin kokonaisedun kannalta
tarkoituksenmukaiseen ratkaisuun. Kaupungin konsernijohto voi antaa tytaryhteiséille tarvittaessa
sitovia ohjeita sisdisten palvelujen kaytosta.

11.1 Hankinnat

Konserniyhteisgjen tulee selvittda hankintayhteistyon edellytykset ennen hankintojen toteuttamista.

Konserniyhteison tulee huomioida hankintalainsdadannon asettama hankintojen
kilpailuttamisvelvollisuus seka se, ettd konsernin sisdisid hankintoja suunniteltaessa
hankintasadnnosten antamat reunaehdot ja rajoitukset tulee ottaa huomioon.

Konserniyhteison tulee noudattaa soveltuvin osin kaupungin hankintaohjetta.

11.2 Kunnan toiminta markkinoilla

Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssi tarkoitettua tehtéviaa kilpailutilanteessa
markkinoilla sen on annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation
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12.

hoidettavaksi (yhtiGittamisvelvollisuus). Kuntalain 127 §:ssd sdddetdin eraista poikkeuksista
yhtigittdmisvelvollisuuteen silloin, kun kunnan katsotaan toimivan kilpailutilanteessa markkinoilla.
Kilpailuneutraliteetin varmistamiseksi kunnan palvelut on téll6in hinnoiteltava kuntalain 128 §:n
tarkoittamalla tavalla markkinaperusteisesti. Kilpailu- ja kuluttajavirasto valvoo myos
markkinaehtoisen hinnoittelun toteutumista yhtiéittamisvelvollisuutta koskevissa kuntalain 127 §:n
tarkoittamissa poikkeustilanteissa.

Kaupungin tulee etukiteen varmistautua mm siité, ettd sen tuottamat tukipalvelut omalle
tytaryhteisolleen ovat hinnoiteltu kuntalain 128 §:n tarkoittamalla tavalla markkinaperusteisesti.
Samoin on meneteltivi, jos kaupunki vuokraa toimitiloja kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisoille.

11.3 Rahoitus, sijoittaminen ja riskienhallinta

Kuntakonsernin taloutta ja rahoitusta tulee suunnitella ja hoitaa kokonaisvaltaisesti. Kaupunki ja
tytaryhteiso voivat toimia yhteenliittymin& lainanotossa.

Kaupungin tytiaryhteisét noudattavat maksuvalmius-, sijoitus-, rahoitus-, korko-, hinta- ja
luottoriskien suhteen matalaa riskiprofiilia. Tytaryhteisojen ei tule rahoitus- ja sijoitustoiminnassaan
ottaa aktiivisesti riskeja tuottojen lisddmiseksi tai menojen pienentdmiseksi vaan valttia ja
minimoida riskeja. Konserniyhteisgjen riskienhallinnan tulee noudattaa yhtenaista
riskienhallintapolitiikkaa kaupungin riskienhallinnan kanssa.

11.3 Henkilostopolitiikka

Konsernin tytaryhteisot pyrkiviat noudattamaan toiminnassaan kaupungin henkilostopolitiikan
periaatteita. Harkinnanvaraisten ty6suhteen etujen myontamisessi tulee noudattaa kaupungin
kaytantoja.

Tytaryhteisot jarjestavit elakevakuutuksensa Kevassa, jollei tastd poikkeamiseen ole erityista syyta.

Kaupungin tytaryhteisojen hallitusten
kokoonpano ja nimittaminen

Kaupungin hallintosdannossa maariteltyna toimielimena kaupunginhallitus paattaa
hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisojen hallituksiin. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee
nimet4 ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteisojen hallituksiin
nimetdan kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali sen on kuntakonsernin kokonaisedun
nakokulmasta perusteltua.

Kaupungin tytaryhteisdjen osalta varmistetaan hallitusten monipuolinen osaaminen ja kokemus
seka riippumattomuus ja vastuullisuus. Hallitusten kokoonpanojen tulee yhtion toiminnan laatu,
laajuus ja kehitysvaihe huomioon ottaen heijastaa eri taustoja, nakokulmia seka
erityisosaamisalueita. Kaupungin tytiryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Esteellisyytta koskevat sadnnokset tulee ottaa huomioon valittaessa kaupungin edustajia yhteiséjen
hallintoelimiin.
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13.

14.

Kunnan tytaryhteisojen hyva hallinto- ja
johtamistapa

Konserniyhteisgjen tulee hyviksya yhtiossa noudatettavat hyvin hallinnon ja johtamistavan
periaatteet siten, ettd ne varmistavat, etti tytiaryhteisoissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava
avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja etta
kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvai hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyviksyy hallintosdanndssd maaritelty toimielin
kaupunginhallitus ja tytdryhteis6jen hallitukset.

Tytaryhteisojen hallitusten tulee tutustua kaupunginhallituksessa ja tytaryhteison hallituksessa
hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita hallitustyoskentelyssdan. Tytaryhteison hallituksen
puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyviaksytyn ohjeen antamisesta uudelle
toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heid4n tultua valituksi tehtavaan.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myo6s yleisohjeena kaupunkia yhtiokokouksessa
edustavia ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Tiedottaminen

Kuntalain 29 §:n mukaan kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttijille,
jarjestoille ja muille yhteisoille. Kunnan toiminta kasittaa kunnan ja kuntakonsernin osallistumisen
yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteison tai sdation on annettava tiedotusta varten kaupungin hallintotoimeen tiedotuksesta
vastaavan viranhaltijan ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison tai sdation on
arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisolle haittaa.

Yhteison tai sdation on my6s oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteison
tai saation on informoitava kaupunkia ennen merkittavin asian julkiseksituloa. Yhteison
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita.

Yhteisoja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestimisestd vastaa yhteison puolesta
hallitus ja toimitusjohtaja sekd kaupungin puolella kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.
Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisja koskevissa asioissa tulee huomioida kaupungin
yleiset tiedotusperiaatteet seki julkisuus- ja salassapitosdannokset.
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15. Kuntakonsernin tarkastus

Kuntakonsernin tarkastusta koskevat asiat esitetdan tdssa konserniohjeessa.

15.1 Tilintarkastus

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteiso, ellei tasta
poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvda syyta. Perusteltu syy voi olla
esimerkiksi tytaryhteisgjen suuri maara tai taloudelliselta merkitykseltdan pieni yhteis6. Kaikkiin
kaupungin tytaryhteisoihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteis6a koskevat sdannokset sallisivat
myos toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yhtiéjarjestyksessa.

15.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteisgjen tilintarkastuksen jarjestimisesta
tilintarkastajachdokkaiden nimeamisti varten. Kaupunginhallitus nimeii tilintarkastajaehdokkaat
yhtiokokouksissa ja sddtididen vuosikokouksissa tehtavaa paatosta varten.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa tytaryhteisoilta tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua
tytiaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan
kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa
sivulliselle.

15.3 Sisainen tarkastus

Konsernijohdon sisiiselld tarkastuksella on oikeus pyytia tytaryhteisoilta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat
tiedot. Sisaiselld tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytiryhteison toimintaa ja taloutta seki sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmiseen liittyvid prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkil6sto ei
saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettivia tietoa.
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