Koulutuspalvelujen muutostyéryhman perustaminen

KH 14.01.2025 § 11
3756/12.00.00/2025

Valmistelija

kaupunginjohtaja Tomi Timonen, p. 050 454 8230

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 9.12.2024 hyvaksynyt osana
talousarvion hyvaksymista talouden sopeuttamisohjelman v. 2025-2028.
Sopeuttamisohjelma on talousarviokirjan osa (luku 1.6 ALIJAAMAN
KATTAMISTA KOSKEVAT TOIMENPITEET). Kaupunginhallitus on lisaksi
paattanyt 26.11.2024, etta yhteistoiminnassa neuvoteltujen organisaatio- ja
palvelurakennemuutosten tasmennyttya alkuvuodesta 2025
talousarviomuutos tuodaan kasiteltavaksi kaupunginhallitukselle 4/2025 ja
valtuustolle 5/2025.

Yhtena valtuuston hyvaksymana sopeutusohjelman toimenpiteena on
hyvinvointi- ja sivistystoimintaa koskeva kohta 14.
"Yhteistoimintamenettelyssa ja mahdollisesti tarvittavissa kuulemisissa
selvitetdan mahdollisuudet vahentaa perusopetuksen kustannuksia.
Saastotavoite v. 2025 on vahintdan 33 333 €, v. 2026-2027 vahintaan 100
000 € ja v. 2028 alkaen vahintdan 350 000 € (v. 2024 tasosta).
Tarkastelussa ovat ainakin toiminnan uudelleenjarjestely ja kouluverkko.”

Kaupunginhallitus totesi/paatti kokouksessaan 26.11.2024 § 375
tarkemmin yhteistoimintamenettelyjen sisalléstd muun muassa
seuraavasti:

Talousarvion 2025 valmistelussa ratkaistavissa on ollut my6s kysymys
siitd, millainen organisaatiorakenne ja palveluverkko on kestévé paitsi
kuntalaisten ja muiden kaupungin sidosryhmien, myés talouden
nékdkulmista.

Kuntaliiton mukaan tulevaisuuden kunnan téarkeimpiéa tehtévia asukkaiden
ndkemyksen pohjalta ovat yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja elinvoiman
edistdminen. Vuoden 2025 alusta kunnat vastaavat tulevaisuudessa
tyéllisyyden hoidosta ja edistdmisestd. Kunnan tehtédvdné on edelleen
vastata osaamisen ja sivistyksen seké terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisesta, liikunta-, kulttuuri- ja muista vapaa-ajan palveluista,
nuorisotoimesta, paikallisesta elinkeinopolitiikasta, maankayt6sta,
rakentamisesta ja kaupunkisuunnittelusta.

Tulevaisuuden kunta on kuitenkin monin tavoin avoin kysymys, sillé
yhteiskunnan rakenteiden muutoksista (esimerkiksi hyvinvointialueet, TE-
uudistus, valtionosuusuudistus v. 2027) johtuvat tehtavien ja vastuiden
uusjako haastavat kuntien taloutta, toimintaa, toimintatapoja ja
organisaatiorakennetta seké henkilostéresurssin kohdentamista. Vuonna
2025 tulee arvioida Pudasjérven kaupungin organisaatiorakenteen
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta kaupungin muuttuvassa
tehtdvéakentassa.

Valmistelun keskeisié toimenpiteitd henkiléstéjohtamisessa vuodelle 2025
ovat;

* Organisaatiorakenteen suunnittelu- resurssitehokas ja tuloksellinen
organisaatio

» Tehtdvékuvien tarkastelu (roolit, tehtdvat, vastuut)



» Muutostilanteiden johtaminen ja hallinta

Keskeisiné tavoitteina valmisteltavalle kaupungin organisaatiorakenteen
muutokselle vuonna 2025 ovat;

* Resurssitehokkuus. Oikein kohdennettu, riittdva, osaava, hyvinvoiva ja
motivoitunut henkilésté on tehokkuuden paras tae.

* Osaamisen kehittdminen. Osaava, sitoutunut ja motivoitunut henkilosté
tuottaa laadukasta toimintaa ja palveluita.

* Innovatiivisuus. Luova ja osaava henkilbsto tuottaa uusia
resurssitehokkaita, ja taloudellisesti tehokkaita, toimintamalleja ja
ratkaisuja, joiden avulla taataan kaupunginolemassaolo
tulevaisuudessakin.

* Joustavuus. Henkilbéstén méérén joustava séétely ja tehtédvien
muuttaminen ovat nopeita tapoja sopeuttaa toiminnan menoja tuloihin.

Ylldmainitut talousarvion 2025 (seké talousarvion suunnitelmavuodet 2026-
2027) koko organisaatiota koskevat talouden sopeuttamisohjelmaan
linjatut toimenpiteet ja tavoitteet siséltavét todennékdisesti vaikutuksia
henkilbstéon seké henkilostbn asemaan ja joiden valmistelu edellyttééa
tybnantajalta lainmukaista yhteistoimintavelvoitteen tayttémista ja
yhteistoimintaneuvotteluja vuoden 2025 aikana, ennen linjauksiin
pohjautuvia varsinaisia péétbksia ja taytantbéénpanoa.

Henkilbstén vaikutusmahdollisuuksien kannalta on keskeista, etta
yhteistoiminta toteutetaan ennen varsinaista paatéksentekoa, jolloin
asioihin on mahdollista vaikuttaa. Tybnantajalla on velvollisuus henkilbstén
Ja sen edustajan kuulemiseen. Henkilbstén vaikutusmahdollisuuksien
toteutumisen kannalta on vélttdmatdnta, etté lopullista paatostéa asiassa ei
ole tehty ennen kuin on henkiléstén edustajien kanssa neuvoteltu.

Yhteistoimintaneuvottelut koskevat koko Pudasjérven kaupungin
henkiléstdé ja kaikkia toiminta-alueita seké niiden tybyksikoitd (hallinnon
toiminta-alue, hyvinvointi- ja sivistyksen toiminta-alue ja tekninen ja
ympdristén toiminta-alue), yhteensé 265 tydntekijaé (henkilostomééréa
1.11.2024). Arvioitu henkilétybvuosien vdhennys on 21 henkilétydvuotta ja
tavoiteltu henkiléstékulujen vdhennys on 1,1 miljoonaa euroa vuosille 2025
-2026. Henkilostétybvuosien védhennykset hoidetaan pdéaséaéntoisesti
eldkoitymisien ja méérdaikaisuuksien kautta. Tehtéavié yhdistetdén, jaetaan
muiden tybntekijdiden kesken tai tehtévia ei tayteté tehtéavien
vapautumisen myota.

Kaupunginhallitus pééatti yksimielisesti kdynnistda yhteistoimintamenettelyn
Jatkuvana prosessina tuotannollisin ja taloudellisin perustein tyénantajan ja
henkilbston vélisestéa yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007)
mukaisesti. Yhteistoimintaneuvottelut koskevat toiminnan ja
organisaatiorakenteen vélttdméaténtd muutosta seké toiminnan uudelleen
jarjestelyja. KVTES VIl luvun 1 §:n soveltamisohjeen mukaan
kustannusten véhentédmistarve kunnassa tai kuntayhtyméssé taikka sen
kyseisessé toimintayksikbssé on yhteistoimintamenettelyn perusteena,
talouden sopeuttamisohjelman linjauksien valmistelu vuosille 2025-2026.
Samalla kaupunginhallitus pé&étti, ettd yhteistoimintamenettely ei koske
Oulunkaaren ympéristépalvelua ja sen henkil6stba.

Talousarvion sopeuttamisohjelman toimeenpanon valmistelemiseen on
tarpeen perustaa tyéryhma, jonka tehtdvana on ohjelman kohdan 14.
lisdksi arvioida muita kaupungin koulutuspalveluihin (lukiokoulutus,
kansalaisopisto ja mahdollisesti yhteistydn laajentamisen osalta



Kaupunginjohtajan esitys

ammatillinen koulutus) kohdistuvia talousarvion ja saastétoimien
vaikutuksia.

Kaupunginhallitus paattaa:

1) nimeta koulutuspalvelujen muutostyéryhman. Tyéryhmaan nimetaan
opetus- ja sivistysjohtaja, joka toimii tyéryhman puheenjohtajana,
kaupunginhallituksen edustaja (kaupunginhallitus nimeaa),
hyvinvointipaallikkd, rehtori, apulaisrehtori ja tekninen johtaja. Tyéryhma
voi tydskentelyssaan kutsua kuultavaksi haluamiaan henkildita/tahoja.

2) tyéryhman tehtdvana on valmistella sopeutusohjelman toimenpidetta ;
kohta 14. Yhteistoimintamenettelyssa ja mahdollisesti tarvittavissa
kuulemisissa selvitetdan mahdollisuudet vahentaa perusopetuksen
kustannuksia. Saastotavoite v. 2025 on vahintdan 33 333 €, v. 2026-2027
vahintaan 100 000 € ja v. 2028 alkaen vahintaan 350 000 € (v. 2024
tasosta). Tarkastelussa ovat ainakin toiminnan uudelleenjarjestely ja
kouluverkko.

3) valmistella lisdksi koulutuspalveluja koskevilta osin kiintiopakolaisten
vastaanottotoiminnan lopettamisen vaikutukset palvelujen toimintaan ja
laajuuteen,

4) ottaa huomioon toiminnan uudelleenjarjestelyissa ja kustannusten
vahentamisessa, ettd suunnitelmat ja toimenpiteet ovat
toteuttamiskelpoisia ja niihin voidaan toimialueella sitoutua (edellisina
vuosina erityisesti perusopetuksen osalta on alkuperéiseen talousarvioon
nahden paatetty loppuvuodesta merkittavia lisamaararahapaatoksia
kaupunginvaltuustossa),

5) noudattaa valmistelussa kaupunginvaltuuston paatéksen 18.12.2023 §
72 Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan jarjestaminen (palveluntuotantomalli)
1.2.2024 alkaen yhtenaistd Pudasjarven peruskoulua koskevan paatoksen
periaatteita,

6) koulutuspalvelujen muutostyéryhman tydén tulee olla valmis huhtikuussa
2025,

7) tyéryhman ty6 on luonteeltaan linjaavaa, varsinaiset paatokset
toimenpiteista ja kustannusten vahentamisesta tehdaan toimivaltaisen
elimen paatokselld, mukaan lukien mahdollisesti erikseen tehtavat
paatokset yhteistoimintaneuvotteluja edellyttavista valmistelutoimista,

8) tyon edistymisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain,
alkaen helmikuu 2025.

Kaupunginjohtajan muutettu esitys:

Kaupunginhallitus paattaa:

1) nimeta koulutuspalvelujen muutostydryhman. Tyéryhmaan nimetaan
opetus- ja sivistysjohtaja, joka toimii tydryhman puheenjohtajana, kaksi
kaupunginhallituksen nimeamaa edustajaa, hyvinvointipaallikkd, rehtori,
apulaisrehtori ja tekninen johtaja. Tydryhma voi tydskentelyssadan kutsua
kuultavaksi haluamiaan henkildita/tahoja.

2) tyéryhman tehtdvana on valmistella sopeutusohjelman toimenpidetta ;
kohta 14. Yhteistoimintamenettelyssa ja mahdollisesti tarvittavissa
kuulemisissa selvitetddn mahdollisuudet vahentaa perusopetuksen
kustannuksia. Saastotavoite v. 2025 on vahintaan 33 333 €, v. 2026-2027
vahintaan 100 000 € ja v. 2028 alkaen vahintdan 350 000 € (v. 2024
tasosta). Tarkastelussa ovat ainakin toiminnan uudelleenjarjestely ja
kouluverkko.

3) valmistella lisdksi koulutuspalveluja koskevilta osin kiintiopakolaisten
vastaanottotoiminnan lopettamisen vaikutukset palvelujen toimintaan ja
laajuuteen,

4) ottaa huomioon toiminnan uudelleenjarjestelyissa ja kustannusten
vahentamisessa, ettd suunnitelmat ja toimenpiteet ovat
toteuttamiskelpoisia ja niihin voidaan toimialueella sitoutua (edellisina



Paatos

Jakelu

vuosina erityisesti perusopetuksen osalta on alkuperaiseen talousarvioon
nahden paatetty loppuvuodesta merkittavia lisamaararahapaatoksia
kaupunginvaltuustossa),

5) noudattaa valmistelussa kaupunginvaltuuston paatéksen 18.12.2023 §
72 Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan jarjestaminen (palveluntuotantomalli)
1.2.2024 alkaen yhtenaistd Pudasjarven peruskoulua koskevan paatoksen
periaatteita,

6) koulutuspalvelujen muutostyéryhman tyén tulee olla valmis huhtikuussa
2025,

7) tydéryhman tyd on luonteeltaan linjaavaa, varsinaiset paatokset
toimenpiteista ja kustannusten vahentamisesta tehdaan toimivaltaisen
elimen paatoksella, mukaan lukien mahdollisesti erikseen tehtavat
paatdkset yhteistoimintaneuvotteluja edellyttavista valmistelutoimista,

8) tyon edistymisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain,
alkaen helmikuu 2025.

Kaupunginhallitus paatti:

1) nimeta koulutuspalvelujen muutostyéryhman. Tyéryhmaan nimetaan
opetus- ja sivistysjohtaja, joka toimii tyéryhman puheenjohtajana,
kaupunginhallituksen nimeamat edustajat Marja Lantto ja Sirkka
Pankinaho, hyvinvointipaallikkd, rehtori, apulaisrehtori ja tekninen johtaja.
Tybéryhma voi tydskentelyssaan kutsua kuultavaksi haluamiaan
henkil6ita/tahoja.

2) tyéryhman tehtdvana on valmistella sopeutusohjelman toimenpidetta ;
kohta 14. Yhteistoimintamenettelyssa ja mahdollisesti tarvittavissa
kuulemisissa selvitetddn mahdollisuudet vahentaa perusopetuksen
kustannuksia. Saastotavoite v. 2025 on vahintaan 33 333 €, v. 2026-2027
vahintdan 100 000 € ja v. 2028 alkaen vahintadan 350 000 € (v. 2024
tasosta). Tarkastelussa ovat ainakin toiminnan uudelleenjarjestely ja
kouluverkko.

3) valmistella lisdksi koulutuspalveluja koskevilta osin kiintiopakolaisten
vastaanottotoiminnan lopettamisen vaikutukset palvelujen toimintaan ja
laajuuteen,

4) ottaa huomioon toiminnan uudelleenjarjestelyissa ja kustannusten
vahentamisessa, ettd suunnitelmat ja toimenpiteet ovat
toteuttamiskelpoisia ja niihin voidaan toimialueella sitoutua (edellisina
vuosina erityisesti perusopetuksen osalta on alkuperaiseen talousarvioon
nahden paatetty loppuvuodesta merkittavia lisdmaararahapaatoksia
kaupunginvaltuustossa),

5) noudattaa valmistelussa kaupunginvaltuuston paatoksen 18.12.2023 §
72 Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan jarjestaminen (palveluntuotantomalli)
1.2.2024 alkaen yhtenaistd Pudasjarven peruskoulua koskevan paatoksen
periaatteita,

6) koulutuspalvelujen muutostyéryhman tyon tulee olla valmis huhtikuussa
2025,

7) tydéryhman tyd on luonteeltaan linjaavaa, varsinaiset paatokset
toimenpiteista ja kustannusten vahentamisesta tehdaan toimivaltaisen
elimen paatoksella, mukaan lukien mahdollisesti erikseen tehtavat
paatdkset yhteistoimintaneuvotteluja edellyttavista valmistelutoimista,

8) tyon edistymisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain,
alkaen helmikuu 2025.



