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PUDASJARVI ON AITO LUONNONLAHEINEN KYLIENSA KAUPUNKI, JOKA PERUSTAA MENESTYKSENSA OMIIN VAHVUUKSIINSA

ASUKASLAHTOISET JA MONIPAIKKAISUUTTA TUKEVAT PALVELUT ELINVOIMAISET KYLAT - PALVELEVA KUNTAKONSERNI
"Merkityksellista terveellistd eldmaa” "Ela ihmeessd” "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”
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"Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden edelldkavijaksi” "Elamme luonnosta”

PUUTEOLLISUUS JA UUSIUTUVA ENERGIA . ELAMYKSELLINEN LUONTOMATKAILU JA MONIPUOLINEN ELINKEINORAKENNE




< PUDASJARVEN KAUPUNGIN PERUSTEHTAVAT >

¢ > ELINVOIMAN JA ALUEEN KEHITTAMINEN ERI SIDOSRYHMIEN KANSSA

Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen Hyvin hoidettu seudullinen yhteistyo
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka nuoriso- ja vapaa-ajanpalvelut Kaupungin omista vahvuuksista ponnistava elinkeinopolitiikka.
Tyollisyyden hoito Alueiden kayton suunnittelu Elinkeino- ja hankintapolitiikka yhdessa yritysten kanssa
Kaavoitus Asuminen Paikallisten yritysten toimintaedellytyksien

ja markkinoiden kehittdminen.

Arjen turvallisuuden kehittaminen ja yllapito

— TOIMIVA KUNTADEMOKRATIA —

Paatoksenteon avoimuus Kehittyva yhteisollisyys

Kuntalaisten osallisuutta, yhteisoOjen ja kylien monipuolista toimintaa

Aito vuorovaikutus kaupunkilaisten ja sidosryhmien kanssa

) SPUDASIARVI: ( MENESTYKSEN JA ELINVOIMAN EDELLYTYS ON TASAPAINOINEN KUNTATALOUS.




< TOIMINTAYMPARISTON KESKEISET MUUTOSVOIMAT)

Vetovoima ja pitovoimatekijat: Muuttoliike Vaestorakenteen muutos: Ikaantyminen Uusiutuvan energiankayton lisaantyminen

Sahkoisten palveluiden kehittyminen Ihmisen luontosuhteen merkityksen kasvu Luontomatkailun kasvu
Monipaikkaisuus Kuntalaisaktivismi, yhteisollisyys

Tekoaly
TyoOllisyysalueet Hyvinvoinnin haasteet kasvavat Hybridityoskentelyn lisdantyminen

Turvallisuusympariston muutokset ja varautuminen Julkisen sektorin talouskehityksen epavarmuus
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ASUKAS ON YKKONEN

“Kunta on ihmista varten”

Pudasjarvi on asukkailleen seka yrittajilleen
hyvinvoinnin ja kehityksen mahdollistaja. Avoin
ja tasavertainen palveluasenne lisaa myonteista

o

kehitysilmapiiria seka uskoa tulevaisuuteen.

LUONNONMUKAISUUS

“Arvostamme aitoutta”

Kaikessa toteutuksessa arvostamme aitoa
luonnonmukaisuutta. Omintakeisuus ja paikallisuus
ohjaavat valintapaatoksissa.
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ARVOPERUSTA

YHTEISOLLISYYS

“Yhdessa tekemisesta voimaa”

J

Q r

Kaupunki muodostuu eloisista kylistaan ja niissa
asuvista aidoista ihmisista. Osoitetaan kunnioitusta ja
avarakatseisuutta kaikkia ihmisia kohtaan. Pudasjarvi

on edistyksellinen ja turvallinen paikka asua ja yrittaa.
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ENNUSTETTAVUUS

“Luotettavasti kohti tulevaisuutta”

Selkeat tavoitteet ja toimenpideohjelmat luovat
kaikille toimijoille ennakoitavuutta tulevaisuuden
toimenpiteita ja investointeja suunnitellessa.

o

KANNUSTAVUUS

“Meilla tapahtuu”

MyoOnteinen asenneilmasto lisaa yritteliaisyytta seka

motivaatiota kehittya ja kehittaa. Pudasjarvi elaa elin-

voimaisista yrityksista seka osaavista tyontekijoista.

o

Panostaminen kotiseutuun on palkitsevaa ja kannustettavaa.

/

UUDISTUSMIELISYYS

“Uskallamme uudistua”

Pudasjarvi tunnetaan kehitysmyonteisyydesta ja

rohkeudesta katsoa eteenpain hyodyntaen uusia
keinoja menestya. Pudasjarvi on ennakkoluuloton
tiennayttaja verkostoituen kansainvalisellekin tasolle.
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Pudasjarvi on aito
luonnonlaheinen

kyliensa kaupunkKi,
joka perustaa
menestyksensa
omiin
vahvuuksiinsa.
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< PUDASJARVEN STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT )

1.

Asukaslahtoiset ja
monipaikkaisuutta
tukevat palvelut

AAA
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2.

Elinvoimaiset
kylat

3.

Palveleva
kuntakonserni

4.

Puuteollisuus,
uusiutuva energia
ja metsatalous

o.

Elamyksellinen

luontomatkailu
ja monipuolinen
elinkeinorakenne




1. ASUKASLAHTOISET & MONIPAIKKAISUUTTA TUKEVAT PALVELUT

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien
ikaryhmien yksilollista ja kokonaisvaltaista hyvinvoinnin

edistamista.

Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin kaikissa ikaryhmissa. MerkltYkSElllSta
terveellista

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat N

asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten arjen kokonaisvaltainen elamaa.

toimivuus.

Edistamme monipuolisia asumismuotoja seka asumisen laatua.

Kehitamme liikennevaylia ja kevyenliikenteen ratkaisuja
saavutettavuuden ja hyvinvoinnin lisaamiseksi seka kestavien
liikenneratkaisujen muodostamiseksi.

Huolehdimme elinvoimasta laadukkailla tyollisyys-, yritys- ja
koulutuspalveluilla.

o
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7 . ELINVOIMAISET KYLAT

Pudasjarvi on kylamyonteisyyden edellakavija ja
ymmartaa kylien merkityksen laajassa pitajassa.

Ela

ihmeessé! {

Olemme houkutteleva monipaikkaisen asumisen
kohde, jossa on koko kaupungin kattava
valokuituverkko.

Kaupunki tukee kylien omaehtoista yhteisallista
toimintaa ja rakentaa kumppanuuksia kylien kanssa.

Maankayton suunnittelulla ja kaavoituksella edistamme
asumisen ja yrittamisen mahdollisuuksia kylilla.

Elinvoimaisilla kylilld toimii ja syntyy uusia B
paikallisiin vahvuuksiin ja perinteisiin pohjautuvia w—w
yrityksia.

o
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3. PALVELEVA KUNTAKONSERNI

Noudatamme aktiivista omistajapolitiikkaa, jolla ohjataan omistusta ennalta
sovittujen tavoitteiden mukaisesti, seurataan niiden toteutumista ja puututaan
poikkeamiin.

Perustamme konsernijohtamisen suunnitelmallisuuteen, jossa konsernin
jasenille muodostuu yhteinen nakemys ja tavoite kuntakonsernin
monipuolisesta palvelutuotannosta.

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtoisille
palveluille. Kaupunkikonsernin pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva,
pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu ja paatoksenteko.

Noudatamme hyvaa yrittajalahtoista paikallisuuden huomioivaa
hankintapolitiikkaa seka varaamme siihen riittavat resurssit ja ammattitaidon.

Noudatamme vastuullisen tyonantajan periaatteita ja linjauksia.
Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation

paivittaista tyota. Henkiloston hyvinvointi on koko organisaation toiminnan
lahtokohta.

o

Avoimuuden
Kulttuuri ja

yhteisollinen
oppiminen.
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3. PALVELEVA KUNTAKONSERNI ‘oncosenoniee, 2/2 2 . =
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Uskomme kaupungin tulevaisuuteen ja emmeka pelkaa uudistamista. TyOyhteisOhaasteisiin puututaan heti. Tyohyvinvointi
Tulevaisuuden kaupungin teemme yhdessa paattajien, kuntalaisten ja nahdaan oikeudenmukaisen, tasa-arvoisen ja
kaupungin tyontekijoiden kanssa. Yhteistyo perustuu rakentavaan vuoro- johdonmukaisen henkilostojohtamisen tuloksena,
vaikutukseen, vahvaan osaamiseen, osallistamiseen seka yhteisollisyyteen. mika tarkoittaa aktiivisen valittamisen toimintamallin

toimenpiteiden kattavaa ja oikea-aikaista kayttoonottoa.
Palveluja tuotamme osaavalla, sitoutuneella ja motivoituneella

henkilOstolla. Henkilostomme arvioi palvelujen onnistumista Huolehdimme, etta kaupungin palkkaus on jatkossakin
saannollisesti ja kehitamme palveluja asukaspalautteeseen perustuen. kilpailukykyinen. Palkkaus ja palkitseminen tukevat
Kehittaminen on keskeinen osa perustehtavaamme. johtamistamme ja toimintamme tuloksellisuutta.
Parannamme tuottavuutta ihmislahtoisella, valmentavalla ja selkealla Tyontekijoidemme osaamisen kehittaminen perustuu
johtamisella. Tuemme innostavalla ja kannustavalla johtamisella tyoyksikOn osaamistarpeisiin ja tavoitekeskusteluissa
henkiloston mahdollisuuksia kehittaa itseaan, omaa tyotaan, tyoyhteisoa sovittuihin kehittamiskohteisiin. Osaamisen
ja tyoprosesseja. kehittamisemme on suunnitelmallista ja hyvin johdettua
seka perustuu tunnistettuihin nykyisiin ja tulevaisuuden
Mahdollistamme uudella teknologialla sahkoiset palvelut, toiden uudelleen osaamistarpeisiin.

organisoinnin ja uusien tuottavampien toimintatapojen kayttoonoton.
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/L. PUUTEOLLISUUS JA UUSIUTUVA ENERGIA

Olemme kuntana julkisen hirsirakentamisen edellakavija
ja sen imagohyoty osataan kayttaa kuntalaisten parhaaksi.

Hirsirakentamisen
Hyodynnamme puurakentamisen ja puutuotteiden
monipuolisia mahdollisuuksia hirsirakentamisen
kulttuuriperintoa kunnioittaen.

perinnosta

puutuotteiden
Alueellemme sijoittuu uusia toimijoita, osaamista ja edellakavijaksi.
liiketoimintaa. Toisiaan tukeva puunjalostuksen verkosto

luo vetovoimaa.

Kaavoituksella edistamme ja ohjaamme hirsi- ja
puurakennusalueiden kehittamista.

Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon.
Alueella tuotetaan energiaa paikallisesti ja kestavasti.

Edistamme arvokkaiden luonnon ymparistojen ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttamista seka ennallistamista.

o
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O. ELAMYKSELLINEN LUONTOMATKAILU & MONIPUOLINEN ELINKEINORAKENNE

Lisaamme mahdollisuuksia kehittaa elamyksellista luontomatkailua omatoimisesti
ja yritysten tarjoamin palveluin.

Tavoitteemme on vaikuttaa siihen, etta matkailussa toteutetaan kestavan kehityksen 'A ...," Elamme
periaatteita. ‘e L.} luonnosta.
Mahdollistamme verkostoitumisen, hankkeiden ja yhteistyon avulla liiketoimintaa. v ~

Edistamme nuorten yrittajyytta ja yrittajyyskasvatusta.

Huomioimme paikallisuuden hankinnoissa ja yrityslahtoisyyden
paatoksenteossa.

Saamme kansainvalisyydestd kasvuvoimaa. |-
Liikenneverkoston yllapito ja kehittaminen on alueemme =
elinvoiman edellytys.

Pitkajanteinen korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyomme
tutkimuksessa, kehitystoiminnassa ja koulutuksessa tuottaa
tulosta.

o
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STRATEGIAN TOIMEENPANO JA SEURANTA

MITTAA JA SEURAA

* Talousarvio ja * Tavoitteiden ja suoritusten
suunnitelmavuodet arviointi, mennyt kausi * Talousarvio

Kuntastrategia * Toiminnalliset tavoitteet * Tavoitteiden asettaminen, ® Kayttotaloussuunnitelma Osavuosikatsaus
tuleva kausi

* Koulutussuunnitelma
* Kehittymissuunnitelma

ANALYSOI JA RAPORTOI

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOIMINNALLISTEN

SUUNNITTELU TAVOITTEET &

ARVIOINTIMITTARIT,
TALOUSLUKUIJEN &

HENKILOSTOSUUNNITELMAN
ASETTAMINEN
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STRATEGIAN TOIMEENPANO JA SEURANTA

o

Kuntastrategia on pitkan tahtaimen kaikkea paatoksentekoa,
suunnittelua ja kehittamista ohjaava johtamisen tyokalu.
Pudasjarven kuntastrategian vahvistaa kaupunginvaltuusto seka
sen johtamisesta ja toimeenpanosta vastaa kaupunginhallitus.
Kaupunginhallitus sovittaa yhteen kaupungin eri
toimenpideohjelmat kuntastrategian mukaiseksi.

Strategia ohjaa vuosittaista talousarvion valmistelua. Kaikkien
toiminta-alueiden ja tyoyksikoiden toimintasuunnitelmat seka
henkiloston koulutussuunnitelmat laaditaan kuntastrategian
pohjalta siten, etta paatavoitteet ohjaavat niiden toimenpiteiden
suunnittelua.

Tulevan kauden tavoitteita suunniteltaessa kuntalaisten
osallisuutta ja vuorovaikutteisuutta lisataan kaupungin

paatoksenteossa jo suunnitteluvaiheessa. Osallistaminen ja
vaikuttaminen taydentavat edustuksellista demokratiaa ja
kuntalaiset nahdaan voimavarana.

Jotta strategia toteutuisi ja olisi "elava dokumentti” on toiminta-
alueiden ja tyoyksikoiden toimenpiteiden suunnittelu vietava
tavoitekeskusteluissa yksilotasolle. Tulevan kauden tavoitteiden
asetanta vieritetaan tyoyksikkotasolla ja/tai yksilotasolla naissa
keskusteluissa.

Pudasjarven kuntastrategian toteutumista arvioidaan
valtuustokauden aikana saannollisesti siten, etta voidaan selkeasti
arvioida saavutettuja tuloksia, tarkentaa jatkotoimenpiteita kohti
tahtotilaa seka pitaa painotus tulevaisuuden johtamisessa.
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STRATEGIAN TOIMEENPANO JA SEURANTA

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISTA SEURATAAN VUOSI- JA OSAVUOSIKAUSITTAIN SEURAAVASTI:

Valtuustokausikohtaisesti: 2./kausi Kesakuu A) Valtuustoseminaari: 1./v Talousarvioseminaari: Syksylla ennen budjettikasittelya
* Kuntastrategian tahtotila ja * Teemakohtainen arviointi
Yhteinen valtuustoseminaari Kuntastrategia paalinjauksineen toimintaohjelma lahitulevaisuudelle:

vuositasoiset fokusalueet * Aineisto lahetetaan osallistujille

o : : : . : e etukateen
Kaikki konsernitasoiset avaintunnusluvut, tavoitteiden toteutumisen arviointi * Talousarvioseminaarissa numeeriset

tavoitteet / edellisen kauden toteutuminen

B) Talousarvio ja tilinpaatoskasittelyssa: 1./v (syksy ja kevat)

* Vertailtavuus tehdaan kuntastrategian avaintavoitteisiin seka panostetaan ° PAdtunnusluvut: toteutumat , toimialakohtaiset toteutumat vs. tavoitteet

poikkeamien tunnistamiseen seka niiden korjaamiseen: kaupunginhallituksen tulee

maaritella keinot poikkeamien hoitamiseen valtuuston paatettavaksi. Vuosirytmi ) Osavuosikatsaukset:

ohjaa my0s valiokuntien tyota. Johtoryhman kokousrytmi ja sisaltoteemat kehitetaan
* Toimialakohtaiset toteutumat ja lyhyt rapotti:

palvelemaan kKuntastrategian johtamiskaytanteita.

: : : : : * Hankekohtaiset katsaukset
onnistumisesta ja kehitystarpeista /

raportoinnit
HenkilOstoOlle jarjestetaan tilinpaatoksen yhteydessa henkilostoinfo, jonka

* Lapileikkaavuus: strategia on kaiken pohjana,

teemana on toiminnan ja talouden toteumat seka kehityssuunnat seuraavalle

talousarviokaudelle. 2-3 sivun napakka arvio tavoitteiden ja

tahtotilan toteutumisesta
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