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14 § Talouden sopeuttamisohjelman toteuttaminen ja Pudasjérven kaupungin
organisaatiouudistus

Useimmat tehdyt muutokset ovat tarpeellisia ja perusteltuja. Uudessa organisaatiomallissa
on kuitenkin yksi kokonaisuus, jonka poistaminen valmistelun viime metreilla aiheuttaa
merkittavan riskin kaupungin toiminnalle ja se selviaa paatosesityksen kohdasta 4 kuuluen
seuraavasti: "Henkildstohallinnon ja tydsuojelun resurssointia pienennetéén ja tehtavat
jarjestellaan uudelleen niin, etta saadaan n. 60 t € vuosittaiset saastot.” Kaytannéssa tama
tarkoittaa henkildstopaallikon viran lakkauttamista ja siihen kuuluvien tehtavien siirtamista
suoraan hallintojohtajan jo valmiiksi varsin laajan tehtavéakentan jatkoksi. Edella mainitut
seikat selvidvat seuraavaksi kasiteltdvana olevasta hallintosaannésta.

Hallintosaantéen on kirjattu kaikille palvelualuejohtajille kuuluvat tehtavat, joita on
yhteensa 30. Naiden lisaksi on kirjattu tarkemmat tehtavat jokaiselle palvelualuejohtajalle.
Hallintojohtajalle kuuluvia tehtévia on kirjattuna yhteensa 38, joista 22 koskee suoraan
henkilostopaallikon virkaan kuuluvia tehtavia. Vertailun vuoksi, hyvinvointijohtajalle on
kirjattu 17 tehtévaa, kaupunkikehitysjohtajalle 12 ja kaupunginjohtajalle 17 tehtavaa. On
selvaa, ettei pelkka maara kerro koko totuutta, mutta suuntaviivoja se kylla antaa.

Henkiléstohallinnon ja tydsuojelun tehtévakokonaisuus ei ole mikaan kevyt kokonaisuus.

Lisaksi siirtymassa olisi myds asiakasneuvonta. Pelkastaan jo henkildstdhallinto on niin
laaja kokonaisuus, ettd sen laadukas hoitaminen vaatii oman viran, kuten télla hetkella on.
Liitteessa henkilostohallintoa on kuvattu seuraavasti: "Henkilstohallinto toimii tyGnantajan
edustajana ja vastaa yhteistoiminta- ja luottamusmiesjérjestelmien toiminnasta seka
varmistaa, etta henkilostoon littyvissa asioissa noudatetaan lakia ja sopimuksia ja
toimitaan vastuullisesti. Henkildstohallinnon tavoitteena on, etté kaupungilla on oikea
maara henkilostéa tekemassa oikeita asioita, jotta organisaation tavoitteet voidaan
saavuttaa. Henkiléstékaytantsjen avulla tuetaan ja vahvistetaan esimerkiksi osaamista,
motivaatiota, hyvaa ilmapiiria ja tydhyvinvointia, jotta tydntekijat pystyvat suoriutumaan
tyostaan mahdollisimman hyvin ja sitoutuvat siihen.”

Henkilostéhallinnon, tyésuojelun ja asiakasneuvonnan tehtévien siirtdminen
hallintojohtajan valmiiksi laajaan tehtévakenttaén aiheuttaa merkittavan riskin siita, etta
kaikista tehtavista ei tulla suoriutumaan siinad mittakaavassa ja niin laadukkaasti, kuin on
tarpeellista ja tarkoituksenmukaista, samoin henkildkunnan tyhyvinvoinnin ndkdkulmasta
kyseessé ei ole vahamerkityksellinen kokonaisuus. Korostan, ettéa kyse ei ole
palvelualueen johtajan/viranhaltijan osaamisesta tai kyvykkyydesta, vaan siité, ettd
tyomaara télla muutoksella kasvaa kohtuuttomaksi/mahdottomaksi. Se ei missaan
nimessé ole kaupungin etu saati henkiléston etu. Ei ole merkityksetdnta sekaan, etta
ka_upungilla on ollut, ja on edelleen tyén alla raskaat sopeuttamistoimet, jotka tulevat
vaistdmatta vaikuttamaan tavalla tai toisella henkiléstédn, nain ollen on perusteltua, etta
tata tehtavakenttaa varten on kaupungilla henkiléstopaéllikén virka edelleen olemassa.

Edellé_ maipituist_a syistd johtuen esitén, ettd paatésesityksen kohta 4 poistetaan ja
organisaatiomallia muutetaan niin, etta hallinnon ja talouden palvelualueelle muodostuu
HR-palveluiden kokonaisuus, joka kattaa henkildstéhallinnon ja tydsuojelun seka

asiakasneuvonnan. Naista teht4vakokonaisuuksista vast il6stonaatlikks
hallintojohtajan alaisuudessa, aa henkilostopaallikko
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