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Kesakuun alusta 2025 voimaan tulleen uuden hallintosdannén V-Osassa
sdannelldan laajasti paatdksenteko- ja hallintomenettelyd muiden
toimielinten kuin valtuuston osalta. Edellisessa luvussa maarataan
valtuuston kokousmenettelyista, joista osaa sovelletaan myés muiden
toimielinten kohdalla. Merkittaviltd osin kaupunginhallituksen kokousten
toimintatapa- ja menettely on hallintosdanndssa saanneltya, mutta etenkin
kokouksien ajankohdan ja pitotavan osalta on tarkoituksenmukaista tehda
paatds, jota padsaantdisesti noudatetaan. TAma on tarkeaa riittdvan
ajoissa tehtavien kalenterivarauksien ja ennakkovalmistautumisen vuoksi.

Hallintosaanto:

”135 § Kokousaika-, tapa- ja -paikka

Puheenjohtaja paattaa kokouksen ajan ja jarjestémistavan (varsinainen
kokous, séhkoéinen kokous, séhkbinen péétéksentekomenettely).
Varsinaisen kokouksen (ldsndolokokouksen) paikasta pééttééa toimielimen
esittelija.

Kokous pidetdén myds, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmisté toimielimen jdsenisté tekee puheenjohtajalle
esityksen kokouksen pitdmisesté ilmoittamansa asian kéasittelyé varten.
Téllbin puheenjohtaja mééraé kokousajan.

Puheenjohtaja voi perustellusta syystéa peruuttaa kokouksen.”

Juuri paattyneella valtuustokaudella kaupunginhallituksen kokouksien
kesto on pidentynyt muun muassa kokouksen alussa olevien
lisdantyneiden esittelyjen vuoksi. Talouden sopeuttamiseen liittyvat toimet
ovat vaatineet paljon kokousaikaa. Sopeuttaminen jatkuu alkaneellakin
valtuustokaudella. Koronapandemian my6ta siirryttiin joksikin aikaa
kokonaan etakokouksiin. My&s taloussyista on kaytetty laajasti edelleen
etad- ja hybridikokous-mahdollisuuksia. Myds kaupunginhallituksen
kokoukset on jarjestetty paattyneella kaudella hybridikokouksina.

Seuraavassa on tekoalyavusteisesti suoritettu kokousten pitotavan
arviointia:

Lasnaolokokouksien etuja:

1. Syvempi vuorovaikutus ja luottamuksen rakentaminen
Léasnéolokokoukset mahdollistavat spontaanin keskustelun, kehonkielen
havainnoinnin ja epdmuodollisen kanssakédymisen, jotka kaikki tukevat
luottamuksen ja yhteishengen rakentumista.

Ihmiset kokevat usein olevansa enemméan ldsné ja sitoutuneita, kun he
ovat fyysisesti samassa tilassa.

2. Ideoinnin ja luovuuden tukeminen

Aivoriihityyppiset tilanteet ja luovat prosessit toimivat usein paremmin
kasvokkain, koska ideat syntyvét ja kehittyvét vuorovaikutuksessa ja
yhteisessé tilassa.

Lasné&olo voi vahentéaa viiveita ja teknisia hairibita, jotka voivat estdé
luontevaa ideointia.

3. Vdhemmén vééarinymmérryksia

Kasvokkain tapahtuvassa viestinndsséa on helpompi tulkita sévyja, ilmeita
Ja eleitd, mika vahentééa vaarinymmaérrysten riskia.



Léasnéolokokouksissa on helpompi keskeyttééa kohteliaasti, tarkentaa ja
varmistaa ymma@rrys.

4. Sitoutuminen ja keskittyminen

Etékokouksissa osallistujat voivat helposti ajautua tekeméén muita asioita
(esim. sdhkoposteja), kun taas ldsndolokokouksissa keskittyminen on
usein parempaa.

L&snéolo tuo myds vastuullisuuden tunnetta: kun ihmiset nékevét toisensa,
he kokevat usein suurempaa velvollisuutta osallistua aktiivisesti.

5. Tybyhteisbn kulttuurin vahvistaminen

Séaéannolliset lasnédolokokoukset voivat vahvistaa organisaation kulttuuria,
lisété yhteenkuuluvuuden tunnetta ja tukea tybntekijbiden hyvinvointia.
Ne tarjoavat my6s mahdollisuuden epédmuodolliseen vuorovaikutukseen,
kuten kahvitaukoihin ja small talkiin, jotka ovat térkeité tybyhteisén
ilmapiirille.

Eta- ja hybridikokousten etuja:

1. Ajan ja kustannusten s&&st6

Ei matkustamista: Osallistujat voivat liittyd kokoukseen misté tahansa,
miké sééstaé aikaa ja matkakuluja.

Nopeampi jarjestely: Kokoukset voidaan jérjestaa lyhyella varoitusajalla
ilman tilavarauksia tai logistisia jérjestelyja.

2. Joustavuus ja saavutettavuus

Mahdollistaa osallistumisen eri paikkakunnilta tai aikavybhykkeilta.

Tukee etétydté ja tydn ja muun eldmén yhteensovittamista, miké voi lisétéa
tybtyytyvaisyytté ja hyvinvointia.

3. Yhdenvertaisuus

Hybridikokouksissa voidaan varmistaa, ettd myoés etdna osallistuvat saavat
aénen kuuluviin, kun kdytetéén oikeita vélineité ja pelisdéntéjé.
Etéosallistuminen voi madaltaa kynnysté osallistua, erityisesti infroverteille
tai niille, joilla on esteita fyysiseen osallistumiseen.

4. Ympéristbystavéllisyys

Vdhemmén matkustamista tarkoittaa pienempéaa hiilijalanjalkeé, miké
tukee organisaation vastuullisuustavoitteita.

Yhteenveto: tasapaino on avain

Monissa organisaatioissa paras ratkaisu on tilannekohtainen yhdistelmé:
L&sn&olokokoukset térkeisiin strategisiin, luoviin tai tiimihenkeé vaativiin
tilanteisiin.

Etédkokoukset rutiiniasioihin, tiedotuksiin tai silloin, kun osallistujat ovat
hajallaan.

Johtopaitokset Pudasjarven kaupungilla:

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kaupunginjohtaja ovat kdyneet
keskustelun, ettd kaupunginhallituksen kokousajankohtaa on kokouksien
pitkan keston perusteella tarpeen aikaistaa. Liséksi kaupunginhallituksen
kokoukset olisi tarkoituksenmukaista pitaa paasaantoisesti
Iasnaolokokouksina. Asiasta on keskustelu monissa yhteyksissa ja
lasnaolokokouksien myota kertynyt kokemus tukee kasitysta, etta
vuorovaikutus osallistujien valilla syvenee, luottamus kasvaa ja
sitoutuminen paranee. Poikkeuksista kaupunginhallituksen kokouksien
pitotapaan ja ajankohtaan sovitaan tarvittaessa erikseen.
Lasnaolokokouksien myota matkakuluja, kokoustarjoiluja ja
ansionmenetyskorvauksia aiheutunee luottamushenkildille aiempaa
enemman, mutta viranhaltijoille maksetaan vastaavasti kokouspalkkioita
nykyistd vahemman aiemmin alkavien kokouksien vuoksi (maksetaan
kokouspalkkio vain virka-ajan ylittavalta osalta). Vaikutukset voivat osittain
kumota toisensa. Kustannusvaikutusten arviointia esitelldén tarkemmin
kokouksessa.



Kaupunginjohtajan esitys Kaupunginhallitus paattaa, ettj;
1) kaupunginhallituksen kokoukset pidetaan paasaantoisesti kuukauden
joka 2. ja 4. tiistai, paitsi kokoustauko on heindakuussa;
2) kokoukset alkavat klo 13
3) kokoukset pidetdan paasaantdisesti lasndolokokouksina Pirtin
kokoustiloissa, ellei erikseen muuta sovita.
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