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1 JOHDANTO

1.1 OSAVUOSIRAPORTOINTI PUDASJARVEN KAUPUNGISSA
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Vuoden 2025 talousarvion osan 1.7 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA
SEKA TILIVELVOLLISET mukaan:

Toiminta-alueiden on raportoitava kaupunginhallitukselle ja valtuustolle m&&araajoin toiminta- ja tulos-
tavoitteiden toteutumisesta seuraavalla aikataululla:

* tammi-maaliskuun toteutumasta 30.4. mennessa

* tammi-kesakuun toteutumasta 15.8. mennessa

e tammi-syyskuun toteutumasta 31.10. mennessa

*  koko vuoden toteutuma-arvio (ennuste) 15.8. mennessa

Raportoinnissa paapaino tulee olla mahdollisissa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumatta jAdmisté koskevien syiden kuvaamisessa. Lisaksi tulee esittdd suunnitelma korjaavista
toimenpiteista tai suunnitelma talousarviomuutoksen hakemisesta.

Huom! Taman raportin kaikissa talouden toteumaa kuvaavissa taulukoissa on huomioitu valtuuston
26.5. paattamat talousarviomuutokset: 95 000 € lisamaararaha palvelujen ostoihin seka 187 000 €:n
pienennys verotuloihin (Kuntaliito verotuloennuste 02/2025, kunta- ja yhteisdverot). Valtuuston 18.8.
kokoukselle esitetyt sopeutustoimista aiheutuvat talousarviomuutokset (+135 110 €) seka lisapaivi-
tykset verotuloihin (-63 000 €) ja valtionosuuksiin (-71 560 €) eivat sisally tdman raportin muutettuun
talousarvioon.
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1.2 YHTEENVETO TALOUDEN TOTEUTUMASTA RAPORTOINTIJAKSOLLA

Vuoden 2. neljanneksen toimintakatteen toteuma on -14,1 milj. €, 48,6 % koko vuoden talousarvi-
osta. Alitus tasaiseen toteumaan verrattuna on 1,4 %-yksikk6a, lahes 400 000 €. Toimintatuottojen
(ulkoinen) toteuma on 53,4 % ja toimintakulujen toteuma 49,7 % talousarviosta.

Verotuloja kertyi 7,36 milj. € (43,8 % talousarviosta) ja valtionosuuksia 8,24 milj. € (49,7 %).

Rahoitustuottojen ja -kulujen kokonaistoteuma on noin 171 000 €, mikd on huomattavasti talous-
arvion ennustetta positiivisempi. Tahan vaikuttavat mm. korkotason lasku sek& ennakoitua suurem-
mat arvopaperien myyntivoitot.

Vuosikate, 1,67 milj. €, on 42,2 % koko vuoden talousarviosta. Vuosikate on noin 2,1 milj. € suurempi
kuin edellisend vuonna vastaavana ajanjaksona.

Suunnitelman mukaisten poistojen toteuma, 1,685 milj. €, on 50,3 % talousarviosta. Arvonalentumi-
set (kiinteistdjen alaskirjaukset), 1,243 milj. €, kirjataan vasta tilinpaatdksessa. Tasaisella toteumalla
laskettuna suunniteltujen alaskirjausten vaikutus tulokseen ja yli-/alijgdmaan on noin -0,622 milj. €
/puoli vuotta.

Poistoeron muutos kirjataan vasta tilinpaatoksessa. Tasaisella toteumalla laskettuna poistoeron
muutoksen vaikutus yli-/alija@maan on noin +52 000 € /puoli vuotta.

Rahastojen muutos (toteuma 117 500 €, 19,0 %) sisaltaa kehittdmisrahastosta kesakuun loppuun
mennessa katetut menot.

2. osavuosikatsauksen osoittama tilikauden ylijaama 101 500 € ei kerro suoraan talouden kokonais-
toteumaa. Tama johtuu erityisesti arvonalentumisten (kiinteistéjen alaskirjausten) viemisesta kirjanpi-
toon vasta vuoden lopussa seka siitd, etta tulot ja menot kertyvat vuoden aikana osin epatasaisesti
ja ovat osin jaksottamatta tilikauden ollessa kesken.

Tilikauden 2025 ennustettu ylijadma on kutakuinkin alkuperaisen talousarvion mukainen, noin
370 000 €. Ennuste on laadittu varovaisuusperiaatetta noudattaen, jotta mahdolliset riskit ja epavar-
muustekijat tulisivat huomioitua riittavasti. Alkuvuoden toteuman perusteella on mahdollisuuksia my6s
parempaan tulokseen. Ennusteen laadintaperusteista on kerrottu tarkemmin luvussa 8. Huomioitavaa
on, ettéd ennusteen mukaiseen tulokseen paaseminen ei viela kerro talouden tasapainoista mm. ker-
taluonteisten kayttbomaisuuden myyntivoittojen ja -tappioiden vuoksi. llman néita ennusteen mukai-
nen lopputulos olisi jonkin verran alijadmainen. Lisaksi ylijadma saavutetaan osin tilinpaatossiirroilla.
Ennusteen mukainen tilikauden tulos (ennen tilinpaatossiirtoja) on noin -150 000 € ja ilman kaytto-
omaisuuden myynteja se olisi noin -0,54 milj. €. Alkuvuoden toteuman perusteella taloustilanteen
muutos positiiviseen on kuitenkin nahtavissa edelliseen vuoteen verrattuna.

Investointimenojen toteuma on 947 000 €, 33 % talousarviosta.
Lainakanta 30.6.2024 on noin 30,5 milj. €. Tasta 6 milj. € on kuntatodistuksia (lyhytaikaista lainaa).

Lainan maard on vahentynyt vuodenvaihteesta noin 0,670 milj. €. Arvioitu lainan maara 31.12.2025
on 29,5 milj. €.
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2 KAYTTOTALOUSOSA
2.1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Talouden toteutuminen

Toteuma Toteuma

Ulkoinen/Siséainen 1-6 2024 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 5637 060 10 968 512 10 968 512 5848 033 53,3 % -5 120 479
Myyntituotot 1165 287 2123 208 2123 208 888 942 41,9 % -1 234 266
Maksutuotot 513 432 875 680 875 680 546 162 62,4 % -329 518
Tuet ja avustukset 485 416 530 521 530 521 565421 | 106,6 % 34 900
Muut toimintatuotot 3472925 7 439 103 7 439 103 3847 509 51,7% -3591594
TOIMINTAKULUT -20 267 062 -39 877 315| -95 000 -39 972 315 -19 955 274 49,9 % 20 017 041
Henkildstokulut -7 741 230 -14 600 249 -14 600 249 -7 587 489 52,0 % 7 012 760
Palvelujen ostot -6 594 468 -13000319| -95000 -13 095 319 -6 524 367 49,8 % 6 570 952
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 587 896 -2 964 695 -2 964 695 -1 505 666 50,8 % 1459 029
Avustukset -620 790 -2 207 426 -2 207 426 -842 688 382% 1364 738
Muut toimintakulut -3 722 678 -7 104 626 -7 104 626 -3 495 063 49,2 % 3609 563
TOIMINTAKATE -14 630 002 -28 908 803| -95 000 -29 003 803 -14 107 241 48,6 % 14 896 562

Tammi - kesdkuun toimintakatteen toteuma on 48,6 % koko vuoden talousarviosta. Alitus tasaiseen
toteumaan verrattuna on 1,4 %-yksikkda, noin 0,395 milj. €. Toimintatuottojen (ulkoinen ja sisdinen)
toteuma on 53,3 % ja toimintakulujen toteuma 49,9 % talousarviosta.

Toimintatuotoista Tukien ja avustusten toteuma ylittda jo tassa vaiheessa koko vuoden talousarvio-
ennusteen. Tama selittyy osittain silla, ettd monet avustuksista maksetaan etupainotteisesti. Mm.
vuotta 2026 koskevat erat tullaan kirjaamaan tilinpaatoksessa vuodelle 2026, mika pienentéda vuoden
2025 toteumaa.

Toimintakuluista henkildstokulut ylittavat selvasti tasaisen toteuman. Avustusmenojen alitus aiheutuu
valtaosaltaan tyéllistAmistoimintaan (TE-uudistus) varattujen avustusmenojen alhaisella toteumalla.
Rakennusten leasingvuokramenot (sisaltyvat Muihin toimintakuluihin) ovat toteutuneet korkotason
laskusta johtuen talousarvion ennustetta pienempina.

Kaupungin sisaisten vuokrien toteuma on kesakuun lopussa 53,6 %. Ylitys tasaiseen toteumaan ver-
rattuna on 95 000 €. Ylitys ei vaikuta koko kaupungin toimintakatteeseen, koska vaikutus on yhta
suuri seké tulojen ettd monojen puolella (sisaltyy kohtiin Muut toimintatuotot ja Muut toimintakulut).
Kaytannossa ylitys selittaa pitkalti Tilapalveluiden toimintatuottojen ylityksen (kts. Tilapalvelut) ja vas-
taavasti useiden muiden yksikdiden vuokrakulujen ylitysta. Sisdisiin vuokriin tehdaan vuosittain ta-
sauksia toteutuneiden kustannusten perusteella, alkuvuoden osalta tasausta ei ole viela tehty.
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Toimintakulujen jakauma toimialoittain %

HALLINTOTOIMINTA
B HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA
B KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA
B TEKMINEN TOIMINTA

Pudasjarvi - Toimintatuotot / Toimin...

Tot. 1-6/2025
26%
5% 24 %
oz ®1 Tot.1-6/2024  Bud. 1-6/2025
- | 23% 22 %
229
212
ey

Toimintakulujen jakauma toimialoittain - kuvaajassa on huomioitu sek& ulkoiset ettd sisdiset kulut.
Toimintatuottojen suhde toimintakuluihin - tunnusluku huomio vain ulkoiset tuotot ja -kulut.
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2.2 HALLINTOTOIMINTA

Hallintotoiminta jakaantuu neljaén tulosyksikkdon: Hallintotoimi, Kokonaistalous ja toiminta, Henki-
|0stO- ja tukipalvelut seka Tyollisyyspalvelut. Toiminta-aluetta johtaa hallintojohtaja.

Toiminta-alueen palvelut: Hallintoimen tulosalue vastaa kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituk-
sen, tarkastuslautakunnan, viranomaislautakunnan, valiokuntien ja vanhus- ja vammaisneuvoston toi-
minnasta seka vaalien jarjestamisesta. Lisaksi tulosalueelle kuuluvat yhteistoimintaosuudet ja avus-
tukset seka elinkeinojen kehittaminen. Tulosaluetta johtaa hallintojohtaja.

Kokonaistalous ja -toiminta -tulosalueelle kuuluvat keskustoimisto (asiahallinta-, hallinto- ja talouspro-
sessien toimeenpano ja tuki), asiakaspalvelu (ulkoinen ja sisainen), henkiléstotoimikunta seka ICT-
ja talous- ja henkiléstohallinnon palveluntuotannon jarjestdminen. Liséksi tulosalueelle kuuluvat jouk-
koliikenne, yhteiskayttdautot seka kaupungin valtiolle tuottamat yleisen edunvalvojan palvelut Pudas-
jarven ja Taivalkosken alueelle. Tulosaluetta johtaa hallintojohtaja.

Henkilosto- ja tukipalvelut -tulosalueelle kuuluvat henkildstéhallinto (my6s tydsuojelu ja tydterveys-
huollon jarjestaminen), viestinta ja markkinointi. Tulosalueeseen kuuluu myds suuri osa kaupungin
hanketoiminnasta, jarjestd- ja kylayhteistyd seké yhteiséllisten avustusten valmistelu. Tulosaluetta
johtaa henkilostopaallikko.

Tyollisyyspalvelut -tulosalueelle kuuluu tyéllistamispalvelut ja vuodesta 2024 alkaen monikulttuuriset
palvelut. Tulosaluetta johtaa ty6llisyyspaallikko.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, henkilostopaallikko

Talouden toteutuminen
Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-6 2024 1-6 2025 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 451 519 725110 725110 360011 496% -365 099
Myyntituotot 314 238 406 694 406 694 194933 | 479% -211 761
Maksutuotot 92 920 130 000 130 000 113562| 87,4% -16 438
Tuet ja avustukset 44 143 188 416 188 416 51126| 27,1% -137 290
Muut toimintatuotot 219 390 390
TOIMINTAKULUT -3 011 020 -7 294 519 -95 000 -7 389 519 -3109060| 42,1% 4 280 459
Henkildstokulut -1 039 555 -2 099 196 -2 099 196 -983512| 46,9% 1115684
Palvelujen ostot -1 295739 -3018 079 -95 000 -3113 079 -1277351| 410% 1835728
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 389 -51 395 -51 395 -26 917 | 52,4 % 24 478
Avustukset -439 412 -1 742 420 -1 742 420 -621652| 357% 1120768
Muut toimintakulut -213 924 -383 429 -383 429 -199628| 52,1 % 183 801
TOIMINTAKATE -2 559 501 -6 569 409 -95 000 -6 664 409 2749049 412% 3915 360

Hallintotoiminnan toimintakatteen toteuma on 41,2 % koko vuoden talousarvioista. Alitus tasaiseen
toteumaan (50 %) verrattuna on 8,8 %-yksikk6a, noin 0,58 milj. €. Toimintatuottojen toteuma on 49,6
% ja toimintakulujen toteuma 42,1 % talousarviosta. Toimintakatteen alituksesta yli puolet (noin 0,30
milj. €) selittyy Tydllisyyspalvelujen toimintakatteen alituksella.
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Hallintotoimi

Hallintotoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1000 Valtuusto, 1001 Tarkastustoimi, 1002 Valiokunnat,
1010 Kaupunginhallitus, 1012 Kuntavaalit, 1013 Valtiolliset vaalit, 1014 EU-vaalit, 1016 Viranomais-
lautakunta, 1018 Vanhus- ja vammaisneuvosto, 1019 Aluevaalit, 1027 Yhteistoimintaosuudet, 1028
Elinkeinojen kehittaminen.

Talouden toteutuminen

Toteuma Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-6 2024 1-6 2025 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 101 669 205 444 205 444 106836| 52,0% -98 608
Myyntituotot 101 450 196 944 196 944 106 836 54,2 % -90 108
Tuet ja avustukset 8 500 8 500 -8 500
Muut toimintatuotot 219

TOIMINTAKULUT -898 915 -1 754 138 -75 000 -1 829138 -778 917 42,6 % 1 050 222
Henkilostokulut -434 668 -895 230 -895 230 -372265| 416% 522 966
Palvelujen ostot -416 070 -779 678 -75 000 -854 678 -379 424 44,4 % 475 254
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 138 -13 520 -13 520 -9131 67,5% 4 389
Avustukset -31 293 -42 420 -42 420 -11088| 26,1% 31332
Muut toimintakulut -8 747 -23 290 -23 290 -7008| 30,1% 16 282
TOIMINTAKATE -797 246 -1 548 694 -75 000 -1 623 694 -672 081 41,4 % 951 614

Toimintakate 41,4 % alittaa talousarvion tasaisen toteuman (50 %) noin 140 000 eurolla.

Henkilostokuluihin sisaltyy koko kaupunkia koskeva Kevan tasausmaksu. Toteumasta puuttuu kesa-
kuun erd, noin 39 000 €, mika selittda osaltaan henkildstdokulujen alhaista toteumaa (41,6 %). Tama
huomioiden toteuma on 45,9 %. Kevan vahvistama koko vuoden tasausmaksu (0,469 milj. €) on noin
29 000 € talousarvion ennustetta (0,498 milj. €) pienempi.

Tavoitteiden toteutuminen

3. Ketterd kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukasléhtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkdjanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatoksenteko

Talouden tasapainottaminen

Tyon alla

Toimenpide: Talousarvion maararahojen noudattaminen. Sopeuttamisohjelman v. 2025-2028 noudattami-
nen.

Mittarit: Kaupunki tekee ylijadmaisen tuloksen viestien talouden sopeuttamisen onnistumisesta. (O=ei to-
teudu,1=toteutuu): Toteuma 0,5, Tavoite 1,0

Sopeuttamisohjelma v. 2025-2028 sopeutuksen euromaaradinen toteutuminen talousarviovuonna (0=ei to-
teudu,1=toteutuu): Tavoite 1,0

Ylijadmainen tulos on todennakdinen johtuen padasiassa alentuneesta korkotasosta, mika alentaa paitsi lai-
nakustannuksia myos kiinteistéleasing-maksuja verrattuna talousarvioon. Liséaksi on huomattava, etta talous-
arvioon sisaltyy merkittavasti kaupungin metsdomaisuuden myyntia.

Talousarvion sisaltyvan talouden sopeuttamisohjelman v. 2025-2028 yhteensa -309 576 € saastot toiminta-
katteessa v. 2025 eivat toteutune taysimaaraisesti ainakaan perusopetuksen henkiléstékustannusten osalta,
joiden ennustetaan ylittyvén talousarvioon verrattuna.
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Kokonaistalous ja toiminta

Kokonaistalous ja toimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1200 Keskustoimisto, 1205 Asiakaspalvelu-
tiimi, 1208 Henkilostopalvelut, 1209 Talouspalvelut, 1212 ICT-palvelut, 1216 Henkildstétoimikunta,
1231 Edunvalvonta, 1234 Joukkoliikenne, 1244 Yhteiskayttbauto VZP-802, 1245 Yhteiskayttdauto
VZP-804, 1246 Yhteiskayttbauto CMY-303

Talouden toteutuminen

Toteuma

Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-6 2024 1-6 2025 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 153 149 252 900 252 900 157 456| 62,3% -95 444
Myyntituotot 50 153 120 350 120 350 43473 36,1 % -76 877
Maksutuotot 92 920 130 000 130 000 113594| 874% -16 406
Tuet ja avustukset 10 076 2 550 2 550 -1 0,0% -2 551
Muut toimintatuotot 390 390
TOIMINTAKULUT -1 126 669 -2 097 395 -20 000 -2 117 395 -938709| 443 % 1178 686
Henkildstokulut -231 345 -448 090 -448 090 -217902| 48,6 % 230 188
Palvelujen ostot -731 194 -1 359 431 -20 000 -1379431 -571301| 414% 808 130
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 888 -14 925 -14 925 -14887| 99,7% 38
Muut toimintakulut -157 242 -274 949 -274 949 -134619| 490% 140 330
TOIMINTAKATE -973 520 -1 844 495 -20 000 -1 864 495 -781253| 419% 1083 242

Toimintakulut alittavat talousarvion tasaisen toteuman (50 %) noin 120 000 eurolla.

Edunvalvonnan maksutuottoja on kertynyt selvasti talousarvion ennustetta enemman (toteuma 87,4
%, ylitys noin 48 600 € tasaiseen toteumaan verrattuna).

Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellistd elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakasléahtéisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Hallintosdaantduudistuksen valmistuminen

Toimenpide: Uusi hallintosaant® valmisteltuna valtuuston paatettavaksi 31.5.2025 mennessa.

Mittarit: Uusi hallintosaanto valmisteltuna valtuuston paatettéavaksi 31.5.2025 mennessa.: Toteuma 1,0, Ta-
voite 1,0

Uusi hallintosdantd on valmis ja astunut voimaan siirtymasaannoksin.

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Henkilostétoimikunta: Aktiivisen valittdmisen toimintamalli paivitetty :
Aloittamatta

Toimenpide: Ty6nantaja edistaa 55 vuotta tayttdneiden tydssa jaksamista ja pidentda tyduria. Tyoturvalli-
suusvelvoitteita on tdsmennetty. Keskeiset muutokset koskevat kolmea pykalaa: Tyonantajan yleista huoleh-
timisvelvoitetta (8 8). Tydnantajan velvollisuutta selvittda ja arvioida tydn vaarat (10 8). Tydnantajan velvolli-
suutta antaa tyontekijélle opetusta ja ohjausta (14 8). Nama tulee nékya tydnantajan ohjeistuksissa ja kay-
tanndssa.

Mittarit: Aktiivisen valittdmisen toimintamalli péivitetty: Tavoite 1,0

Ei ole aloitettu, koska resurssia ei ole ollut laittaa tdh&n alkuvuodesta.
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Henkilostétoimikunta: Organisaatiorakenteen muutoksen toteutumisen )
arviointi Tyon alla

Toimenpide: Henkildstétoimikunta arvioi suunniteltua organisaatiorakenteen muutosta ja toteutusta (perus-
teet, suunnitelma ja tavoitteet, muutosviestintd). Henkildstdlla on aito vaikuttamisen mahdollisuus konkreetti-
siin muutoksiin tydyhteiséssa. Esihenkildita tuetaan muutostilanteessa ja muutoksen jéalkeen. Huolehditaan
henkildston tydmotivaatiosta muutoksen aikana ja sen jalkeen. Lakisaateiset toimenpiteet, tydnantajan yh-
teistoimintavelvoitteen tayttdminen.

Mittarit: Henkildston kuulemistilaisuudet jarjestetty: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Organisaatiorakenteen muutos suunniteltu ja kayty lapi henkiléstétoimikunnassa: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0
Muutoksen seuranta kerran kvarttaalissa henkildstotoimikunnassa: Tavoite 1,0

Pulssikysely muutostilanteeseen, tulokset kerran kvarttaalissa kayty lapi henkiléstétoimikunnassa: Toteuma
1,0, Tavoite 1,0

Yhteistoimintavelvoitteen tayttyminen: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Esihenkiléille on jarjestetty tuki muutostilanteessa: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Henkiléstékulujen kehitys, osavuosikatsaus: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Henkilostétydvuosien kehitys, osavuosikatsaus: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Henkiléstén vaihtuvuus, osavuosikatsaus: Toteuma 1,9, Tavoite 12,0

Henkiloston kuulemistilaisuudet, muutosvalmennus ja tydpajat, on jarjestetty (5 tydpajaa).

Pulssikysely on otettu kayttéon tdna vuonna Pudasjarven kaupungilla muutostilanteeseen, talouden sopeut-
taminen ja organisaatiorakenteen muutokset palvelutuotannossa. Kysely toteutettiin 24.-31.3.2025. Vastan-
neita oli 134/268 (50,0 %) henkildstdsta. Uusi Pulssikyselykierros on avattu kesakuussa ja paattyy
30.08.2025 08:00. Tulokset saadaan syyskuussa.

Esihenkil6illa on ollut vuoden alusta kerran kuukaudessa muutosjohtamisen valmennusta ja organisaatiora-
kenteen uudistamista on kasitelty. Sdannolliset esihenkilopalaverit jatkuvat toukokuulle. Muutosjohtamisen
valmennusta on ollut esihenkildille 5 paivaa helmi-toukokuun aikana.

Henkilostokulujen maararahoja on kaytetty 51,97 % 1-6 aikana koko vuodelle varatuista maararahoista eli
maararahat olisivat ylitymassa tasaisella kertymalla noin 4 % eli n.580 000 €. Henkildstokulujen kehityksesta
on henkilostopaallikké huomautusta toiminta-aluejohtajille ja esihenkildille, jos henkilostokulujen kehitykseen
tarkastellen loppuvuoteen tulisi puuttua. Koulutuspalvelut olisivat ylittdmassé talousarvioon varatut maarara-
hat tasaisella kertymalla 13,74 % eli 894 075 €. Tassa ylityksessa on huomioitu maaliskuussa tehty virheelli-
sesti maksettujen palkkojen korjaus (elokuu 2023- helmikuu 2025 véliselta ajalta, jonka kustannukset yh-
teensa olivat noin 53 000 €. Kuitenkin taloudenseurannassa nayttaa, ettd kuukausi tasolla kesa-heindkuussa
alitetaan maararahoja noin 30-60 000 per kuukausi. Hyvinvointi- ja sivistystoiminta kokonaisuudessaan olisi
ylittmassa talousarvioon varatut maararahat tasaisella kertymalla 7,68 % eli 777 586 euroa.

Henkilotyévuodet 1-6 toteutuma on 128,20 htv, ennuste v. 2025 on 253,68 htv.
Vakinaisen henkildstén vaihtuvuus 1-6 on 5,55 % (6 irtisanoutunut, 6 alkanut ja 4 sisdinen siirto).

Henkildstétoimikunta: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivi- :
tys Aloittamatta

Toimenpide: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman péivitys alkuvuodesta 2025.

Mittarit: Uusi mittari

Ei ole aloitettu, koska resurssia ei ole ollut laittaa tah&n alkuvuodesta.

Henkilostotoimikunta: Tydhyvinvoinnin kehittdminen
Tyon alla

Toimenpide: Tydyhteisdllinen mielen hyvinvointiohjelma kéynnisséa - Auntie-palvelu tukena mielenhyvinvoin-
nin edistamisessa. Osaamisen kehittdamiseksi verkkokoulutusjarjestelma (Eduhouse) tydntekijoilla aktiivi-
sessa kaytossa. Tydsuhdepolkupydraedun kaytdon seuranta. Henkiloston tyohyvinvointikyselyn (2024) tulok-
set kayty lapi koko organisaatiossa ja kehittAmistoimenpiteet asetettu. Pulssikysely (Keva) on otettu kaytt66n
muutostilanteeseen, talouden sopeuttaminen ja rakenteelliset muutokset palvelutuotannossa.

Mittarit: Sairauspoissaolot (kpv): Toteuma 1 797,0, Tavoite 4 500,0

Tydsuhdepolkupytrdedun kayttdaste (hl6): Toteuma 23,0, Tavoite 70,0

e-passin kayttdaste (krt): Toteuma 405,0, Tavoite 1 800,0

Tyo6hyvinvointikyselyn tulosten pohjalta kehittamistoimenpiteet asetettu ja seuranta: Tavoite 1,0
Pulssikysely (Keva) kdytdssa ja seuranta seké toimenpiteet tulosten mukaan: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Sairauspoissaoloja on ollut 1797 kpv tammi-keséakuun aikana (2171/2024). Sairauspoissaolot ovat vahenty-
neet 374 kpv eli 17,23 % verrattuna vuoteen 2024.
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196 eri tydntekijaa kayttanyt 405 kpl (Yhteensa 19296,37 €) Epasseja ajalla 01.01.2025 - 30.06.2025.

Tydsuhdepolkupydralle lupaa hankintaan on anonut 23 tydntekijaa, joista 12 tydntekijdd on solminut leasing-
sopimuksen.

Tyo6hyvinvointikyselyn tulosten kasittelysséd on huomioitava, etta osalla on isompia yksikdita kuin toisella ja
nain ollen kasittelyakin joudutaan tekemaan isoissa tydyksikdissa ehka useassa pienemmassa ryhmassa.
Pidetaan kuitenkin kiinni, etta tiimin ja toiminta-alueen kehitystoimenpiteita ei ole viety toukokuun 2025 lop-
puun mennessa sharepointtiin excel-dokumenttiin kehityssuunnitelmat 2025-2026. Tasta huomautetaan esi-
henkildita.

Toiminnan keskeiset muutokset

Sijaisuuksia ja avoimia tehtavia on pidetty osin tayttamatta, milla on osaltaan varmistettu talousarvi-
0ssa pysymista.

Henkil6st6- ja tukipalvelut

Henkildsto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1228 Henkilésto- ja tukipalvelut, 11020 Osal-
lisuushankkeet, 1248 Kylaturvallisuuden valmisteluraha, 11040 Raitsu piknik -hanke

(Vertailuvuonna 2024 lisaksi 1229 Rajalta rajalle -hiihto)

Talouden toteutuminen

Toteuma Toteuma

Ulkoinen/Sisdinen 1-6 2024 1-6 2025 Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1546 142 -18 488
Myyntituotot 19 174 174
Maksutuotot -32 -32
Tuet ja avustukset 1527 18 630 18 630 -18 630
TOIMINTAKULUT -232 472 -514 117 -514 117 -256 507 49,9 % 257 610
Henkilostokulut -104 957 -263 007 -263 007 -127 698 48,6 % 135 310
Palvelujen ostot -53 006 -151 640 -151 640 -60 119 39,6 % 91521
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -281 -10 000 -10 000 -943 9,4 % 9 057
Avustukset -62 941 -70 000 -70 000 -48 983 70,0 % 21017
Muut toimintakulut -11 287 -19 470 -19 470 -18 764 96,4 % 706
TOIMINTAKATE -230 926 -495 487 -495 487 -256 365 51,7 % 239 122

Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellistd elamaa”

Pitovoiman lisdaminen viestinn&n ja markkinoinnin keinoin
Tyon alla

Toimenpide: Paatdksentekoviestinnan jatkokehittaminen. 2024 aloitettu esityslistoista tiivistelmien teko en-
nen

kokouksia on todettu toimivaksi ja herattdd ihmisten mielenkiintoa paatoksentekoon. Kunta- ja aluevaalien
tuominen lahelle kuntalaisia viestinnan keinoin. Uusien kuntalaisten infotilaisuuksien jarjestaminen ja kehitta-
minen. Tapahtumakalenterien (pudasjarvi.fi, syéte.fi ja kaleva.fi) ja infonayttéjen hyddyntamisen
kehittdminen. Osallistavan budjetoinnin jatkokehittdminen ja kuntalaisten aktivoiminen. Yhteiséllisyysuutisten
julkaisu ja hyddyntaminen.
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Mittarit: Ramppa kalakattaa osallisuuteen ja yhteisollisyyteen liittyvét julkaisut: Toteuma 1,0, Tavoite 4,0
Paatoksentekoviestintda kehitetty: Tavoite 1,0

Uusien kuntalaisten tilaisuudet (krt): Toteuma 1,0, Tavoite 2,0

Osallistavan budjetoinnin danestajamaarat: Toteuma 139,0, Tavoite 400,0

Kunta- ja aluevaalien viestinnallinen kehittAminen, danestysprosentin nousu: Tavoite 3,0

Kaupungin tukemat ja jarjestdmat paikalliset tapahtumat: Tavoite 6,0

Osallistavan budjetoinnin 2024 kaytanndn toteutukseksi vuonna 2025 on valmistelu Oulun Seudun Leaderille
Raitsu piknik -hankehakemus. Osbuun varatusta maararahasta osa menee kaupungin omarahoitusosuuteen.
Osbun vuoden 2025 ideat oli koottu #0ulu2026-tyrdyhmassé kuntalaisten aiemmin antamista ideoista niin,
etté niista jaa jotain pysyvaa paikkakunnalle. Aanestyksen voitti kausivalot syyskuulta helmikuulle.

Yhteisdlliset avustukset 2025 tukipaketti tehty ja maksettu tuen saajille.

Kylakierros 2025 - vierailtu Sarakylassa, Aittojarvella, Siurualla ja Livolla. Paivien annin ndkee kaupungin so-
mekanavilta ja Ramppa kalakattaa -blogissa. Kyldkuvan vahvistamiseksi aitoa pudasjarveldista ja kuva-ai-
neistoa on tallennettu viestinnassa mythemmin kéytettavaksi aineistoksi. Palaute kierroksesta on ollut posi-
tiivista.

Pidetty uusien kuntalaisten tilaisuus kesdkuun alussa Pirtiss&, mutta tilaisuuteen ei tullut yhtédén kavijaa.
Raitsu piknkik 2025-hankkeen valmistelu ja vetovastuu, kilpailutukset ja muut jarjestelyt. Pikku Kakkonen Pu-

dasjarvella ja Pudasjarven markkinoiden kaupungin osaston valmistelut. Osallistuttu my6s Kesatorin avajai-
siin, jonka jarjesti HOP-hanke.

2. Elinvoimaiset kylat - "Ela ihmeessa”

Kuntalaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen eri keinoin
Tyon alla

Toimenpide: Kylien neuvosto - uusi toimintamalli. Kylien neuvosto on kylien vélinen seké kylien ja kaupungin
vélinen neuvoa antava yhteisty6- ja kehittamiselin. Alykkaat kylat ja kylatuvallisuus. Koulutushankkeen (kyla-
turvallisuus) suunnittelu ja haku (EA-koulutus, yms.) vuoden 2025 aikana. Yhdistysten vahvuudet ja erikois-
osaamisen kartoittaminen normaaliolojen poikkeustilanteessa, jota voidaan hytdyntad. Kyldkuvan vahvista-
minen ja kylien markkinoinnin paivittdminen Jarjen aarelld-sivustolle. Kuntakuvan syventdminen.

Mittarit: Kylien neuvosto kokoontunut: Toteuma 1,0, Tavoite 2,0
Kylaturvallisuushanke kaynnisséa: Tavoite 1,0
Kylien markkinointi paivitetty Jarjen &éarella-sivustolla: Tavoite 1,0

Kylien teemailta tammikuussa rahoitusiltana.

Alykkaat kylat -konseptin mukainen Pudasjarven kylaturvallisuus -valmistelurahahankkeen loppuraportti
tehty. Kylaturvallisuuden koulutushankkeen aiesopimus tehty 12 kylan kanssa. Valmisteltu hankehakemus,
johon Leader on antanut myonteisen paatoksen. Odotetaan ELY:n laillisuustarkastusta ja hankepaatosta.

Aloitettu yhteistyd Suomen kylat ry:n Kylavara-hankkeen kanssa ja pidetty esitelma valtakunnallisessa we-
binaarissa Pudasjarven kylaturvallisuuden mallista ja tehdyista toimenpiteista.

Osallistuttu kutsusta Pohjois-Pohjanmaan kylat ry:n koolle kutsumaan kylien neuvostoon.

Vaikuttajatoimielin kylien neuvoston valmistelu, kauden 2025-2026 nimeamisvalmistelu seka perustamisko-
kous pidetty.

Vaikuttajatoimielin vanhus- ja vammaisneuvoston kauden 2025-2026 valmistelu seké aloituskokous. Pidetty
ystavyysdisko Pirtin nuorisotilassa yhdessa nuorisovaltuuston kanssa ja osallistuttu Pudasjarven markkinoi-
den kaupungin osastolle.

Nousevan Rannikkoseudun Jaksamisen jaljilla -hanke on valinnut Pudasjarvelta pilottiyhdistyksen. Pidetty 1.
tyoryhmailta.

RURACTIVE Maaseudusta muutosvoimaa kansainvéalinen Oulun yliopiston hanke on jatkanut tydryhmailtoja.
Toimenpiteiden aiheet on valittu kylien itse esille tuomista tarpeista. Digitaalisen oppaan tydstaminen aloi-
tettu vanhus- ja vammaisnheuvoston kanssa.
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DIAK:n HOP-hanke: valmisteltu Havikista hyvikkid -pieninvestointi hankehakemus. Omarahoitusosuus ote-
taan osbuun varatusta ja jadvasta méaararahasta. Leader on nayttanyt vinreda valoa, odotetaan ELY:n lailli-
suustarkastusta ja hankepaatosta. Osallistuttu hankkeen jarjestaméaén Kesatorin avajaiseen.

Valmisteltu yhteistydssa teknisen kanssa Torin tapahtumakalusteiden pieninvestointihanke. Hankepaatosté
odotetaan.

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteisoéllinen oppiminen”

Kaupungin organisaation tukeminen osallisuuden ja yhteiséllisyyden )
seka viestinnan keinoista Tyon alla

Toimenpide: Kaupungin eri yksikdiden toiminnan sisalle viedaan koulutuksella osaamista yhteiséllisyyden ja
osallisuuden tarkeydesta valmisteluvaiheessa. Opetetaan keinoja ja avustetaan tyoyksikoita keinojen kay-
tbssa. Sisaiset viestijat -Jokainen viestii periaatteen yhdessa ymmartaminen ja juurruttaminen kaupungin tyo-
yksikoihin. Esimiesten ja kaupungin tydntekijdiden viestintdosaamisen kehittdminen ja vastuuttaminen. Intra-
net, Pelkan, uudistukset kayttajaystavalliseksi - kysely henkilstolle.

Mittarit: Osallisuuden ja yhteisollisyyden eri keinot - koulutus kaupungin tydyksikdissa: Toteuma 2,0, Tavoite
10,0

Siséisten viestijoiden tapaamiset (krt), viestinnan aktiivisuuden nosto: Tavoite 4,0

Kayttajakysely tehty ja muutokset Pelkkaan sen pohjalta: Tavoite 1,0

Aloitettu organisaation sisalléa valtuuston 10.2.2025 89 hyvéksymén osallisuusohjelman tiedottaminen. Jul-
kaistu Pelkassa paauutisena &quot;Osallisuus koskettaa jokaisen tydnkuvaa&quot; -kirjoitus, josta suora
linkki pdivitettyyn ohjelmaan. Vierailtu Kansalaisopiston ja tydllisyysyksikon osastopalavereissa.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Eldamme luonnosta”

Elin- ja vetovoiman tukeminen viestinnan ja markkinoinnin keinoin, :
kaupungin imagon parantaminen Aloittamatta

Toimenpide: Asumisen, elamisen ja yrittdmisen mahdollisuuksien esiin tuominen valtakunnallisella kampan-
jalla. Rakennetaan myonteista mielikuvaa Pudasjarvesta yleisella tasolla. Hyddynnetaan

Nivankankaan ja Luokkavaaran seka yritystontteja karkena.

Oulu 2026 kulttuuripdakaupunkivuoden tapahtumien valmistelu yhteistydssé hyvinvointipalvelujen kanssa.
TE-palvelut 2024-uudistuksesta viestiminen asukkaille ja viestinnan osalta siirtyminen

uudistuksen mukaiseen palvelutuotantoon (sisaltaa tekniset ratkaisut). Jatkossa kaupunki itse viestii TE-pal-
veluista osana

normaalia asukasviestintaa - viestinnan tehokas tavoitettavuus kohderyhmalle. Yritysten kanssa tehtava yh-
teistyd viestinnallisesti. Tydmarkkinatorin aluesivujen tdydentaminen ja hyddyntaminen elinvoimaan liittyvien
mahdollisuuksien esiintuomisessa.

Kaupungin ndkyvyyden ja tunnettuuden parantaminen eri kanavissa (some, media) - digitaalisen median ta-
voittavuus ja seuraajat. Markkinointi- ja nakyvyysyhteisty6 sellaisten tapahtumien kanssa, jotka tuovat valta-
kunnallista

nakyvyytta ja luovat positiivista mielikuvaa Pudasjarvestd. Kaytdssd mediaseuranta. Modernin hirsirakenta-
misen esiin tuominen Hirsipaakaupunki brandin kautta ja mahdolliset

vierailut Pudasjarvelld. Kaupungin internetsivujen paivittdminen, uudempi sivustoversio.

Mittarit: Messut ja tapahtumat nakyvyyden lisdédminen paikkakunnan ulkopuolella, osallistuminen (krt): Ta-
voite 4,0

TE-uudistus, viestintd osana kaupungin palvelutuotantoa: Tavoite 1,0

Onnistunut valtakunnallinen kampanja- imagon parantaminen, CTR %: Tavoite 3,5
www.Pudasjarvi-sivusto, katselijamaaréat vuodessa: Toteuma 290 000,0, Tavoite 320 000,0
Facebook-kattavuus (Hit-m&éra julkaisu): Toteuma 13 000,0, Tavoite 15 000,0

Mediaseuranta (meltwater-raportti),maininnat: Toteuma 8 200,0, Tavoite 9 000,0
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Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1220 Kaupungin oma tyéllistaminen, 1250 Tyollisyy-
den edistaminen, 1247 Monikulttuuriset palvelut seka hankkeet 11038 Work & Stay, 11039 Flat rate

W&S

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

TA

Muutos

Toteuma

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 195 156 248 136 248 136 95 578 38,5 % -152 558
Myyntituotot 162 616 89 400 89 400 44451 497 % -44 949
Tuet ja avustukset 32 540 158 736 158 736 51 127 32,2 % -107 609
TOIMINTAKULUT -752 964 -2 928 868 -2 928 868 -1134927| 38,7% 1793941
Henkil6stokulut -268 586 -492 868 -492 868 -265648| 53,9 % 227 220
Palvelujen ostot -95 470 -727 330 -727 330 -266 507 | 36,6 % 460 823
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 082 -12 950 -12 950 1955 151 % 10 995
Avustukset -345 178 -1 630 000 -1 630 000 -561581| 345% 1068 419
Muut toimintakulut -36 649 -65 720 -65 720 -39237| 59,7% 26 483
TOIMINTAKATE -557 809 -2 680 732 -2 680 732 -1039349| 388% 1641 383

Tyollisyyspalvelut

Pudasjarven kaupunki on tehnyt (VALT 18.09.2023 § 57) 10 muun kunnan kanssa Yhteistoimintaso-
pimuksen Oulun seudun tyéllisyysalueesta, jossa Oulu toimii vastuukuntana.

Sopimuksella sopijapuolet sitoutuvat toteuttamaan yhdessé Oulun tyollisyysalueena julkisia ty6évoi-
mapalveluita ja niihin liittyvia tehtavia 1.1.2025 alkaen jarjestamislain (Laki tyévoimapalvelujen jarjes-
tamisestd) mukaisesti.

Tyollisyysalueen kunnat jarjestavat jarjestamislain mukaiset tyévoimapalvelut ja niihin liittyvat tehtavat
kuntalain 8 8:n tarkoittamana yhteistoimintana vastuukuntamallilla. Kuntien vastuut ja velvollisuudet
on kuvattu jarjestamislainsdadannéssa ja yhteistoimintasopimuksessa.

Kunnalla on kokonaisvastuu tyottomyysturvakustannuksista eli osuus tyémarkkinatuesta, peruspai-
varahasta ja ansiopdivarahasta. Ty6ttémyysturvamenot ovat siten suuremmat kuin aiemmat kustan-
nukset kunnan osarahoittamasta tydmarkkinatuesta.

Lakisaateisten palvelujen tuottamiseen kuuluvat mm. vos-perusteiset palveluhankinnat, vastuukun-
taan keskitetyt palvelut, aiheuttamisperusteiset kustannukset palveluista seké siirtyvan TE-henkilos-
ton kustannukset. Kokonaiskustannuksiin kuuluvat liséksi olemassa olevan henkiloston kustannukset
seka tila- ja laitekustannukset.

Alkuvuoden tydvoimapalvelujen tuottamista heikensi tietojarjestelmien siirtohaasteet, valtiolta siirtynyt
suunnitelmavelka (vuodelta 2023 saakka) sek& henkildstdn vaihtuvuus ja lakisdateisten tehtévien
osaamistaso.

Oulun kaupungilta siirtyi 1.5.2025 alkaen liikkeen luovutuksella 2,5 htv lakisaateisten TE-palvelujen

tuottamiseen (alkuperdinen henkildston siirtomaéra 5 htv). Puuttuvat resurssit on taytetty kaupungin
sisdisin jarjestelyin.
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Monikulttuuriset palvelut

Monikulttuurisissa palveluissa tuotetaan lakisdateista kotoutumispalvelua (laki kotoutumisen edista-
misestd) 1.1.2025 alkaen kaikille maahanmuuttaja-asiakkaille.

Uuden lain mukaan kotoutumisaika on lyhentynyt vuodella ja korvauksia on leikattu mm. laskennalli-
sen korvauksen maarista ja tulkkauskustannusten korvaamisesta.

Monikulttuurissa palveluissa on otettu kayttoon lakisdateinen asiakastietojarjestelma KOTO-AJ.
Vieraskielisia (muita kuin suomea tai ruotsia puhuvia) kunnassa 142 henkiloa.

Work & Stay kokonainen elama Koillismaalla -hanke

Hanke on Euroopan unionin osarahoittama tydllistamista edistava hanke. Ryhmahankkeen paatoteut-

taja on Kuusamon kaupunki. Pudasjarven kaupunki toteuttaa toimenpiteita tydpaketteihin 1 Ty6ela-
matulkkimalli ja 2 Tydllisyyspalveluiden edistaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellistd elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtdkohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Matalan kynnyksen monipalvelupiste Pirtin Kohtaamo-toiminnan kehit- )
tdminen Tyon alla

Toimenpide: Nuorten monialaiset palvelut Monikanavaiset palvelut

Mittarit: Kohtaamon asiakasmaara: Toteuma 134,0, Tavoite 160,0

Kohtaamon toimintaa on juurrutettu ja kehitetty yhteistydssa kaupungin asiakaspalvelun kanssa. Kohtaa-
mossa toimii Kelan asiointipiste. Kohtaamossa asioi kuukausittain keskimaérin 134 asiakasta, Asiakasmaara
on hieman laskenut vuoden 2024 asiakasmaarasta.

Tyollisyyspalveluiden asiakaspolkua Kohtaamon kautta on kehitetty. Maanataisin on tyéllisyyspalveluiden
asiakasvastaanotto ilman ajanvarausta. Tydnhakupalveluiden keskiméaarainen asiakasmaéara 1-6 on ollut 21
asiakasta kuukaudessa. Kohtaamon toiminnassa on tiiviisti mukana kaupungin asiakaspalvelu, ty6llisyyspal-
velut ja monikulttuuriset palvelut.

Pudasjarven nuorten yhteistydtoimijoiden kanssa kokoonnuttu 3 kertaa verkostoitumaan ja vahvistamaan
yhteistydsta Pudasjirven nuorten polulla ty6elaméaén ja koulutukseen.
TE-lahipalvelujen tuottaminen henkilo-, tydnantaja- ja yritysasiakkaille

Tyon alla

Toimenpide: Tyéllisyyspalvelujen tuottaminen

Mittarit: aktivointiaste: Toteuma 22,5, Tavoite 30,0

Lakisaéteisten tydvoimapalvelujen tuottaminen:

Henkil6-, tydnantaja- ja yritysasiakaspalvelussa toimii 6 omavalmentajaa (5 htv). Tydnhakijoita 30.6.2025 yh-
teensé 705, joista tyottomia tydnhakijoita 419. Lomautettuja ja lyhennetylla tyéviikolla lomautettuja on yht. 58.
Aktiivisia tydnantaja-asiakkaita on noin 70. Tydnhakijoista alle 25-vuotiaita tydnhakijoita on 6,52 % ja yli 55-
vuotiaita on noin 36 %.

Vuoden vaihteessa valtiolta siirtyi merkittavasti suunnitelmavelkaa, joten lakisaateista henkildasiakkaan pal-
veluprosessia ei ole pystytty tuottamaan taysimaaraisesti. Lisaksi henkiléstén vaihtuvuus on vaikuttanut ty6l-
lisyyspalveluiden tuottamiseen ja lakisaateisten palveluiden hoitamiseen.

TyOnantaja-asiakkaita on palveltu tarvelahtdisesti mm. rekrytointipalveluihin liittyen.

Tydllisyyspalveluja tuotetaan monikanavaisesti. PAapaino asiakaspalvelussa on lhipalveluiden tuottaminen.
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Pudiksen Rekrybonuksen tavoitteena on edistdd pudasjarveldisten tydttomien tydnhakijoiden tydllistymista
avoimille tyémarkkinoille madaltamalla tydnantajan rekrytointikynnysta. Tuki on suunnattu yrityksille tyonteki-
jan tai tyokokeilijan perehdyttdmis- ja ohjauskustannuksiin. Pudiksen Rekrybonus 600 € kuukausi korvausta
on myonnetty alkuvuoden aikana. Lisdksi on mydnnetty tukea tytkokeiluun 400 €/kk. Rekrybonusta on ha-
ettu maltillisesti ja sitd on mydnnetty 1-6 ajalla noin 5 000 euroa yhteensa.

Work and Stay — Kokonainen elama Koillismaalla -hankkeen asiakas-
lahtdinen kehittamistoiminta Tyon alla

Toimenpide: TP1 Tydelaméatulkkimallin kehittdminenTP2 Tydllisyyspalveluiden kehittdminen

Mittarit: Hankkeen asiakasméaara hankkeen ajalta: Toteuma 93,0, Tavoite 150,0

Yritysasiakkaiden maéard hankkeen ajalta: Toteuma 14,0, Tavoite 12,0

Tydelamatulkkimallia on kehitetty yhteistydssa hakeverkoston ja Pudasjarven tyollisyyspalveluiden kanssa.
Tydelamatulkki tukee asiakasta tydnhaussa, tyon aloittamisessa, koulutuksessa ja tydkyvyn selvittelyssa.
Toimintatapana on yksil6llinen, ratkaisukeskeinen ja jalkautuva tydnote. Toimintamallia on aloitettu integroi-
maan tyollisyyspalveluiden omavalmentajan tydnkuvaan. Kehitystydssa paapaino on nuorissa ja tyéelamaan
tukea tarvitsevissa.

Tyollisyyspalveluita on kehitetty monialaisella verkostoyhteistydlla. Tydnantaja yhteisty6téa on kehitetty yhteis-
tydssa Pudasjarven Kehitys Oy:n kanssa. Pudiksen Rekrybonuksen kayttbonotossa on tuettu tyollisyyspalve-
luita. Asiakaslahtbiseen tydskentelyyn tarjotaan tukea tarjoamalla Pudasjarvella tyottdmien kanssa toimiville
motivoiva haastattelu koulutus ja tyéllisyyspalveluiden henkilostélle ryhméatydnohjausta. Tiedolla johtamisen
tueksi on hankittu vaikuttavuuden arviointia. Koulutukset ja arviointi tehdaan syksyn 2025 aikana.

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Eldamme luonnosta”

Saamme kansainvalisyydesta kasvuvoimaa.

Maahanmuuttajien kotoutuminen kuntaan
Tyon alla

Toimenpide: Kotoutumisohjelman mukaisten palvelujen tuottaminen Monikulttuuristen palvelujen kehittami-
nen

Mittarit: Vieraskielisten osuus vaestdsta: Toteuma 2,0, Tavoite 1,0

Maahanmuuttajien ja korvausten maara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna mm. poismuuttojen
seurauksena. Kesdkuuhun mennessa poismuuttaneita pakolaistaustaisia oli noin 30 henkil6a.

Vuoden 2025 alusta keskitetyt tydllisyyspalvelut vastaavat kotoutumisohjelmaan siséltyvien palveluiden jar-
jestamisesta tyonhakijana olevalle maahanmuuttajalle ja kotoutuja-asiakkaalle. Kunta vastaa muiden maa-
hanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden kotoutumisohjelman mukaisten palveluiden jarjestamisesta.

Maahanmuuttajien suomen kielen opetus siirtyi vuoden 2025 alusta Hirsikampukselle niin, ettéa voidaan opis-
kella lukutaitovaiheessa tai aikuisten perusopetuksen alku- ja paattdvaiheessa. Tydvoima-koulutuksena jar-
jestettava kotoutumiskoulutus on ensisijainen koulutusmuoto kotoutujalle.

30.6.2025 vieraskielisia kunnassa 142 henkil6a.

Toiminnan keskeiset muutokset

TE24 ja KOTO24 lakiuudistukset 1.1.2025 alkaen.
Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja
kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025.

Kotoutumislain kokonaisuudistuksen eli KOTO24:n tavoitteena on nopeuttaa maahanmuuttaneiden
kotoutumista ja ty6llistymistd seka vahvistaa heidan tietojaan suomalaisesta yhteiskunnasta. Uudis-
tus liittyy tiiviisti TE24-uudistukseen, jossa tydvoima- ja elinkeinopalvelut siirtyvat valtiolta kuntien vas-
tuulle.

KOTO24-uudistuksen tavoitteena on sujuvoittaa maahanmuuttaneiden polkuja ty6elamaan ja paran-
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taa etenkin naisten ja muiden tyévoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttaneiden tavoittamista pal-
veluihin. Erilaisten palveluiden yhteensovittaminen ja jarjestaminen helpottuvat, kun kunnilla on ko-
konaisvastuu kotoutumisen edistamisesta sekd osaamisen kehittamisesta etta tyollisyytta edistavista
palveluista 1.1.2025 alkaen.

Kiintiopakolaisten vastaanotto on lakkautettu vuoden 2025 alusta. Touko-kesdkuun vaihteessa Pu-
dasjarveltd muutti noin 30 pakolaistaustaista pois paikkakunnalta. Taman johdosta kototumispalve-
luiden toimintaa on ollut tarpeen tarkastella ja muokata tilanteeseen sopivaksi. Yhteistoimintaneuvot-
telun tuloksena monikulttuurisen tyon koordinaattorin tehtéava on jatkossa 50 % 1.10.2025 alkaen ja
kotouttamisohjaajan virka siirretaan tyollisyyspalveluihin omavalmentajan viraksi 1.9.2025 alkaen.
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2.3 KUNNAN YHTEISTYOTOIMINTA

Kunnan yhteistoiminta-alue jakaantuu kolmeen tulosyksikkdon: Kuntayhteistyd, Maaseututoimi ja Ou-

lunkaaren ymparistopalvelut.

Toiminta-alueen palvelut: Kuntayhteistydn tulosalueelle sisaltyvat Pohjois-Pohjanmaan liiton, Suo-
men kuntaliiton ja KT Kuntatytnantajien seka OSAO:n yhteistoimintamaksuosuudet.

Maaseutuhallinnon tulosalueelle kuuluvat maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat, jotka tuottaa yh-
teistoimintasopimuksen nojalla Oulun kaupunki seka kaupungin myontdmat maaseutuelinkeinojen
kehittdmistuet, jotka eivat varsinaisesti liity kuntien yhteistoimintaan.

Oulunkaaren ymparistopalvelut tuottaa kunnallisen ympaéristoterveydenhuollon, ympéaristénsuojelun
ja elainladkintdhuollon palvelut Pudasjarven, lin, Utajarven ja Vaalan kuntiin itsenéisené tulosyksik-

kona. Palveluista vastaa Oulunkaaren ymparistdlautakunta.

Toiminta-alueen tilivelvolliset:
kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, ymparistdjohtaja

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2024

TA
2025

Muutos
2025

Toteuma
1-6 2025

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 605 809 1301144 1301 144 542343 417% -758 801
Myyntituotot 482 839 905 164 905 164 395898 | 43,7% -509 266
Maksutuotot 122 970 395 980 395 980 146 445| 37,0% -249 535
TOIMINTAKULUT -1 133 936 -2 090 129 -2 090 129 -1084765| 51,9% 1005 364
Henkildstokulut -607 261 -1 321 903 -1 321 903 -630957 | 47,7% 690 946
Palvelujen ostot -374 321 -464 860 -464 860 -311972| 67,1% 152 888
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 497 -60 950 -60 950 -32585| 535% 28 365
Avustukset -43 039 -50 000 -50 000 -25957| 519% 24 043
Muut toimintakulut -79 819 -192 416 -192 416 -83294| 433% 109 122
TOIMINTAKATE -528 127 -788 985 -788 985 -542 422 68,7 % 246 562

Kunnan yhteistydtoiminnan toimintakatteen toteuma on 68,7 % koko vuoden talousarviosta. Ylitys
tasaiseen toteumaan verrattuna on 18,7 %-yksikkdd, noin 148 000 €. Toimintatuottojen toteuma on
41,7 % ja toimintakulujen toteuma 51,9 % talousarviosta.
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Kuntayhteistyo

Kuntayhteisty6hon kuuluvat kustannuspaikat: 1011 Kuntayhteisty®

Talouden toteutuminen

. . Toteuma TA Muutos Toteuma .
Ulkoinen/Siséainen 1-6 2024 2025 2025 1-6 2025 Tot% Poikkeama
TOIMINTAKULUT -277 257 -280 400 -280 400 -220 913 78,8 % 59 487
Palvelujen ostot -277 257 -280 400 -280 400 -220 913 78,8 % 59 487
TOIMINTAKATE -277 257 -280 400 -280 400 -220 913 78,8 % 59 487

Koko vuoden talousarvioon sisaltyy OSAO:n alijgaman kattamiseen budjetoitu 200 000 €:n maksu-
osuus seka muita maksuosuuksia (Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen Kuntaliitto ja KT Kunta- ja hy-
vinvointialuetydnantat) yhteensa 80 400 €.

Toteuma sisaltda OSAO:n maksuosuudet hieman etupainotteisesti 7:lta kuukaudelta, yht. noin 161
400 €, 80,7 % koko vuoden talousarvioista. OSAQ:n ennakkolaskutukseen perustuva koko vuoden
maksuosuus on noin 77 000 € budjetoitua suurempi.

Muiden maksuosuuksien toteuma (noin 59 500 €) painottuu laskutusrytmista johtuen alkuvuoteen.
Talta osin koko vuoden arvioitu toteuma tulee olemaan talousarvioennusteen mukainen.

Maaseututoimi (Oulun kaupunki)

Maaseututoimeen kuuluvat kustannuspaikat: 1120 Maataloushallinto, 1121 Maaseutuelinkeinojen ke-
hittdminen

Talouden toteutuminen

Toteuma Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-6 2024 1-6 2025 Tot% Poikkeama
TOIMINTAKULUT -79 211 -112 000 -112 000 -47 216 42,2 % 64 784
Palvelujen ostot -36 172 -62 000 -62 000 -20 972 33,8 % 41028
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -287 -287
Avustukset -43 039 -50 000 -50 000 -25 957 51,9 % 24 043
TOIMINTAKATE -79 211 -112 000 -112 000 -47 216 42,2 % 64 784

Oulun kaupunki laskuttaa Maaseutuhallinnon kustannukset kahdessa erassa. Tammi-kesakuun to-
teuma siséaltéa 1. eran (noin 21 000 €, 34 % talousarviosta), mika on selvasti seka vertailuvuoden
maksua etta budjetoitua pienempi. Toinen era maksetaan loppuvuodesta. Laskutuksen perusteella
hallinnon kustannukset tulevat alittamaan talousarviossa varatun maararahan.

Maaseutuelinkeinojen kehittdmistukiin varatusta 50 000 €:n maararahasta on kaytetty tammi-kesa-
kuun aikana noin 26 000 €, 52 %.

19



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2025

Oulunkaaren ymparistopalvelut

Oulunkaaren ymparistopalvelut tuottaa kunnallisen ymparistésuojelun ja ymparistdterveydenhuollon
viranomaispalvelut seka elainlaakintahuollon palvelut jasenkunnilleen lin, Utajarven ja Vaalan kuntiin
sekd Pudasjarven kaupunkiin. Lisaksi Puolangan kunta ostaa ymparistéterveydenhuollon ja elainlaa-
kintahuollon palvelut ymparistépalveluilta.

Pudasjarven kaupunki hallinnoi ymparistdpalveluja ja sen koko henkilostbd. Oulunkaaren ymparisto-
palvelut sijoittuvat Pudasjarven kaupungin hallinnossa itsenéisené tulosyksikkoné. Palveluista vastaa
Oulunkaaren ymparistolautakunta, joka huolehtii tehtavaalueensa toiminnan, talouden ja organisaa-
tion kehittdmisesta valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Oulunkaaren ymparistdpalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4301 Ympariston valvonta, 4302 Ter-
veysvalvonta, 4300 Elainlaakinta.

Talouden toteutuminen

Toteuma

2025 1-6 2025 olldezetie

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma TA Muutos

1-6 2024

TOIMINTATUOTOT 605 809 1301 144 1301 144 542 343 41,7 % -758 801
Myyntituotot 482 839 905 164 905 164 395898 | 43,7% -509 266
Maksutuotot 122 970 395 980 395 980 146 445| 37,0% -249 535
TOIMINTAKULUT -777 468 -1 697 729 -1 697 729 -816 636 48,1 % 881 093
Henkildstokulut -607 261 -1 321 903 -1 321 903 -630957| 47,7% 690 946
Palvelujen ostot -60 892 -122 460 -122 460 -70 086 572 % 52 374
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 497 -60 950 -60 950 -32298| 53,0% 28 652
Muut toimintakulut -79 819 -192 416 -192 416 -83294| 43,3% 109 122
TOIMINTAKATE -171 659 -396 585 -396 585 -274293| 69,2% 122 292

Toimintakulut ovat toteutuneet paaosin talousarvion mukaisesti tammi-kesakuussa (48 %). Toiminta-
kuluista henkildstokulut ja muut toimintakulut ovat alle 50 % koko vuoden talousarviosta. Aineet, tar-
vikkeet ja tavarat ovat 53 % ja palvelujen ostot 57 % suhteessa talousarvioon. Henkilostokulut ovat
toteutuneet 48 % talousarvioon verrattuna.

Toimintatuottojen toteuma on 42 % vuoden ensimmaisella puolikkaalla. Maksutuottojen toteuma on
37 %. Maksutuottoja on vahemman johtuen siitd, etta ymparistosuojelun tarkastuksien maksutuotot
toteutuvat sulan maan aikana ja maa-ainesvalvonnan laskutus tehdaan vuoden viimeisella neljannek-
sella tarkastuskauden jalkeen. Maa-ainesvalvonnan vuosimaksut muodostavat suurimman osan ym-
pariston valvonnan maksutuottojen toteumasta. Maksutuottoja kuitenkin nostaa ympaéristéterveyden-
huollon maksutuotot, silla elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonnan perusmaksut seka tupakkaval-
vonnan vuosimaksut on peritty vuoden toisella neljannekselld. Kyseiset maksut muodostava noin
puolet ympadristéterveydenhuollon maksutuotoista. Ympariston valvonnan maksutuottojen toteuma on
9 %, terveysvalvonnan toteuma 64 % ja elainladkinnan toteuma 50 %. Myyntituottojen toteuma on 44
%. Myyntituottoja laski vuoden 2024 talousarvion alittamisesta johtuvat palautukset jasenkunnille,
jotka hyvitettiin jasenkunnille vuoden toisen neljanneksen laskutuksessa.

Toimintakatteen toteuma on vuoden ensimmaiselld puolikkaalla -274 293 euroa, joka on 69 % talous-
arvion katteesta.
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Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksilllista ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistémista.

Yhteydenottoihin vastataan kohtuullisessa ajassa.

Tyon alla

Toimenpide: Tiedusteluihin ja yhteydenottoihin ympariston-, terveydensuojelun ja elainlddkintaviranomaiselle
vastataan 14 pv kuluessa. Hakemukset, ilmoitukset ym. kasitelldan lakisdateisessd maardajassa.

Mittarit: Vastaamattomat yhteydenotot

Valituksia tai palautteita vastaamattomista yhteydenotoista ei ole tullut vuoden ensimmaisen puolikkaan ai-
kana.

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Ymparistopalvelujen suunnitelmallisen valvonnan toteutuminen .
varmistetaan. Tyon alla

Toimenpide: Varmistetaan suunnitelmallisen valvonnan toteutuminen ympéristopalveluissa.
Mittarit: Ymparistosuojelun suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 17,0, Tavoite 90,0
Ymparistoterveydenhuollon suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 39,0, Tavoite 90,0
Eldinlaékinnan suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 39,0, Tavoite 90,0
Ymparistosuojelun suunnitelmallinen valvonta tapahtuu sulan maan aikana ja se on kdynnistynyt

Ympaéristoterveydenhuollon suunnitelmallinen valvonta on hieman jaljessa tavoitetta vuoden ensimmaisella
puoliskolla.

Elainlaékinnan suunnitelmallinen valvonta on hieman jéljessa vuoden ensimmaisella puoliskolla.
Ympéristopalvelut tuottavat kattavat elainlaakaripalvelut alueellaan.

Tyon alla

Toimenpide: Turvataan riittdvan kattavat elainlaakéaripalvelut koko toiminta-alueella.

Mittarit: Eldinlaakarikayntien maéara: Toteuma 2 280,0, Tavoite 5 000,0

Elainlaakinnan kayntimaarat ovat toteutuneet 91 %:sti suhteessa tavoitteeseen vuoden ensimmaiselléd puolik-
kaalla.

3. Kettera kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista tyota. Kaupungin luottamus-
henkilot tukevat tydyhteisomme hyvinvointia

Riittavalla henkilostdresurssilla mahdollistetaan lakisdateinen viran-

omaistoiminta ja edistetaan tyéhyvinvointia. Tyodn alla

Toimenpide: Oulunkaaren ymparistdpalvelujen kaikissa viroissa tulee olla viranhaltija ja tydsuhteissa tyonte-
kija.

Mittarit: Oulunkaaren ympaéristdpalvelujen henkildtydvuosiméaéra (htv): Toteuma 9,7, Tavoite 20,7
Tammi-kesakuun 2025 ympaéristdpalvelujen henkildtyévuosimaaran toteuma on 0,7 henkiltydvuotta pie-
nempi kuin, mitd on kyseiselle ajalle suunniteltu.
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Toiminnan keskeiset muutokset

Elainlaakaripaivystys hoidetaan 1.1.2025 alkaen koko Oulunkaaren ymparistdpalvelujen alu-
eella. Uusi paivystysalue astui voimaan 1.1.2025.

Ymparistosuojelun maksutuottojen osalta tavoitellaan noin 4 500 euron tuoton nousua vuo-
den 2024 talousarvioon verrattuna ymparistésuojelulain mukaisten suunniteltujen tarkastus-
ten tavoitemaaran nostamisella noin 40 suunnitelmallisesta tarkastuksesta 50 tarkastukseen.
Valvontasuunnitelmissa tavoitteena on vuodelle 2025 yhteensé 61 tarkastusta.
Elainladakinnassa tavoitteena on saada noin 6 000 euroa enemman klinikka- ja laitemaksuja
kuin vuoden 2024 toteumaan verrattuna maksutaksan tarkistuksella laitemaksujen osalta.
Maksutaksa tarkastettiin vuoden 2024 lopussa laitemaksujen osalta, ja taksa astui voimaan
vuoden 2025 alusta. Maksutuottojen toteuma on vuoden ensimmaisella puolikkaalla 50 %
suhteessa talousarvioon.

Ymparistosuojelun ymparistotarkastajien tehtéavanjakoa on muutettu vuoden 2025 alusta.
Kaksi ymparistttarkastajaa hoitaa maa-aines- ja yhteislupien valvontaa koko Oulunkaaren
ymparistopalvelujen alueella ja kaksi ympaéristdtarkastajaa hoitaa kaiken muun ymparisto-
suojelun valvonnan koko Oulunkaaren ymparistdpalvelujen alueella lukuun ottamatta ros-
kaantumisia. Roskaantumiset hoidetaan kyseisen ymparistdtarkastajan toimesta, jonka paa-
asiallinen toimipiste on kyseisella alueella.

Ymparistoterveydenhuollon ymparistdtarkastajien tehtavanjakoa on muutettu vuoden 2025
alusta. Ymparistéterveydenhuollon ymparistotarkastajista kaksi vastaa elintarvike- ja tupak-
kavalvonnasta seka talousveden valvonnasta ja kaksi ymparistotarkastajaa terveydensuoje-
lun valvonnasta (pl. talousveden valvonta). Terveydensuojelusta vastaavat tarkastajat teke-
vat noin 20-30 % tybajasta myos elintarvikevalvontaa. Kaikilla ymparistoterveydenhuollon
tarkastajille on toimivaltuudet tehda elintarvike-, tupakka-, terveydensuojeluvalvontaa koko
toimialueella. Elintarvikelaitosvalvonta tekevét yksi elainlaakareista ja ymparistdjohtaja.
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2.4 HYVINVOINTI- JA SIVISTYSTOIMINTA

Hyvinvointi- ja sivistystoiminta jakaantuu kolmeen tulosalueeseen: Varhaiskasvatus, Koulutus- ja
vapaa-aikapalvelut. Hyvinvointi- ja sivistystoimintaa johtaa opetus- ja sivistysjohtaja.

Toiminta-alueen palvelut: Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan tehtavana on kuntalaisten tarvitsemien
koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluiden tuottaminen ja niisté huolehtiminen, kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimintaan liittyvien palvelujen organisointi seka kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen ela-
man laadun kohentaminen.

Varhaiskasvatus eri toimintamuodoissaan, esi- ja perusopetus, valmistava opetus, maahanmuuttajien
taydentava opetus, lukio-opetus, kirjastopalvelut, kulttuuritoimen palvelut, museotoiminta, kansalais-
opisto-opetus ja liikuntapalvelut, nuorisotoimen palvelut seka etsivan nuorisotydn palvelut.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: opetus- ja sivistysjohtaja, hyvinvointipaallikkd, rehtori

Talouden toteutuminen
Ulkoinen/Sisainen

Ulkoinen/Sisainen Poikkeama

Toteuma TA| Muutos Toteuma
1-6 2024 2025

TOIMINTATUOTOT 681 793 705 300 705 300 720698 | 102,2% 15 398
Myyntituotot 87 105 153 550 153 550 74 159 48,3 % -79 391
Maksutuotot 156 086 204 000 204 000 131198 64,3 % -72 802
Tuet ja avustukset 435 274 323 750 323 750 505916| 156,3% 182 166
Muut toimintatuotot 3328 24 000 24 000 9425 39,3 % -14 575
TOIMINTAKULUT -10 223 743 -19 185 589 -19185589| -9 996 839 52,1 % 9188 749
Henkilostokulut -5534 671 -10123 704 -10 123 704 -5 450 645 53,8 % 4 673 059
Palvelujen ostot -2 295 484 -4 323 856 -4 323856 | -2268557 52,5 % 2 055 299
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -308 254 -616 450 -616 450 -292 059 47,4 % 324 391
Avustukset -110 508 -242 000 -242 000 -100 515 41,5 % 141 485
Muut toimintakulut -1974 827 -3879 579 -3879579| -1885063 48,6 % 1994 516
TOIMINTAKATE -9 541 951 -18 480 289 -18 480 289 -9 276 141 50,2 % 9204 148

Hyvinvointi- ja sivistystoiminnan toimintakatteen toteuma on 50,2 % koko vuoden talousarviosta. Toi-
mintatuottojen toteuma on 102,2 % ja toimintakulujen toteuma 52,1 % talousarviosta.

Toimintakulut ylittavat tasaisen toteuman noin 0,40 milj. €:lla. Ylitysta on erityisesti henkildéstokuluissa.
Henkilostokulujen merkittava ylitys johtuu suurelta osin kausivaihtelusta, jossa lomarahat maksetaan
kesakuussa ja sivistystoimen palkkakulut painottuvat alkuvuoteen enemman kuin muilla toimialoilla.
Pitkittyneiden sairauspoissaolojen kustannukset ovat aiheuttaneet vaikeuksia talousarviossa pysymi-
seen.

Toimintatuottojen (Tuet ja avustukset) huomattava ylitys johtuu siitd, ettd avustukset maksetaan etu-
painotteisesti. Tammi - kesdkuun toteumaan sisaltyy merkittdva maara myds lukuvuoden 1.8.2025 -
31.7.2026 avustuksia. Vuodelle 2026 kuuluva osuus jaksotetaan vasta tilinpaatoksen yhteydessa.
Vuodelle 2026 jaksotettava osuus pienent&dd vuoden 2025 lopullista toteumaa.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3620 Perhepaivahoito, 3630 Lasten kotihoidon
tuki, 3650 Paivakodit, 3670 Varhaiskasvatuksen projektit

Talouden toteutuminen

Muutos Toteuma

Toteuma TA

Ulkoinen/Sisainen Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 109 978 146 000 146 000 236 011 161,7 % 90 011
Myyntituotot 420 -70 -70
Maksutuotot 98 932 90 000 90 000 83 493 92,8 % -6 507
Tuet ja avustukset 10 626 56 000 56 000 152588 | 272,5% 96 588
TOIMINTAKULUT -1 693 335 -3 511 965 -3 511 965 -1 695 986 48,3 % 1815980
Henkilostokulut -1 089 981 -2 389 721 -2 389 721 -1 141 129 47,8 % 1248 592
Palvelujen ostot -280 459 -464 330 -464 330 -269 676 58,1 % 194 654
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 867 -77 760 -77 760 -16 009 20,6 % 61 751
Avustukset -110 508 -240 000 -240 000 -100 399 41,8 % 139 601
Muut toimintakulut -178 521 -340 154 -340 154 -168 774 49,6 % 171 380
TOIMINTAKATE -1 583 357 -3 365 965 -3 365 965 -1 459 975 43,4 % 1905 990

Toimintakulut alittuvat 1,7 %-yksikk6a ja toimintakate 6,6 %-yksikk0d. Varhaiskasvatusta kayttavien
prosentuaalinen osuus varhaiskasvatusikaisistd on noussut. Samoin kokopaivaista varhaiskasva-
tusta kayttavien osuus. Lisaksi vuorohoitoa tarvitsevien lasten maaran kasvaminen ja alle 3-vuotiai-
den lasten maaran kasvaminen vaikuttaa menoja lisdavasti. Puistolan paivakodin avaaminen lisaa
kustannuksia.

Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavalla avustuksella on voitu kattaa erityi-
sesti tukeen liittyvia henkildstokuluja. Projektiin varattu méararaha on kuitenkin ylittynyt, koska erityi-
sen tuentarpeet ja avustajien maara on lisaantynyt ryhmissa. Valssi-avustuksen kautta on saatu ka-
tettua laadunkehittamisty6hon liittyvia henkildstokuluja.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslahtdiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Lakisdateisen varhaiskasvatuspalvelun tuottaminen kustannustehok-
kaasti. Huomioidaan palvelujen jarjestdmisessa lainmukainen henki-
[6stémitoitus.

Mittarit: Uusi mittari: Toteuma 93,0, Tavoite 95,0

Lapsia oli varhaiskasvatuksessa 225 lasta kauden paattyessa. Palvelumuodoksi on valittu kokopaivahoito
85 %:lle lapsista ja osapdaivahoito 15 %:lle lapsista. Osapaivéalasten osuus on pienentynyt edelleen. Ku-
renalan paivakotien tayttdaste oli kauden lopussa 93 %. Keséaajalla yksikot keskitettiin Pikku-Paavaliin siten,
ettd kesakuun loppupuolella suljettiin kaikki muut paivékodit. Sydtteen ja Sarakylan ryhméperhepéivahoidon
tayttdaste on 95 %. Sydétteen yksikdn tayttdaste on 100 %.

Tyon alla
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Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3000 Koulutoimisto/hallinto, 3203 Hirvaskosken koulu,
3204 Kipinan koulu, 3206 Lakarin koulu, 3211 Sarakylan koulu, 3212 Syétteen koulu, 3215 Yhteiset,
3216 Peruskoulun projektit, 3217 Valmistava opetus, 3218 Maahanmuuttajien taydentava opetus,
3219 Hirsikampus, 3300 Lukio, 3310 Lukion projektit

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma
1-6 2024

TA
2025

Muutos

2025

Toteuma
1-6 2025

Tot%

Poikkeama

i

TOIMINTATUOTOT 221 629 225 000 225 000 284684 | 126,5% 59 684
Myyntituotot 4172 6 200 6 200 -5 367 -86,6 % -11 567
Maksutuotot 24 013 43 800 43 800 16 140 36,9 % -27 660
Tuet ja avustukset 192 277 173 000 173 000 270967 | 156,6 % 97 967
Muut toimintatuotot 1167 2 000 2 000 2943 1472% 943
TOIMINTAKULUT -6 950 586 -12 584 175 -12584 175 -6 817 900 54,2 % 5766 275
Henkildstokulut -3791 514 -6 506 927 -6 506 927 -3 727 001 57,3 % 2 779 926
Palvelujen ostot -1 879 015 -3 556 290 -3 556 290 -1 876 804 52,8 % 1679 486
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -216 074 -405 340 -405 340 -219 138 54,1 % 186 202
Avustukset -116 -116
Muut toimintakulut -1 063 983 -2115618 -2 115618 -994 840 47,0 % 1120778
TOIMINTAKATE -6 728 957 -12 359 175 -12 359 175 -6 533 216 52,9 % 5 825 959

Henkilostokulujen toteuma ylittaa talousarvion tasaisen (50 %) toteuman noin 470 000 euroa (7 %-
yksikkdd) ja palvelujen ostojen toteuma noin 100 000 euroa (2,8 %-yksikk6a).

Henkilostokulujen merkittava ylitys johtuu suurelta osin kausivaihtelusta, jossa lomarahat maksetaan
kesakuussa ja sivistystoimen palkkakulut painottuvat alkuvuoteen enemman kuin muilla toimialoilla.
Henkilostokulujen ylitysta (n. 53 000 €) selittdd maaliskuussa 2025 suoritettu oikaisu palkanmaksuun,
jotta tehtavakohtaiset palkat vastaavat toteutuneita korotuksia 1.8.2023 alkaen. Pitkittyneiden sai-
rauspoissaolojen kustannukset ovat aiheuttaneet vaikeuksia talousarviossa pysymiseen. Kaupungin-
hallituksen paatdksella KH 17.06.2025 § 223 tuntikehysta leikattiin Iv 2025 - 2026 osalta 96 tuntia,
mika heijastuu loppuvuoden osalta noin 95 000€ kulujen vahennyksena. Henkildstokulujen osalta ta-
lousarvio tulee ennusteen mukaan ylittymaan koko vuoden osalta.

Palvelujen ostojen ylitys tasaiseen kertymaan néahden selittyy suunnitellulla hankintatoiminnalla. Op-
pimateriaalien hankinta toteutetaan alkuvuodesta 10 prosentin perustilausalennuksen hyddynta-
miseksi, ja oppimateriaalit (kirjat, digimateriaali, opettajien materiaali) hankitaan ensimmaisella vuo-
sipuoliskolla. Palvelujen ostoissa ylitykset tasaiseen kertymaan tulevat ateriapalveluista n. 337 000
eur, koska alkuvuoden tasauslasku toimitetaan sopimuksen mukaan elokuussa. Oppilaiden kuljetus-
kustannusten toteuma on n. 780 000 (47,3 %). Leasingvuokrasééstot, noin 100 000 euroa korkotason
laskun vuoksi, parantavat toteumaa.

Toimintatuottoja parantaa merkittavasti se, ettd tuet ja avustukset ovat toteutuneet 271 000 euroa,
mika ylittdd koko vuoden budjetin (173 000 euroa) 98 000 eurolla jo alkuvuodesta. Toimintatuottojen
(Tuet ja avustukset) huomattava ylitys johtuu siita, ettd avustukset maksetaan etupainotteisesti.
Tammi - kesékuun toteumaan siséltyy merkittdva maara myos lukuvuoden 1.8.2025 - 31.7.2026 avus-
tuksia. Vuodelle 2026 kuuluva osuus jaksotetaan vasta tilinpaatoéksen yhteydessa. Vuodelle 2026
jaksotettava osuus tulee pienentdmaan vuoden 2025 lopullista toteumaa.
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Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtdkohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Pysytaan talousarviossa ja tuotetaan kuntalaisille valttamattomat pal-
velut.

Tyon alla

Koulutuspalveluja on tuotettu uuden palvelutuotantomallin mukaisesti. Lisdsaéstdtoimenpiteita vuodelle 2025
valmisteltiin muutostyéryhmassa, jonka tydskentely paattyi toukokuussa. Koulutuspalvelujen uudelleenjarjes-
tAmista jatketaan valtuuston VALT 26.05.2025 § 28 paatdksen mukaisesti.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3400 Kansalaisopisto, 3410 Kirjasto, 3420 Kulttuu-
ritoimi, 3430 Museo, 3455 Liikuntatoimi, 3470 Puikkari, 3475 Puikkarin kahvio, 3485 Nuorisotoimi,
3495 Etsiva nuorisotyd, 3500 Sivistyspalvelujen projektit

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-6 2024

TA
2025

Muutos
2025

Toteuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 350 186 334 300 334 300 200004 | 59,8% -134 296
Myyntituotot 82512 147 350 147 350 79 596 54,0 % -67 754
Maksutuotot 33141 70 200 70 200 31565| 450% -38 635
Tuet ja avustukset 232 371 94 750 94 750 82361| 86,9% -12 389
Muut toimintatuotot 2162 22 000 22 000 6482| 295% -15518
TOIMINTAKULUT -1 579 822 -3 089 449 -3 089 449 -1482954| 48,0% 1 606 495
Henkilostokulut -653 176 -1 227 056 -1 227 056 -582 516 475 % 644 540
Palvelujen ostot -136 010 -303 236 -303 236 -122 077 40,3 % 181 159
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 313 -133 350 -133 350 -56912| 427 % 76 438
Avustukset -2 000 -2 000 2 000
Muut toimintakulut -732 323 -1 423 807 -1 423 807 -721 449 | 50,7 % 702 358
TOIMINTAKATE -1 229 636 -2 755 149 -2 755 149 -1 282 950 46,6 % 1472199

Tulosyksikdn toimintamenot alittavat tasaisen kertyméan 2 %-yksikélla ja toimintakate 3,4 %-yksikolla.
Toimintatuottoja parantaa se, etta virkistysuimala Puikkarin myyntituotot ovat olleet ennakoitua suu-
remmat noin 6 600 euroa (55 %).

Tukia ja avustuksia on saatu 82 362 euroa, mika on 86,9 % talousarvioidusta 94 750 eurosta. Mak-
sutuotot ovat toteutuneet 45-prosenttisesti eli 38 635 euroa poikkeama verrattuna talousarvion 70 200
euroon. Toimintakate on 46,6 % talousarviosta eli 2 755 149 euroa.

Vapaa-ajan palveluiden talouden toteutuminen on kokonaisuudessaan tasapainossa, vaikka yksittai-
silla tuotto- ja menoerilla on merkittavia kausivaihteluita. Virkistysuimala Puikkarin myyntituotot kerto-
vat palvelun kysynnasta. Maksutuottojen alhainen toteutuma (45 %) saattaa johtua kausivaihtelusta,
kun taas tukien ja avustuksen lahes taysimaarainen toteutuma (86,9 %) vahvistaa rahoituspohjaa.

Toimintakate ja& hieman alle tasaisen kertyman, mutta kokonaisuus on hallinnassa ja ennustanee
vakaata loppuvuotta.
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Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llista ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistamista.

Pudasjarven kaupunki on mukana toteuttamassa Oulu2026-kulttuuri-
padkaupunkivuotta. Kuntalaisten osallisuutta ja kulttuurihyvinvointia
seka matkailua tukeva ohjelmisto viimeistellaan vuoden 2025 aikana.

Tyon alla

Mittarit: Kulttuuripddkaupunkivuoden avajaistapahtuma jarjestdaén 31.12.2025: Tavoite 1,0
Kulttuuripaékaupunkivuoden suunnitelmia on edistetty eri yhteistydkumppaneiden kanssa seka osbu-suunnit-
telussa. Yhdistystoimijoille on jarjestetty infotilaisuus 3.2.2025.

Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin kaikissa ikaryhmissa.

Ikéd&ntyneiden kokonaisvaltaista hyvinvointia edistetdan tukemalla fyy-
sista aktiivisuutta ja toimintakykya.

Tyon alla

Mittarit: Elintapaohjauksen laajennettu toimintamalli on kéaytdssa: Tavoite 1,0

Ikéd&ntyneiden hyvinvoinnin edistdmisen poikkisektorinen toimintamalli on kéytdssa: Tavoite 1,0
Tammikuussa kaynnistyi VoimaSeniori-verkoston tydskentely. Verkosto kokoaa yhteen ikaihmisten parissa
tydskentelevia tahoja: kaupunki, Pohde, seurakunta, jarjestét. Verkosto jatkaa Voimaa vanhuuteen -ohjelma-
kauden tydta suunnittelemalla ja toteuttamalla ikdantyneiden hyvinvointia tukevia toimenpiteita.

Uudistettu koulunuorisotydn malli juurrutetaan nuorisotyon ja koulujen
toimintaan.

Tyon alla

Mittarit: Koulunuorisotydn uusi toimintamalli on k&ytéssa: Tavoite 1,0

Koulunuorisoty6ta toteutetaan osana nuorisotydn perustyéta. Ylaluokille ja lukioon kohdistuvan koulunuoriso-
tydn toimintamallia on uudistettu, mutta mahdollisuuksia tarpeen tayttdamiseen etsitdan edelleen. Aluehallinto-
virastolta on haettu erityisavustusta koulunuorisotydn kehittdmiseen, johon tuli kielteinen avustuspaatos

5/2025.
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2.5 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Teknisen- ja ymparistdtoiminnan tehtavaalue jakaantuu kahteen tulosalueeseen: Tekniset palvelut ja
Rakennusvalvonta. Teknisiin palveluihin sisaltyvéat seuraavat viisi tulosyksikkta: Hallinto- ja tukipal-
velut, Maankaytto ja kaavoitus, Liikennevaylat ja yleiset alueet (sis. liikuntapaikat), Syotteen vesihuol-
tolaitos seka Tilapalvelut.

Toiminta-alueen palvelut: Toiminta-alueen tehtadvana on jarjestaa kuntaorganisaatiolle ja kuntalai-
sille toimivat elinymparistdpalvelut seka vastata maankaytosta kestava kehitys huomioiden. Toiminta-
alue yllapitaa ja kehittda elinympariston viihtyvyytta, terveellisyytta turvallisuutta ja toimivuutta edis-
téden hyvaa rakentamistapaa ja ymparistonsuojelua.

Hallinto ja tukipalvelut vastaa toimialueen johtamisesta ja kehittamisesta.

Maankaytt6 ja kaavoituspalvelu tulosyksikkd toteuttaa ja yllapitaa kaupungin yleis- ja asemakaavat ja
vastaa kartastojen sekd maa- ja osoiterekisteritietojen ajantasaisuudesta. Tulosyksikk® vastaa kau-
pungin maankayton toimista, kuten maanmyynnista ja -ostamisesta, maanvuokrauksesta ja kaupun-
gin metsdomaisuuden hoitamisesta seké vastaa asiakaspalvelusta alallaan.

Liikennevaylat ja yleiset alueet tulosyksikko yllapitda ja rakennuttaa kaupungin tieston ja yleiset alu-
eet, mukaan luettuna liikuntapaikat. Tulosyksikkt valvoo kaupungin palvelusopimus-urakoitsijoiden
tyota kohteissa ja vastaa asiakaspalvelusta alallaan.

Syotteen vesihuoltolaitos tulosyksikkd jarjestaé vesi- ja viemarihuollon Syoétekylan ja Syotteen mat-
kailualueelle. Tulosyksikko toteuttaa ja yllapitaa verkostorakenteet seka Syodtteen jatevedenpuhdista-
mon ja vastaa asiakaspalvelusta alallaan.

Tilapalvelut tulosyksikkd yllapitéa ja rakennuttaa kaupungin rakennukset piha-alueineen, vastaa kiin-
teistoissa tuotettavista kiinteisténhoito- ja siivouspalveluista seka yllapitdd palveluntuottajayhteistyon
kaupungin elinkaarimallilla toteutettujen kiinteistéjen osalta. Tulosyksikkd valvoo kaupungin palvelu-
sopimusurakoitsijoiden tyota kohteissa ja vastaa asiakaspalvelusta alallaan.

Rakennusvalvonta on muista teknisista palveluista erillinen tulosalue, jota johtaa teknisen johtajan
alaisuudessa toimiva johtava rakennustarkastaja. Rakennusvalvonta luvittaa ja valvoo lain, kaupun-
gin kaavojen seka ja hyvan rakentamistavan mukaista rakentamista kaupungin alueella seka vastaa
asiakaspalvelusta alallaan.

Toiminta-alueen tilivelvolliset: tekninen johtaja, johtava rakennustarkastaja, vesilaitoksen johtaja

Talouden toteutuminen
Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

2025 1-6 2025 Tot%  Poikkeama

Ulkoinen/Siséinen 1-6 2024

Toteuma TA| Muutos

TOIMINTATUOTOT 3897 939 8 236 958 8 236 958 4 224 981 51,3% -4 011 977
Myyntituotot 281 105 657 800 657 800 223 951 34,0 % -433 849
Maksutuotot 141 456 145 700 145 700 154957 | 106,4% 9 257
Tuet ja avustukset 6 000 18 355 18 355 8 379 457 % -9 976
Muut toimintatuotot 3469 378 7 415 103 7 415 103 3837 694 51,8 % -3 577 409
TOIMINTAKULUT -5 898 362 -11 307 079 -11 307 079 -5 764 609 51,0 % 5 542 469
Henkilostokulut -559 743 -1 055 447 -1 055 447 -522 376 49,5 % 533071
Palvelujen ostot -2 628 924 -5193 524 -5193524 -2 666 486 51,3% 2527 038
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 227 755 -2 235 900 -2 235 900 -1 154 105 51,6 % 1081 795
Avustukset -27 831 -173 006 -173 006 -94 564 54,7 % 78 442
Muut toimintakulut -1 454 108 -2 649 202 -2 649 202 -1 327 078 50,1 % 1322124
TOIMINTAKATE -2 000 423 -3070121 -3070121 -1 539 628 50,1 % 1530492
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Teknisen ja ympéristétoiminnan toimintakatteen toteuma on tasaisen toteuman mukainen, 50,1 %
koko vuoden talousarviosta. Toimintatuottojen toteuma on 51,3 % ja toimintakulujen toteuma 51,0 %
talousarviosta.

Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4100 Hallinto- ja tukipalvelut, 11400 Flat Rate
teknisen toimen hankkeet

Talouden toteutuminen

Toteuma

Toteuma TA Muutos

Ulkoinen/Siséainen

1-6 2024

2025

1-6 2025

Tot%

Poikkeama

TOIMINTAKULUT -111 310 -228 854 -228 854 -112 558 49,2 % 116 295
Henkildstokulut -69 143 -133 592 -133 592 -61 233 45,8 % 72 359
Palvelujen ostot -24 175 -67 178 -67 178 -31 881 47,5 % 35297
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 276 -5 250 -5 250 -505 9,6 % 4745
Muut toimintakulut -16 716 -22 834 -22 834 -18 939 82,9 % 3895
TOIMINTAKATE -111 310 -228 854 -228 854 -112 558 49,2 % 116 295

Toimintakatteen toteuma alittaa tasaisen kertymén noin 2 %, 2000 euroa.

Muut toimintakulut ovat toteutuneet tasaiseen kertymaan verrattuna suurempina ja ylitys johtuu pel-
késtaan sisaisten tilavuokrien ylittymisesta suhteessa talousarvioon.

Maan kaytt6- ja kaavoituspalvelut

Maan kaytto- ja kaavoituspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4101 Kaavoitus- ja mittaustoiminta,
4123 Maa- ja metsatilat, 11402 Pudasjarven tuulivoima 2030, 11404 Turvealueiden jatkokaytté 2024

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma

1-6 2024

TA
2025

Toteuma
1-6 2025

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 392 732 876 855 876 855 437 036 49,8 % -439 819
Myyntituotot 116 470 90 000 90 000 1300 1,4% -88 700
Maksutuotot 60 030 20 500 20 500 -20 500
Tuet ja avustukset 18 355 18 355 8379 45,7 % -9 976
Muut toimintatuotot 216 233 748 000 748 000 427 357 57,1 % -320 643
TOIMINTAKULUT -185 496 -241 966 -241 966 -128 374 53,1 % 113 592
Henkildstokulut -56 053 -104 110 -104 110 -51 014 49,0 % 53 096
Palvelujen ostot -117 892 -126 318 -126 318 -68 028 53,9 % 58 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 783 -2 100 -2 100 -256 12,2 % 1844
Muut toimintakulut -6 767 -9 438 -9 438 -9 076 96,2 % 362
TOIMINTAKATE 207 236 634 889 634 889 308 662 48,6 % -326 227

Toimintatuotoista puuttuu viela toistaiseksi osa budjetoidusta metsien myynnista sekd puun myynti-
tulot, joiden on maara toteutua talousarvion mukaisesti. Maanvuokratulot on toteutuneet talousarvion
mukaisesti.

Toimintakulut on toteutuneet kesakuun tilanteessa noin 6 %, 7 000 € tasaista kertymaa suurempana
johtuen kaavoituksen asiantuntijapalveluiden kustannuksista.

Toimintakate alittuu kesakuun tilanteessa tasaisesta kertymasta noin 3 %, 9 000 €.
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Tavoitteiden toteutuminen

2. Elinvoimaiset kylat - "Ela ihmeessa”

Olemme houkutteleva elinvoimaisten kylien ja monipaikkaisen asumisen kaupunki, jossa yhteydet ja palvelut
toimivat.
Syétteen yleiskaavoitus luo kehittymisen mahdollisuuksia

Tyon alla

Toimenpide: Syétteen yleiskaava 2035 valmistuu

Mittarit: Syotteen yleiskaava on hyvéksytty valtuustossa: Tavoite 1,0
Syétteen yleiskaavan Natura-arviointi on ELY-keskuksella lausuttavana. Yleiskaavaehdotus asetetaan nahta-
ville syksylla ja pyritddn saamaan valtuuston paatdskasittelyyn vuoden vaihteen tienoilla.

4. Moderni puuteollisuus ja uusiutuva energia - "Hirsirakentamisen perinndsta puutuotteiden edellakavijaksi”

Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon. Alueen tarvitsema energia tuotetaan paikallisesti
ja kestavasti
Tuulivoimaohjelman toteuttaminen

Tyon alla

Toimenpide: Toteutamme Pudasjérven tuulivoimaohjelmaa Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihe-
maakuntakaavan puitteissa seka kaupungin harkintavaltaa kayttden pienemmissa alle seudullisen merkitta-
vyyden rajan olevien puistojen osalta

Mittarit: Pudasjéarven yhtaaikaisten tuotannossa, rakenteilla tai kaavoituksessa olevien tuulivoimahankkeiden
maéra rajoitetaan kahteentoista (12) tuulivoimaohjelman voimassaoloajaksi: Tavoite 12,0

Kaupungilla on kaavoitusvaiheessa 7 erillisté tuulipuistoaluetta, joista 4 on osoitettu energia ja ilmastovaihe-
maakuntakaavassa seudullisesti merkittdvana tuulivoimaloiden alueena.

Toukokuussa kasiteltiin kaupunginhallituksessa kaksi tuulivoimaloiden-alueen kaavoitusaloitetta, joista toinen
hyvéksyttiin ja toinen hylattiin.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Liikkennevayliin ja yleisiin alueisiin kuuluvat kustannuspaikat: 4102 Liikennevaylat, 4103 YKksityistiet,
4104 Puistot ja yleiset alueet, 4105 Liikuntapaikat

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen -I:—L(?(tie;(?;i 2022 Mu%g; 'I:'Lc_)(tse;On;g Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 31129 52 500 52 500 85914| 163,6% 33414
Myyntituotot 13 067 14 800 14 800 12 978 87,7 % -1 822
Maksutuotot 17 742 35 200 35 200 72726 206,6 % 37 526
Muut toimintatuotot 319 2500 2500 210 8,4 % -2 290
TOIMINTAKULUT -1 137 359 -2 313712 -2 313712 -1 323 386 57,2 % 990 326
Henkildstokulut -65 915 -147 964 -147 964 -79 013 53,4 % 68 951
Palvelujen ostot -926 623 -1 747014 -1 747 014 -1 039 880 59,5 % 707 134
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 964 -198 550 -198 550 -68 798 34,7 % 129 752
Avustukset -27 831 -173 006 -173 006 -92 676 53,6 % 80 330
Muut toimintakulut -33 026 -47 178 -47 178 -43 019 91,2 % 4159
TOIMINTAKATE -1 106 230 -2 261 212 -2 261 212 -1 237 472 54,7 % 1023 740

Kokonaisuutena toimintatuotot ovat jo 163 % koko vuoden talousarviosta. Toimintatuotot muodostu-
vat padasiassa yksityistiekuntien yhteiséosakkailta perityistd maksuosuuksista edellisen hoitokauden
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toteutuneista tienhoidon kustannuksista.
Lentokentan kaytto liukasajoharjoitteluun on vahentynyt huomattavasti aikaisemmasta eika tuloja ker-
tynyt kuluvan vuoden aikana kuin 42 % (6200 €) talousarviosta.

Toimintakulujen toteuma on 57 % koko vuoden talousarviosta (167 000 € ylitys tasaiseen kertymaan)
johtuen ympariston kunnossapidon kustannuksien painottumisesta kevaan talvikuukausille.
Tienhoidon kustannuksien toteuma on kesékuussa 62 % koko vuoden talousarviosta.

Toimintakulujen ylittymisesta johtuen toimintakatteen toteuma on 54,7 % koko vuoden talousarvi-
osta, ylitysta tasaiseen kertymaan noin 107 000 €.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittdmisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Taajaman liikuntapaikkojen ja puistoalueiden kayttéjien asiakastyyty- :

vaisyys on hyvélla tasolla Aloittamatta

Toimenpide: Tehddan asiakaspalautekysely kuntalaisille
Mittarit: Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo: Tavoite 3,5
Kyselyé ei ole vield toteutettu

Kehitamme liikennevaylia ja kevyenliikenteen ratkaisuja saavutettavuuden ja hyvinvoinnin lisddmiseksi seka

kestavien lilkkenneratkaisujen muodostamiseksi

Kaupungin yllapitamien katujen ja yksityisteiden kayttdjien asiakastyy-

tyvaisyys on vastaa tavoitetta kunnossapitéaa liikkennevaylia liikenteen Aloittamatta
edellyttamalla tyydyttavalla tasolla

Toimenpide: Tehdaan asiakaspalautekysely tienkayttajille ja yksityistiekuntien edustajille
Mittarit: Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo: Tavoite 3,0
Kyselya ei ole viela toteutettu

Kuntatekniikka (liikelaitokset)
Kuntatekniikkaan kuuluvat kustannuspaikat: 4111 Syo6tteen vesihuoltolaitos

Talouden toteutuminen

TA+

. . L Toteuma TA Muutos Toteuma .
Ulkoinen/Sisainen 1-6 2024 2025 2025 MUlZJ(t)CZ)ES') 1-6 2025 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 131176 527 000 527 000 175 409 33,3% -351 591
Myyntituotot 131176 527 000 527 000 175 409 33,3% -351 591
TOIMINTAKULUT -199 754 -356 980 -356 980 -199 383 55,9 % 157 597
Henkildstokulut -71 853 -151 484 -151 484 -79 778 52,7 % 71707
Palvelujen ostot -57 405 -96 450 -96 450 -60 496 62,7 % 35 954
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 484 -98 250 -98 250 -47 198 48,0 % 51 052
Muut toimintakulut -10 012 -10 796 -10 796 -11 912 110,3 % -1116
TOIMINTAKATE -68 578 170 020 170 020 -23 974 -14,1 % -193 994

Vesihuoltomaksut laskutetaan asiakkailta kolme kertaa vuodessa. Toimintatuottoja on kesakuun ti-
lanteessa laskutettu 1/3. Koko vuoden tasolla toimintatuottojen toteuma on kesakuun tilanteessa 33,4
%
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Toimintakulut ovat toteutuneet noin 56 % talousarviosta (21 000 € ylitys tasaiseen kertymaan) johtuen
eraiden palvelumaksujen etupainotteisuudesta seka koneiden ja laitteiden tavanomaista suurem-
mista kunnossapitokustannuksista. Talviaikainen sdhkdnkulutus ja sen aiheuttamat kustannukset ylit-
tavat tasaista kertymaa.

Toimintakate toteutuu merkittavasti tasaista kertymaa heikompana johtuen viela toteutumattomasta
laskutuksesta.

Tavoitteiden toteutuminen

5. Elamyksellinen luontomatkailu ja monipuolinen elinkeinorakenne — "Eldamme luonnosta”

Mahdollistamme kestévéan moderniin teknologiaan perustuvaa luonnonvarojen hyddyntamista.

Vesihuoltolaitoksen toimintavarmuuden turvaaminen )
Tyon alla

Toimenpide: Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen

Mittarit: Jatevedenpuhdistamon rakentaminen on kdynnistynyt: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0
Jatevedenpuhdistamon rakentaminen on k&ynnissa. Kesékuun tilanteessa tydvaiheina on maanrakennustyot
seka perustusten ja altaiden valuty6t.

Tilapalvelut

Tilapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4120 Omassa kaytosséa olevat rakennukset ja toimitilat,
4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat, 4122 Muut rakennukset ja toimitilat

Talouden toteutuminen

Toteuma

TA

Muutos

Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-6 2024 2025 2025 1-6 2025 Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 3 276 650 6 678 603 6 678 603 3437514 51,5 % -3 241 089
Myyntituotot 17 628 14 000 14 000 27387| 1956 % 13 387
Maksutuotot 196

Tuet ja avustukset 6 000

Muut toimintatuotot 3 252 826 6 664 603 6 664 603 3410127 51,2 % -3 254 476
TOIMINTAKULUT -4 100 697 -7 849 260 -7 849 260 -3 855 197 49,1 % 3994 064
Henkildstokulut -181 567 -325 145 -325 145 -154 286 47,5 % 170 859
Palvelujen ostot -1 476 996 -3 073 650 -3 073 650 -1 437 428 46,8 % 1636 222
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 075 467 -1 928 100 -1 928 100 -1 036 605 53,8 % 891 495
Avustukset -1 888 -1 888
Muut toimintakulut -1 366 668 -2 522 365 -2 522 365 -1 224 990 48,6 % 1297 375
TOIMINTAKATE -824 047 -1 170 657 -1 170 657 -417 682 357% 752 975

Toimintatuotot ovat toteutuneet 3 % talousarvion tasaista kertymaa parempana (98 000 €).
Toimintakulut ovat toteutuneet 49,1 % talousarviosta (69 000 € alitus tasaiseen kertymaan).
Palveluiden ostot alittavat talousarvion tasaista kertymaéa. Rakennusten lammityskustannukset ylit-
tavat merkittavasti (103 000 €) tasaista kertymaa.

Toimintakate on 35,7 % talousarviosta (168 000 € alitus tasaiseen kertymaan).
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Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellista elamaa”

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtdkohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Kiinteistdjen kayttajaasiakkaiden asiakastyytyvaisyys pysyy hyvélla ta-
solla

Aloittamatta

Toimenpide: Tehddan asiakastyytyvaisyyskysely kiinteisténhoito- ja puhtauspalveluiden tasosta vuosittain
Mittarit: Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo: Tavoite 3,8
Kyselya ei ole viela toteutettu

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaan kuuluvat kustannuspaikat: 4200 Rakennusvalvonta

Talouden toteutuminen

. . Toteuma TA Muutos Toteuma .
Ulkoinen/Sisainen 1-6 2024 2025 2025 1-6 2025 Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 66 251 102 000 102 000 89 108 87,4 % -12 892
Myyntituotot 2764 12 000 12 000 6 877 57,.3% -5123
Maksutuotot 63 487 90 000 90 000 82 231 91,4 % -7 769
TOIMINTAKULUT -163 746 -316 306 -316 306 -145 710 46,1 % 170 596
Henkilostokulut -115 213 -193 151 -193 151 -97 051 50,2 % 96 099
Palvelujen ostot -25 833 -82914 -82914 -28 773 34,7 % 54 141
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1782 -3 650 -3 650 -744 20,4 % 2906
Muut toimintakulut -20 919 -36 591 -36 591 -19 142 523% 17 449
TOIMINTAKATE -97 494 -214 306 -214 306 -56 602 26,4 % 157 703

Toimintatuotot ovat ylittaneet tasaisen kertyman ja saavuttavat koko vuoden talousarviotason kesan
aikana. Poikkeamislupien maara on ylittanyt arvion seké useampi suurempi rakennuskohde on osu-
nut puolivuotiskauteen mika on lisdnnyt toimintatuottoja.

Toimintakulut alittavat tasaisen kertyman noin 8 %:lla, 12 000 euroa.

Toimintakate on toteutunut kesakuun tilanteessa merkittavasti talousarvion tasaista kertymaa pa-
remmin. Toteuma koko vuoden tasosta 26 %.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Asukaslahtoiset ja monipaikkaisuutta tukevat palvelut - "Merkityksellista terveellistd elamaa”

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llisté ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistamista.
Rakentamislain soveltaminen kaytantéon

Toimenpide: Lisatdan ohjausta, neuvontaa ja viestintaa liittyen lupavapaiden rakennusten oikeanlaisesta ra-
kentamisesta

Mittarit: Rakentamislain yleisétilaisuuden jarjestdminen: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Yleisotilaisuus uudesta rakentamislaista ja rakennusjarjestyksesta jarjestettiin Pirtissé 28.5.
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3. Ketterd kuntakonserni - "Avoimuuden kulttuuri ja yhteiséllinen oppiminen”

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtéisille palveluille. Kaupunkikonsernin

pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatdksenteko

Kiinteistdinventoinnit

Tyon alla

Toimenpide: Toteutetaan kiinteistdinventointeja Pudasjarven alueella kaupungin omana tyéna rakennuslu-
pien ja Kiinteistéverotietojen ajantasaisuuden varmistamiseksi

Mittarit: Kiinteistdinventoinnin maastokatselmukset aloitettu: Tavoite 1,0

Kiinteistdinventointeja ei ole viela aloitettu

Toiminnan keskeiset muutokset

Rakentamislain voimaantulon tuomat muutokset luvittamisessa seka niiden soveltaminen kaytan-
ndssa edelleen keskeisin tyohon ja tuloihin vaikuttava muutos.
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3 TULOSLASKELMAOSA

Ulkoinen

Toteuma

Toteuma
1-6

Poikkeama

2025

TOIMINTATUOTOT 4 279 302 8 302 802 8 302 802 4 432 004 53,4 % -3870 798
Myyntituotot 1154 694 2 083 508 2 083 508 881024 423% -1 202 484
Maksutuotot 513432 875 680 875 680 546 162 62,4 % -329 518
Tuet ja avustukset 485 416 530 521 530 521 565421 | 106,6 % 34 900
Muut toimintatuotot 2125 760 4 813 093 4 813 093 2 439 397 50,7 % -2 373 696
TOIMINTAKULUT -18909 304 | -37 211 605 -95000| -37306605| -18539 244 49,7 % 18 767 360
Henkil6stokulut -7741230| -14 600 249 -14 600 249 -7 587 489 52,0 % 7 012 760
Palvelujen ostot -6 583875| -12960 619 -95000| -13055619 -6 516 449 49,9 % 6539170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 587 896 -2 964 695 -2 964 695 -1 505 666 50,8 % 1459 029
Avustukset -620 790 -2 207 426 -2 207 426 -842 688 382 % 1364 738
Muut toimintakulut -2 375513 -4 478 616 -4 478 616 -2 086 952 46,6 % 2 391 664
TOIMINTAKATE -14 630 002 | -28 908 803 -95000| -29003803| -14107241| 48,6%| 14896562
Verotulot 6 876 333 17 019 000 | -187 000 16 832 000 7364718 438% -9 467 282
Valtionosuudet 7 678 860 16 564 110 16 564 110 8240340 497% -8 323 770
Rahoitustuotot ja -kulut -365 373 -440 000 -440 000 170779| -38,8% 610 779
Korkotuotot 346 21 300 21 300 -3 0,0 % -21 303
Muut rahoitustuotot 420 359 888 400 888 400 525 747 59,2 % -362 653
Korkokulut -534 146 -850 000 -850 000 -268 571 31,6 % 581 429
Muut rahoituskulut -251 931 -499 700 -499 700 -86 392 173 % 413 308
VUOSIKATE -440 181 4234 307 | -282 000 3952 307 1668 597 42,2 % -2 283710
Poistot ja arvonalentumiset -1 763 605 -4 589 570 -4 589 570 -1 684 594 36,7 % 2904 976
Suunnitelman mukaiset poistot -1 763 605 -3 346 570 -3 346 570 -1 684 594 50,3 % 1661976
Arvonalentumiset -1 243 000 -1 243 000 1243 000
TILIKAUDEN TULOS -2 203 786 -355 263 | -282 000 -637 263 -15 997 25% 621 266
Poistoeron muutos 103 263 103 263 -103 263
Rahastojen muutos 146 822 620 000 620 000 117 521 19,0 % -502 479
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 056 964 368 000 | -282 000 86 000 101524 | 118,1 % 15 524

Vuoden 2. neljanneksen toimintakatteen toteuma on 48,6 % koko vuoden talousarviosta. Alitus ta-
saiseen toteumaan (50 %) verrattuna on 1,4 %-yksikk6a, noin 395 000 €. Ulkoisten toimintatuottojen
toteuma on 53,4 % ja toimintakulujen toteuma 49,7 % talousarviosta.

Ulkoiset toimintakulut ovat 370 000 € pienemmat kuin edellisend vuonna vastaavana ajanjaksona.
Naista henkildstdkulut pienenivat noin 154 000 €, palvelujen ostot 67 000 €, aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden ostot 82 000 € ja muut toimintakulut 289 000 €. Muiden toimintakulujen laskua selittd&a
valtaosaltaan rakennusten leasingvuokramenojen lasku. Avustusmenot kasvoivat noin 222 000 €.
Avustusmenojen kasvua selittaa TE-uudistuksesta aiheutuvat avustusmenojen lisdykset.

Verotuloja kertyi 7,36 milj. € (43,8 % talousarviosta). Verotulot kasvoivat edellisen vuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon verrattuna noin 488 000 €. Kuntaliiton uusimman veroennusteen 08/2025 mukaan
koko vuoden verotulot tulevat olemaan Iahes 470 000 € alkuperaisen talousarvion ennustetta pie-
nemmat. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua on noin 840 000 €.

Valtionosuuksia kertyi 8,24 milj. € (49,7 % talousarviosta). Valtionosuudet kasvoivat edellisen vuo-
den vastaavaan ajanjaksoon verrattuna noin 561 000 €. VM:n 24.6.2025 paivitetyn valtionosuuslas-
kelman mukaan koko vuoden valtionosuudet tulevat olemaan 71 560 € talousarvion ennustetta pie-
nemmat ja noin 1,1 milj. € edellisen vuoden toteumaa suuremmat.

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma on noin 171 000 €, mika on seka talousarvion ennustetta ettéa
edellisen vuoden vastaavan ajanjakson toteumaa merkittavasti parempi. Korkokulut ovat toteutuneet
arvioitua pienempiné ja arvopaperikauppa positivisempana. Mikali arvopaperikaupan suunta jatkuu
edelleen hyvana, rahoitustuottojen ja -kulujen kokonaistulos tulee olemaan vuoden lopussa selvasti
positiivinen (talousarvion - 440 000 € sijaan).

Vuosikate on noin 1,67 milj. €, 42,2 % talousarviosta. Vuosikate on noin 2,1 milj. € suurempi kuin
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edellisena vuonna vastaavana ajanjaksona.

Toiminta- ja vuosikatteen toteumia tarkasteltaessa on huomioitava, ettd tulot ja menot kertyvét vuo-
den aikana osin epatasaisesti ja ovat paaosin jaksottamatta tilikauden ollessa kesken.

Suunnitelman mukaisten poistojen toteuma, 1,685 milj. €, on 50,3 % talousarviosta. Suunnitellut ar-
vonalentumiset (kiinteistbjen alaskirjaukset), 1,243 milj. €, kirjataan vasta tilinpaatoksessa. Tasai-
sella toteumalla laskettuna suunniteltujen alaskirjausten vaikutus tulokseen ja yli-/alijadmaan on noin
- 0,622 milj. € /puoli vuotta.

Poistoeron muutos kirjataan vasta tilinpaatoksessa. Tasaisella toteumalla laskettuna poistoeron
muutoksen vaikutus yli-/alijgdmaan on noin +51 600 € /puoli vuotta.

Rahastojen muutos (toteuma 117 521 €, 19,0 %) sisaltaa kehittdmisrahastosta kesakuun loppuun
mennessa katetut menot.

2. osavuosikatsauksen osoittama tilikauden ylijadma 101 524 € ei kerro suoraan talouden kokonais-
toteumaa. Tama johtuu erityisesti arvonalentumisten (kiinteist6jen alaskirjausten) viemisesta kirjanpi-
toon vasta vuoden lopussa seka siitd, etta tulot ja menot kertyvéat vuoden aikana osin epatasaisesti
ja ovat paaosin jaksottamatta tilikauden ollessa kesken.
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4 INVESTOINTIOSA

Tammi-kesakuun investointimenojen toteuma on 947 000 €, 33 % talousarviosta.

Alkuperaisessa talousarviossa vuoden 2025 investointimenoihin varattiin 2,440 milj. €. Sarakylan kou-
lun viemarikorjaukseen mydnnettiin lisdmaararahaa 385 000 € (alkuperainen 40 000 €) ja Syétteen
yleiskaavan paivitykseen 30 000 € (alkuperainen 20 000 €). Muutetun talousarvion investointimenot

ovat yhteensa 2,855 milj. €. (VALT 10.2.2025 § 8, VALT 26.5.2025 § 25)

INVESTOINTIOHIJELMA

TA 2025 TOT 1-6/2025 Tot % Poikkeama

Toiminnan ja talouden
ohjaus ja johtaminen
Maanosto ja myynti
Tulot 76 145 € 76 145 €
Netto 76 145 € 76145 €
Kuvaus Strateginen maanosto
Perusteluteksti Maankayton kehittdmisohjelma 2017-2027 VALT 17.12.2018 § 47
Investointien hankesel-
vitykset
Menot -25 000 € -8 678 € 35% 16 323 €
Netto -25 000 € -8 678 € 35% 16 323 €
Tulevien vuosien investointiohjelman ja investointien taloudellisen ja toiminnallisen sisallon
Kuvaus N u S e . - . -
maarittdmiseen. Kéytetddn padasiassa suunnittelu- ja tutkimuskustannuksiin.

Taulukko: Hallintotoiminnan investoinnit

TA 2025 TOT 1-6/2025 Tot % Poikkeama
HALLINTOTOIMINTA
Menot -25 000 € -8 678 € 35 % 16 323 €
Tulot 0€ 76 145 € 0% 76 145 €
Netto -25 000 € 67 468 € -270 % 92 468 €

Taulukko: Hallintotoiminnan investoinnit yhteensa

TA 2025 TOT 1-6/2025 Poikkeama

Koulutuspalvelut
Lakarin koulun peruskorjaus
Menot -40 € -40 €
Netto -40 € -40 €
Peruskoulujen korjaukset
Menot -50 000 € -14 924 € 30 % 35076 €
Netto -50 000 € -14 924 € 30 % 35076 €
Sarakylén koulun viemarikorjaus
Menot -425 000 € -407 942 € 96 % 17 058 €
Netto -425 000 € -407 942 € 96 % 17 058 €

Taulukko: Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan investoinnit

TA 2025 TOT 1-6/2025 Poikkeama

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMINTA

Menot -475 000 € -422 906 € 89 % 52 094 €
Tulot 0€ 0€ 0% 0€
Netto -475 000 € -422 906 € 89 % 52 094 €

Taulukko: Sivistys- ja hyvinvointitoiminnan investoinnit yhteensa
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TA 2025

TOT 1-6/2025

Tot %

Poikkeama

Maan kaytto- ja
kaavoituspalve-
lut

Sydtteen yleis-
kaavan paivitys

Menot -50 000 € -36 301 € 3% 13699 €
Netto -50 000 € -36 301 € 73 % 13 699 €
Kuvaus Syétteen yleiskaava 2035 laatiminen
Perusteluteksti KH 14.02.2023 § 58
Pohjakarttojen
paivitys
Menot -10 000 € 10 000 €
Netto -10 000 € 10 000 €
KUvaUs Paivitetddn kaupungin pohjakartta-ainestoa ajanmukiaseksi kaavoituksen ja muiden maankayton

muutosten tueksi

Liikennevaylat ja
yleiset alueet

Retkeilyreittien ja
urien peruskor-
jaus

Menot -10 000 € 10 000 €
Netto -10 000 € 10000 €
KUVaUS Kaupungin vastuulla olevien retkeilyreittien ja moottorikelkkaurien urapohjien ja rakenteiden kor_jaa-
minen
Suojalinnan lii-
kennejarjestelyi-
den peruskorjaus
Menot -10 000 € -1 818 € 18 % 8182 €
Netto -10 000 € -1 818 € 18 % 8182 €
Suunnittelua jatketaan mutta toteutusajankohta vasta mydhemmin. Varastotie-Suojalinnantie-Urhei-
Kuvaus lutie. Alueen asemakaavan paivittdminen ja teiden peruskorjaus seka alueen kuivatus. Sisaltaa

yleiskaavan mukaisen Suojalinnan uuden sisdantulon rakentamisen vt20. Alueella kynnissé ase-

makaavan muutos.

Perusteluteksti

KH 22.02.2022 § 73

Katuvaloverkon

saneeraus
Menot -15 000 € 15000 €
Netto -15 000 € 15000 €
Kuvaus Katuvaloverkon saneeraustoimenpiteiti

Mt 862 Iso-Syot-

teen kiertoliit-

tyméa
Menot -30 000 € -30 745 € 102 % -745 €
Netto -30 000 € -30 745 € 102 % -745 €
Kuvaus Liikenneympyrén rakentaminen Mt862 Syotekylantie, Sy6tetien ja Vélihuikosentien risteysalueelle

yhteishankkeessa PP ELY:n kanssa.

Perusteluteksti

KH 15.10.2024

Tilapalvelut

Kaupungin ra-

kennusautomaa-

tion ja taloteknii-

kan uusinta
Menot -200 000 € -19 884 € 10 % 180 116 €
Netto -200 000 € -19 884 € 10 % 180 116 €

Kaupungin omistaman vanhan rakennuskannan rakennusautomaatio ja talotekniikka on tulossa laa-

Kuvaus joilta osin teknisen kayttdikansa paahan. Rakennusautomaation osalta myos valmistajan tekninen

tuki kdytdssa olevalle automaatiojérjestelmalle on péattynyt. Investoinnissa uusitaan jarjestelmat ja
laitteistot usean vuoden aikana erillisen suunnitelman mukaisesti.

Kiinteistojen va-
laisinmuutokset

Menot

-15 000 €

15000 €

Netto

-15 000 €

15000 €
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Kaytosta poistuvien loisteputkivalaisimien polttimoiden tai valaisimien uusiminen kaupungin Kiinteis-

Kuvaus t&ihin
Kuntatekniikka
Vesilaitoksen
pumppaamoiden
ohj.kesk. uusimi-
nen
Menot -2 298 € -2 208 €
Netto -2 298 € -2 298 €
Sydtteen jateve-
denpuhdistamo
Menot -2 000 000 € -423 639 € 21 % 1576 361€
Netto -2 000 000 € -423 639 € 21 % 1576 361 €

Toiminnalle on saatu uusi ymparistélupa ja rakennetaan uusi jatevedenpuhdistamo. Nykyinen aktiivi-
lieteprosessi ei sovellu toimintaymparistdn tarpeeseen. Uusi jatevedenpuhdistamo rakennetaan van-
han laitoksen viereen kantoaineprosessilla, joka kykenee perinteista aktiivilieteprosessia paremmin
typenpoistoon kylmissé jatevesissa ja reagoi paremmin matkailualueelle tyypillisiin &killisiin virtaa-
man ja kuormituksen vaihteluihin.

Kuvaus

Syétteen vesi-
huollon rakenta-

minen
Menot -15 000 € -1 006 € 7% 13994 €
Netto -15 000 € -1 006 € 7% 13994 €
Kuvaus Vesi- ja jatevesiverkoston rakennus ja saneeraustoimet

Taulukko: Tekninen ja ymparist6d toiminnan investoinnit

TA2025 TOT 1-6/2025  Tot % Poikkeama

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMINTA

Menot -2 355 000 € -515 692 € 22 % 1839 308 €
Tulot 0€ 0€ 0% 0€
Netto -2 355 000 € -515 692 € 22 % 1839 308 €

Taulukko: Tekninen ja ymparistd toiminnan investoinnit yhteensa

TA 2025 TOT 1-6/2025 Poikkeama

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Menot -2 855 000 € -947 276 € 33 % 1907724 €
Tulot 0€ 76 145 € 0% 76 145 €
Netto -2 855 000 € -871 130 € 31 % 1983870 €

Taulukko: Pudasjarven kaupunki yhteensa
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5 RAHOITUSOSA

Toteuma Muutos+ Toteuma
PUDASJARVEN KAUPUNKI Tot. %  Poikkeama

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate -440 181 4234 307 -282 000 3952 307 1668 597 42,2 % -2 283 710
Tulorahoituksen korjauserat 0 -533 000 0 -533 000 -233 900 43,9 % 299 100
Toiminnan rahavirta yhteensa -440 181 3701 307 -282 000 3419 307 1434 697 42,0 % -1 984 610
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -490 529 -2 440 000 -415 000 -2 855 000 -947 276 332% 1907 724
tupsi’j?;‘;'e” vastaavien hyodykkeiden luovu- 0 683 000 0 683 000 310 045 45,4 % -372 955
Investointien rahavirta yhteensa -490 529 -1 757 000 -415 000 -2 172 000 -637 231 29,3 % 1534 769
Toiminnan ja investointien rahavirta -930 710 1944 307 -697 000 1247 307 797 467 63,9 % -449 841
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0 0 0 0 0,0% 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 2 200 000 0 2 200 000 2 200 000 100,0 % 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2 635 449 -4 725 860 0 -4 725 860 -2 357 930 49,9 % 2367 930
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2985 309 500 000 0 500 000 -509 851 -102,0 % -1 009 851
Lainakannan muutokset yhteensa 349 860 -2 025 860 0 -2 025 860 -667 781 33,0 % 1358 079
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paéomien o
muutokset 11 309 0 0 0 2 660 0,0 % 2660
Saamisten muutos 1297 637 0 0 0 1094 920 0,0 % 1094 920
Korottomien velkojen muutos -894 021 0 0 0 -581 045 0,0 % -581 045
Muugmaksuvalmluden muutokset yh- 414 924 0 0 0 516 535 w 516 535
teensa
Rahoituksen rahavirta yhteensa 764 784 -2 025 860 0 -2 025 860 -151 246 75 % 1874614
RAHAVAROJEN MUUTOS -165 926 -81 553 -697 000 -778 553 646 220 -83,0 % 1424773

Kayttéomaisuuden myyntien toteuma on 310 000 €, 45,4 % talousarviosta. Myyntituloista 234 000 €
sisaltyy myyntivoittona tammi-kesakuun toteumaan (tuloslaskelmaan) ja 76 000 € on poistunut maa-
omaisuuden tasearvosta.

Pitka- ja lyhytaikaisen lainan méaara on vahentynyt vuodenvaihteesta 31.12.2024 yhteensé 0,668 mil;.

€. Lainan kokonaismaara 30.6.2024 on 30,5 milj. €. Tasta 6 milj. € on kuntatodistuksia (lyhytaikaista
lainaa).
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6 TASE

VASTAAVAA (€) 1.1.2025 Muutos 30.6.2025
PYSYVAT VASTAAVAT 62 184 544 -813 463 61 371 080
Aineettomat hyddykkeet 182 385 -14 208 168 177
Aineettomat oikeudet 2789 -1673 1115
Muut pitk&vaikutteiset menot 179 596 -12 534 167 062
Aineelliset hyddykkeet 54 704 409 -799 256 53 905 154
Maa- ja vesialueet 8 379 923 -76 145 8303778
Rakennukset 25 694 225 -765 612 24 928 613
Kiinteét rakenteet ja laitteet 20421 783 -885 324 19 536 459
Koneet ja kalusto 79 791 -19 449 60 341
Muut aineelliset hyddykkeet 128 688 128 688
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0 947 276 947 276
Sijoitukset 7297 749 7 297 749
Osakkeet ja osuudet 7 297 749 7 297 749
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 41241 -2 383 38 859
Lahjoitusrahastojen varat 37809 1 050 38 859

Koulujen tilit 3433 -3 433
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 459 270 -448 700 17 010 570
Vaihto-omaisuus 70 835 70835
Ennakkomaksut 70 835 70 835
Saamiset 3 655 270 -1 094 920 2 560 350
Pitk&aikaiset saamiset 958 544 -41 505 917 039
Lainasaamiset 958 544 -41 505 917 039
Lyhytaikaiset saamiset 2696 727 -1 053 415 1643311
Myyntisaamiset 1334 250 -971 394 362 856
Lainasaamiset 273 657 25 836 299 493
Muut saamiset 268 359 146 802 415 161
Siirtosaamiset 820 461 -254 659 565 801
Rahoitusarvopaperit 12 393 468 397 804 12791 272
Osakkeet ja osuudet 5 046 5 046
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2 630 630 215 628 2 846 258
Joukkovelkakirjalainasaamiset 8 639 463 187 962 8 827 425
Muut arvopaperit 1118330 -5 786 1112544
Rahat ja pankkisaamiset 1 339 697 248 417 1588 113
VASTAAVAA YHTEENSA 79 685 055 -1 264 546 78 420 509
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VASTATTAVAA (€) 1.1.2025 Muutos 30.6.2025
OMA PAAOMA 42 289 756 -15 997 42 273 759
Peruspaaoma 40 729 413 40 729 413
Muut omat rahastot 3 081 586 -117 521 2 964 066
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijagdma) -950 050 -571 193 -1 521 243
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -571 193 672 717 101 524
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 847 839 847 839
Poistoero 847 839 847 839
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 127 792 277 128 069
Lahjoitusrahastojen pddomat 101 559 1050 102 609
Muut toimeksiantojen paddomat 22 800 2 660 25 460
Koulujen tilit 3433 -3433
VIERAS PAAOMA 36 419 668 -1 248 826 35170 842
Pitk&aikainen 21 347 908 2 200 000 23 547 908
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 047 684 2 200 000 22 247 684
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1300 224 1300 224
Lyhytaikainen 15 071 760 -3 448 826 11 622 934
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 115 860 -2 857 930 8 257 930
Lainat muilta luotonantajilta 20519 -9 851 10 668
Saadut ennakot 175 890 -61 355 114 536
Ostovelat 1903 957 -441 383 1462574
Muut velat/Liittymismaksut 250 104 83 983 334 088
Siirtovelat 1605 430 -162 291 1443138
Vieras pddoma yhteensa 36 419 668 -1 248 826 35170 842
VASTATTAVAA YHTEENSA 79 685 055 -1 264 546 78 420 509

42




Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2025

7 ERIYTETYT TASEYKSIKOT

7.1. SYOTTEEN VESIHUOLTOLAITOS

SYOTTEEN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 175 409 455 620
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0 0
MATERIAALIT JA PALVELUT -107 694 -212 215
lAineet, tarvikkeet ja tavarat -47 198 -100 762
Palvelujen ostot -60 496 111 452
HENKILOSTOKULUT -79 778 -142 999
Palkat ja palkkiot -66 802 -119 857
Eléakekulut -11 025 -19 652
Muut henkildsivukulut -1951 3491
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -113 242 -207 269
Suunnitelman mukaiset poistot 113 242 -207 269
IArvonalentumiset 0 0
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -11 912 -32 735
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA -137 217 -139 598
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -5 509 -11 406
Korvaus peruspaaomasta -5 494 -10 988
Muut rahoituskulut 15 418
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -142 726 -151 004
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -142 726 -151 004
Poistoeron muutos 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -142 726 -151 004
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SYOTTEEN VESIHUOLTOLAITOS

TASE 30.6.2025 31.12.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset 31 478 39 343
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3227323 3329 448
Koneet ja kalusto 13 554 16 807
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 426 944 0
PYSYVAT VASTAAVAT 3699 299 3 385 598

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta 0 0

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 20 414 172 722
Muut saamiset 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 20 414 172 722
VASTAAVAA YHTEENSA 3719713 3 558 320
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagoma 2197 603 2197 603
Edellisten tilikausien yli/alijadma -415 044 -264 040
Tilikauden yli-/alijadgma -142 726 -151 004
OMA PAAOMA 1639 833 1782559

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN 2 036 907 1680 933

Korottomat velat kunnalta 736 683 380 709
Vesilaitoksen liittymismaksut 1300 224 1300 224
LYHYTAIKAINEN 42 973 94 828
Ostovelat 11 746 22 358
Muut velat 19 710 60 953
Siirtovelat 11518 11518
VIERAS PAAOMA 2079 880 1775761
VASTATTAVAA YHTEENSA 3719713 3558 320
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8 ENNUSTE KOKO VUODEN TUOTOISTA JA KULUISTA

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Tilinpaatésennuste 2025

Tunnusluvut € €/asukas*
TOIMINTATUOTOT 8 442 802 1170
Myyntituotot 2083 508 289
Maksutuotot 875 680 121
Tuet ja avustukset 630 521 87
Muut toimintatuotot 4 853 093 673
Valmistus omaan kayttoén 0 0
TOIMINTAKULUT -37 150 195 -5 149
Henkildstokulut -14 639 306 -2 029
Palvelujen ostot -13 146 869 -1 822
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3032 195 -420
Avustukset -2 007 426 -278
Muut toimintakulut -4 324 399 -599
TOIMINTAKATE -28 707 393 -3979
Verotulot 16 551 000 2 294
Valtionosuudet 16 492 550 2 286
Rahoitustuotot ja -kulut 100 000 14
VUOSIKATE 4 436 157 615
Poistot ja arvonalentumiset -4 589 570 -636
Satunnaiset erét 0 0
TILIKAUDEN TULOS -153 413 -21
Tilinpaatossiirrot 523 263 73
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 369 850 51
Investointimenot yhteensa (brutto) -2 855 000 -396
Aineettomat hyodykkeet -25 000 -3
Maa- ja vesialueet -60 000 -8
Rakennukset -2 475 000 -343
Rakennukset: Opetus- ja kulttuuritoimi -475 000 -66
Rakennukset: Sosiaali- ja terveystoimi 0 0
Rakennukset: Muut -2 000 000 -277
Kiinteét rakenteet ja laitteet -80 000 -11
Koneet ja kalusto -215 000 -30
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Osakkeet ja osuudet 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Investointihyddykkeiden luovutustulot (brutto) 753 000 104
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1944 857 270
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LAINAKANTA 31.12. 29 500 000 4 089

* Asukasluku 31.12.2025: 7215 (ennuste, Kuntaliitto)

Vuoden 2025 tilinpaatdsennusteen arvioinnissa on kaytetty pohjana alkuperéista talousarviota. Ta-
han on tehty seuraavat talousarvion laatimisen jalkeen tietoon tulleet seka arvioidut todennéakdiset
muutokset:

Toimintatuotot ja - kulut

+ 100 000 € (Avustustulojen ja tukien arvioitu lisays)

+ 40 000 € (Muiden tuottojen lisays, kayttbomaisuuden myyntivoitto)

- 95000 € (lisamaararaha, palvelujen ostot, VALT 26.5.)

+ 135 110 € (sopeutustoimien lisavaikutus alkuperaiseen talousarvioon, VALT 18.8. esitys)
- 250 000 € (henkiléstdkulujen arvioitu lisays alkuvuoden ja v. 2024 toteuman perusteella)
- 175 000 € (arvioitu lisdys palvelujen ja tarvikkeiden ostoihin)

+ 200 000 € (arvioitu vahennys TE-toimintaan varatuista avustusmenoista)

+ 430 000 € (arvioitu vahennys rakennusten leasingvuokrakuluista)

- 183 700 € (kayttbomaisuuden myyntitappioiden arvioitu lisays)

+ 201 410 € (vaikutus toimintakatteeseen yhteensa)

Verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja -kulut

- 468 000 € (verotulojen arvioitu lasku, Kuntaliiton tuorein ennuste 08/2025)

- 71560 € (Valtionosuuksien lasku, 06/2025 paivitetty laskelma)

+ 230 000 € (lainojen korkokulujen arvioitu lasku)

+ 310 000 € (arvopapereiden myyntivoittojen arvioitu kasvu alkuvuoden toteuman perusteella)
+ 440 € (vaikutus yhteensa)

Tilinp&atgdssiirrot
- 200 000 € (kehittdmisrahaston kayttd, katettavien avustuskulujen maaran vaheneminen)

Vaikutus vylijdaméaan yhteensa
+ 1850€

Tilikauden ennustettu ylijaama, 369 850 €, on siten lahes alkuperaisen talousarvion (368 000
€) mukainen.

Ennusteen maarittdmisessa on pyritty kayttdmaan varovaisuusperiaatetta siten, etta tulot eivat olisi
lian optimistiset eivatka menot vastaavasti liian alhaisia. Talla halutaan varmistaa, ettd mahdolliset
riskit ja epavarmuustekijat tulisivat huomioitua lopputuloksessa eikéa ennuste antaisi vaaristettya ku-
vaa kaupungin taloudellisesta tilanteesta.

Toiminta-alueiden maarittdmid menoarvioita ei ole l&htbkohtaisesti muutettu ilman toiminta-aluilta
saatua tiedossa olevaa muutosta, vaikka aikaisempien vuosien vastaavan ajanjakson toteumapro-
sentteihin verrattuna ja matalan inflaation jatkuessa erityisesti palvelujen ostojen osalta voisi olla mah-
dollisuuksia paasta selvasti pienempiin menototeumiin. Toisaalta TE-uudistus tuo epavarmuutta toi-
mintamenojen arviontiin, koska aikaisempi vertailutieto puuttuu. Alkuvuoden alhainen toteuma ei valt-
tamatta kerro koko vuoden ennustetta, ja siksi esim. avustusmenojen maaraa on laskettu ennus-
teessa vain maltillisesti. Henkilostokulujen osalta ennusten pohjana ja yhtena mittarina on kaytetty
edellisen vuoden vastaavan ajan toteuma-%:a huomioiden lisaksi mm. sopeutukset ja toisaalta alku-
vuoden huomattavan korkea ylitys koulutuspalvelujen toteumassa.
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Myds tuloennusteissa on pitdydytty pdasaantdisesti toiminta-alueiden tekemisséa alkuperdisissa ta-
lousarvioennusteissa. Toimintatulojenkin osalta on mahdollisuuksia ennustetta parempaan toteu-
maan, jos lopullinen toteuma noudattaa samaa toteumaprosenttia kuin edellisen vuoden alkuvuoden
toteuma suhteessa lopulliseen toteumaan.

Yksi riskitekijd on verotulojen toteutuminen nykyistakin ennustetta heikompana. Tuloverojen osalta
ennuste on laskenut alkuperaisesta ennusteesta jokaisessa Kuntaliiton tdméan vuoden aikana julkai-
semassa ennusteessa, ja kokonaislasku on suuri (noin 600 000 €). TAma riski huomioiden olisi erittain
hyva, jos toimintatulojen ja -kulujen osalta paastaisiin ennustetta parempaan tulokseen.

Korkokulujen ja rakennusten leasingvuokrakulujen pieneneminen ennakoidulla tavalla on todenna-
koista talla hetkelld ennustetun korkotason ja alkuvuoden toteumien perusteella. Arvopaperikaupan
lisdantyneet tulot on laskettu varovaisuusperiaatteella arvioiden, etta alkuvuoden hyva suunta jatkuisi
my6s vuoden jalkimmaisella puoliskolla, mutta lievempéana. Samalla on varauduttu myds mahdollisiin
myyntitappioihin. Sijoitusmarkkinoilla voi silti aina tapahtua yllatyksi& molempiin suuntiin.

Investointimenojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisina, -2,855 milj. €.

Lainojen arvioitu maara vuoden lopussa on noin 29,5 milj. €, mikd on noin 1,7 milj. € edellis-
vuotta pienempi.
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9 TYTARYHTEISOT

9.1 PUDASJARVEN VUOKRATALOT OY
TOIMINNANKUVAUS
Pudasjarven Vuokratalot Oy on Pudasjarven kaupungin konserniin kuuluva tytaryhtio. Yhtié on ara-

rajotteinen kiinteistdosakeyhtit, jonka koko osakekannan omistaa Pudasjarven kaupunki. Yhtié omis-
taa yhteensa 428 asuinhuoneistoa.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Vuokratalot Oy Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
2024 1-6 2025 1-6
€ € %
Liikevaihto 1626 732 3177 880 1571011 49,4 -1 606 869
Henkildstokulut -323 931 -632 832 -286 640 45,3 346 192
Poistot ja arvonalentumiset -301 500 -603 254 -366 000 60,7 237 254
Liiketoiminnan muut kulut -844 940 -1 547 132 -791 957 51,2 755 175
Liikevoitto (-tappio) 156 361 394 662 126 414 32,0 -268 248
Rahoitustuotot ja -kulut -197 899 -413 390 -209 377 50,6 204 013
Tilinpaatossiirrot 0 150 000 0,0 -150 000
Valittdbmat verot 768 0 676 676
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -40 770 131 272 -82 287 -62,7 -213 559
Tase 23 639 986 22 974 000 22 327 594 97,2 -646 406
Kayttokate 457 861 997 916 492 414 49,3 -505 502
Investoinnit netto 1181813 0 -403 068 -403 068
Lainakanta 20 724 960 20 165 000 19 800 174 98,2 -364 826

STRATEGISET TAVOITTEET

6. Tytaryhtididen strategiset linjaukset

Tulos plussalle vuonna 2025
Tyon alla

Toimenpide: Kustannussdastot ja as. Oy osakkeiden myynnit
Mittarit: Tulos plussalla
Tavoite edelleen saavutettavissa

Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta
Vuodeksi 2025 ei tehda vuokrakorotuksia. Ainoastaan Palvelukoti Kortteen vuokraa nostetaan 3 %.

Vuoden loppuun mennessa yhtioon tulee iso muutos, kun Tilapalvelut siirtyy likkeen luovutuksena
Vuokrataloille.

Alkuvuodesta on tehty huoneistoremontteja ja Sivakkatie 25 vesikattoremontti.

Asukastoimikunnan toimintaa ja tiedottamista pyrittiin lis&&dmaan.
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Kayttbaste on ollut hyva, mutta laskenut parhaista vuosista. Taman kehityksen pysayttamiseen kes-
kitytdan loppuvuoden aikana.

Loppuvuosi mennaéan talouden osalta suunnitellusti ja tavoitteena tehdé plussa tulos. Suurimmat riskit
liittyvat lammityskustannuksiin.
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9.2 KIINTEISTO OY PUDASJARVEN HIRSIKUNNAS

TOIMINNANKUVAUS

Yritykseen kuuluu kaksi rakennusta, joissa on paaosin toimistotiloja. Yhtion tehtava on hallinnoida ja
pitdé ylla kiinteistoja.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteistd Oy Pudasjarven Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
Hirsikunnas 2024 1-6 2025 1-6
€ € %

Liikevaihto 178 689 350 000 176 475 50,4 -173 525
Henkildstokulut -5 107 -10 737 -6 229 58,0 4508
Poistot ja arvonalentumiset -47 380 -104 474 -45 498 43,5 58 976
Liiketoiminnan muut kulut -58 019 -119 350 -54 389 45,6 64 961
Liikevoitto (-tappio) 68 183 115 439 70 359 60,9 -45 080
Rahoitustuotot ja -kulut -31 639 -56 874 -22 173 39,0 34 701
Valittdbmat verot 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 36 544 58 565 48 186 82,3 -10 379
Tase 1989 436 1980 385 1944 314 98,2 -36 071
Kayttokate 115 563 219913 115 857 52,7 -104 056
Investoinnit netto 0 0 0 0
Lainakanta 1006 704 974 000 899 036 92,3 -74 964

STRATEGISET TAVOITTEET

Arvio todennakdisesta tulevat kehityksesta

Kiinteiston yllapitokorjauksia teetetdé&n suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2025 aikana tarkastellaan
tarvetta suorittaa julkisivumaalaus Karhukunnaantie 3:een.

Tehdaan tilamuutoksia ja iv-kanaviston puhdistukset ja saadot.
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9.3 KESKINAINEN KIINTEISTO OY HARJUS

TOIMINNANKUVAUS

Kiinteistbyhtion tehtadvana on pitdd omistuksessaan oleva rakennus ja maa-alue kunnossa.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Keskinainen Kiinteistd Oy Harjus Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
2024 1-6 2025 1-6
€ € %
Liikevaihto 31200 64 458 29171 45,3 -35 287
Henkildstokulut -5214 -7 800 -6345,36 81,4 1455
Poistot ja arvonalentumiset -10 400 -8 900 0 0,0 8 900
Liiketoiminnan muut kulut -34 806 -56 657 -33 331 58,8 23 326
Liikevoitto (-tappio) -19 220 -8 899 -10 505 118,0 -1 606
Rahoitustuotot ja -kulut -120 0 0 0
Valittdomat verot 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -19 340 -8 899 -10 505 118,0 -1 606
Tase 664 105 629 580 652 395 103,6 22 815
Kayttokate -8 820 1 -10 505 -1 050 523 -10 506
Investoinnit netto -10 400 0 0 0
Lainakanta 1135 0 0 0

STRATEGISET TAVOITTEET

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Mitdan isompia korjaustoimenpiteita ei ole tiedossa.

51



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6 2025

9.4 KIINTEISTO OY PUDASJARVEN TEURASTAMO

TOIMINNANKUVAUS

Pienteurastustila, jossa paadasiassa teurastetaan poroja. Teurastamotilan yhteydessa on myos jat-

kojalostustilat.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteistd6 Oy Pudasjarven Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
Teurastamo 2024 1-6 2025 1-6
3 € %

Liikevaihto 59 545 45 000 2270 50 -42 730
Henkildstokulut -4 253 -4 000 -1 834 45,8 2166
Poistot ja arvonalentumiset -219 -400 -164 41,0 236
Liiketoiminnan muut kulut -38 569 -35 000 -11 888 34,0 23112
Liikevoitto (-tappio) 16 504 5600 -11 616 -207,4 -17 216
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 11 11
Valittdomat verot 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 16 504 5600 -11 605 -207,2 -17 205
Tase 32272 6 753 6752,57
Kayttokate 16 723 6000 -11 452 -190,9 -17451,81
Investoinnit netto 0 0
Lainakanta 0 0

STRATEGISET TAVOITTEET
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9.5 KAIRAN KUITU OY

TOIMINNANKUVAUS

Kairan Kuitu Oy on pudasjarvelainen teleoperaattori, joka tarjoaa internetpalveluita toiminta-alueel-
laan.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kairan Kuitu Oy Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama

2024 1-6 2025 1-6

3 €
Liikevaihto 723212 1 470000 714 894 48,6 -755 106
Henkilostékulut -90 771 -195 300 -90 386 46,3 104 914
Poistot ja arvonalentumiset -142 123 -405 030 -208 500 51,5 196 530
Liiketoiminnan muut kulut -366 697 -460 000 -170 709 37,1 289 291
Liikevoitto (-tappio) 123 620 409 670 245 298 59,9 -164 372
Rahoitustuotot ja -kulut -157 586 -406 000 -213 120 52,5 192 880
Tilikauden verot 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -33 966 3670 32178 876,8 28 508
Tase 8569 813 12 000 000 11 672 098 97,3 -327 902
Kayttokate 265 743 814 700 453 798 55,7 -360 902
Investoinnit netto -94 456 -220 000 -180 434 82,0 39 566
Lainakanta 6 640 955 10 150 091 9 490 090 93,5 -660 001

STRATEGISET TAVOITTEET
Arvio todenndkdisesta tulevat kehityksesta

Valokuituyhteydet tunnistetaan entista selvemmin tarpeelliseksi infraksi ja sitd hytdynnetaan aiem-
paa enemman kotitalouksien, yritysten ja julkisyhteisdiden sahkaoisten palveluiden kaytdssa.
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9.6 PUDASJARVEN LAMPO OY

TOIMINNANKUVAUS

Energian tuotanto- ja jakelu kustannustehokkaasti, luotettavasti, turvallisesti ja asiakaslahtdisesti.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Lampd Oy Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
2024 1-6 2025 1-6
€ € %
Liikevaihto 1887 593 3500 000 1906 831 54,5 -1 593 169
Henkilostékulut -233 952 -520 000 -211 547 40,7 308 453
Poistot ja arvonalentumiset -262 491 -560 000 -256 005 45,7 303 995
Liiketoiminnan muut kulut -1 297 349 -2 200 000 -1 050 762 47,8 1149 238
Liikevoitto (-tappio) 93 801 220 000 388 517 176,6 168 517
Rahoitustuotot ja -kulut -159 156 -188 000 -152 538 81,1 35 462
Valittbmat verot 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -65 355 32 000 235 979 7374 203 979
Tase 8 457 588 8900 000 8 120 828 91,2 =779 172
Kayttokate 356 292 780 000 644 522 82,6 -135478
Investoinnit netto -56 084 0 -273 800 -273 800
Lainakanta 5893 034 0 5504 137 5504 137

STRATEGISET TAVOITTEET
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9.7 PUDASJARVEN KEHITYS OY

TOIMINNANKUVAUS

Tehtavat ja toiminta: Pudasjarven Kehitys Oy suunnittelee ja toteuttaa kaupungin kuntastrategiaa ja
elinkeino-ohjelmaa. Yhtio keskittyy yrityspalveluihin, toimintaympariston kehittamiseen ja aluemarkki-
nointiin seka tuottaa naihin palveluita.

Yrityspalvelut: Yhtid neuvoo yritystoimintaa suunnittelevia ja kehittavia yrityksia seka auttaa yrityksia
omistajanvaihdosprosesseissa. Yhtio toteuttaa kehittamishankkeita yritysten tarpeiden pohjalta.

Matkailu: Yhti6 toteuttaa matkailun aluemarkkinointia yhdessa Syotteen Matkailuyhdistys ry:n, Oulun
Matkailu Oy:n ja Pudasjarven kaupungin kanssa. Yhtio valmistelee ja toteuttaa yrityslahtdisia hank-
keita matkailutoimialalle. Tavoitteena on mm. Syote-Pudasjarven STF-merkin saaminen ja ympari-
vuotisen matkailun vahvistaminen. ReiNo-hankkeen my6td Syote-Pudasjarven matkailualuetta on
markkinoitu Saksaan, Itdvaltaan, Englantiin, Espanjaan ja Sveitsiin.

Toimintaympariston kehitys: Pudasjarven Kehitys Oy mukana elinkeinoja tukevien hankkeiden val-
mistelussa, kaavoituksen kehittdmisessa, liiketonttien ja toimitilojen markkinoinnissa seka uusien
asuinalueiden suunnittelussa.

Viestinta ja markkinointi: Yhti6 vahvistaa kaupungin yrittajaystavallistd imagoa ja markkinoi Pudas-
jarved yrityksille ja sijoittajille liiketoiminta- ja asuinpaikkana.

Lisatietoa talouden toteutuminen -taulukkoon: Yhti6 toteuttaa EU-hankkeita, joiden osuus ohei-
sesta toteutumasta on ReiNo-hankkeen -98 612,56 € ja Kala-Dealer hankkeen -13 630,67 €. Hank-
keiden maksatusten jalkeen talouden tilanne on 13 605,47. EU-hankkeissa maksatukset kulkevat
jalkijattdisesti.

TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Pudasjarven Kehitys Oy Toteuma Toteuma Toteuma Poikkeama
2024 1-6 2025 1-6
3 € %
Liikevaihto 140 753 464 000 138 953 29,9 -325 047
Liiketoiminnan muut tuotot 50 918 50 918
Henkildstokulut -136 383 -310 000 -134 631 43,4 175 369
Poistot ja arvonalentumiset 0 -3 000 0 0,0 3000
Liiketoiminnan muut kulut -117 604 -148 000 -153 960 104,0 -5 960
Liikevoitto (-tappio) -113 234 3000 -98 719 -3290,6 -101 719
Rahoitustuotot ja -kulut 61,07 -3 500 82 -2,3 3582
Valittomat verot 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -113 173 -500 -98 638 19727,6 -98 138
Tase 1037180 1115700 967 062 86,7 -148 638
Kayttokate -113 234 6 000 -98 719 -1645,3 -104 719
Investoinnit netto 0 -3000 0 0,0 3000
Lainakanta 140 000 70 000 105 000 150,0 -35 000
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STRATEGISET TAVOITTEET

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Palvelut, henkildresurssit, talous, kehittaminen, riskit ja haasteet

Yritysneuvonta: Yhtid jatkaa ja varmistaa laadukkaiden yritysneuvontapalveluiden saatavuuden
paikkakunnalla. Yhtion lakisaateisia palveluita ovat yrityksen perustamis- ja kehittdmispalvelut seka
omistajanvaihdospalvelut.

Hankkeet: ReiNo-hanke jatkaa matkailun ympéarivuotisuuden kehittamista toimenpiteind pyorailymat-
kailun tuotteistaminen, uusien markkinoiden avaaminen media- ja vaikuttajavierailijoiden myo6ta
seka digitaalisten tydkalujen kayton lisdamisen kautta. Alueen pyordilyreitistot ja palvelut on linkitetty
KOMOOT-alustalle.

Kala-Dealer-hankkeen tavoitteena on saada alueelle ammattikalastusta ja -jalostusta paikallisiin vah-
vuuksiin, verkostoihin ja kysyntaan tukeutuen.

NURISH-hanke toimii maatilojen bioenergiahankkeen tukena. Hankkeen tavoitteena on selvittaa 1-2
jarven pohjasedimentin vahvuuksia ja kasvillisuuden maaraéa seka soveltuvuutta bioenergian jakeiksi.
Alueellisen energiatuotannon vahvistamisella ja paikallisen kiertolannoitteen tuotannolla vahenne-
taan hiilidioksidipaastoja ja vahvistetaan alueen energiahuoltovarmuutta.

Aluemarkkinointi: Yhti6 jatkaa alueen markkinointia yhdessa Pudasjarven kaupungin ja Syétteen
Matkailuyhdistys ry:n kanssa. Yhtio tuo esille alueen vetovoimaisia tekijoita ja markkinoimme aluetta
investointikohteena yrittdjille ja heidan tyontekijoille.

Yritystontit: Yhtid omistaa kaksi hyvélla liikepaikalla olevaa tonttia, joista toinen sijaitsee Pudasjar-
ven keskustan tuntumassa ja toinen Teollisuusalueella. Tontit mahdollistavat asuin- ja liikekiinteiston
rakentamista seka teollisuutta palvelevaa rakentamista. Tontteja markkinoidaan yhtién kotisivuilla ja
InfoGis -kartta-alustalla.

Henkiloresurssit: Pudasjarven Kehitys Oy:ssé toimii vuonna 2025 nelja asiantuntijaa. Yhtion talou-
den sopeuttamistoimien vuoksi matkailun yrityskehittgjan ja toimitusjohtajan tytaikaa osa-aikaiste-
taan 1.8.2025 alkaen.

Taloudellinen tilanne

Talouden piristyminen: Vuonna 2025 yleisen talouden ennakoidaan piristyvan ja vahvistavan Pu-
dasjarven yritysten investointeja, kilpailukykya ja tyéllistamista. Yrityshankkeiden lisaantyminen en-
nakoi positiivista kasvua aluetalouteen.

Rahoitus: Yritykset ovat kohdanneet haasteita hankkeidensa rahoituksessa, ts. rahoituksia on haas-
tavaa saada. Pudasjarven Kehitys Oy:n rahoitus riippuu taysin kaupungin paatoksista, mika tuo epa-
varmuutta pitkan tahtaimen suunnitteluun.

Kehittdmistoimet

Yritysten investointihankkeet: Yhtid edistaa julkisten rahoituslahteiden kayttamista niilla toi-
mialoilla, kun se on mahdollista.

Yrittdjien aamukahvit: Yhtio on mukana jarjestamassa yrittdjien aamukahvitilaisuuksia ajankotaisista
teemoista. Tilaisuudet ovat suosittuja ja yhteista tekemista rakentavia.

Yhteistydfoorumi: Jatkaa digitaalisten tydkalujen kayton lisaamista.

Matkailu: Syotteen matkailualueen Master Plan ja investointisuunnitelma raamittaa kehittamista.
Syotteen osayleiskaava valmistuu alkukevaasta 2026. Matkailun puitesopimusta paivitetddn suunni-
telmien ja toteutuksen edetessa. Alueen investointeja kannustetaan eteenpdin. Matkailun hyva kasvu
enteilee uuden Master Plan -hankkeen valmistelua.

Yrityspalvelusetelit: Pudasjarven kaupungin harkinnanvarainen yrityspalveluseteli mahdollistaa asi-
antuntijapalveluiden kayton alueen yrityksille vuonna 2025.

Riskit ja haasteet

Operatiiviset riskit: Yhtion resurssien riittavyys ja asiantuntijoiden mahdollinen vaihtuvuus.
Taloudelliset riskit: Yhtion tuottamat elinkeinopalvelut ovat riippuvaisia kaupungin tekemistéa p&a-
toksista.
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Kilpailu: Kilpailu uusista yrityksista paikkakuntien valilla on kovaa. Syotteen matkailualue kiinnostaa
uusia investoijia. Pudasjarven Kehitys Oy on mukana edistdmassa alueen investointeja.

Pudasjarven kaupunki on uusinut vuoden 2025 alkupuolella organisaatiorakennettaan, jonka tarkoi-
tuksena on toiminnan teravoittdminen elinvoiman kehittdmiseen ja Pudasjarven kaupungin verotulo-
pohjan kasvattamiseen. Yhtio tuottaa yritys- ja aluekehittdmispalveluita jatkossa osana kaupunkike-
hityksen palvelualuetta. Pudasjarvella on noin 450 toimivaa yritysta.

Pudasjarven Kehitys Oy:n palveluissa tapahtui iso toiminnallinen muutos TE-palvelu-uudistuksen
myo6ta. Yhtion palveluista yrityksen perustamispalvelut, yritysten kehittamispalvelut ja omistajanvaih-
dospalvelut muuttuivat lakisaateisiksi vuoden 2025 alusta alkaen. Yhtion paatehtéavina ovat em. laki-
saateiset palvelut ja muut yritysneuvontapalvelut elinkaaren eri vaiheissa oleville yrityksille.

Yhtié on mukana uusiutuvan energian keskusteluissa ja lahialueella aktivoituvan kaivosteollisuuden
toimenpiteissa tavoitteena tuoda tietoa avautuvista liikketoimintamahdollisuuksista. Elinkeino-ohjel-
maa paivitetdén vuoden 2025 lopussa, yrityksille tehty yrityspalvelukysely ja kaupungin kuntastrategia
linjaavat ohjelmaa, liséaksi huomioidaan EU:n strategiset painopisteet; puolustus, vesihuolto, asumi-
nen ja energiasiirtyma.
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