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Pudasjarven kaupungilla on viime vuosina ollut poikkeuksellisen paljon
taloudellisia ja toiminnallisia haasteita. Kustannusten seka korkotason
nousu ja taloustaantuma ovat vaikuttaneet kaikkiin kuntiin. Kuntien
talouden eriytymiskehitys, rakennusalan heikko suhdannetilanne ja pitkdan
jatkunut alueen heikko suhdannekehitys ovat omalta osaltaan
vaikeuttaneet tilannetta erityisesti Pudasjarvella.

Kaupungilla toteutetut useat talouden sopeutusohjelmat, niihin liittyneet
lomautukset ja irtisanomiset seka merkittavat ei lakisaateisiin-tehtaviin
kohdistuneet palvelujen leikkaukset tai kokonaan lakkauttamiset ovat
vaatineet paljon resurssia valmisteluun ja paatdksentekoon. Osassa
toimeenpantuja sopeutustoimia tai rakenneuudistuksia valmisteluun,
paatoksentekoon ja toimeenpanoon varattu aika on ollut asian kokoon
nahden turhan lyhyt.

Etatydskentely ja runsas etayhteyksien kayttd ovat aiemmin vahentaneet
henkildston ja luottamushenkildiden valista kasvokkain tapahtuvaa
saanndllistd vuorovaikutusta. Talta osin on jo tehty kehittamistoimia talle
valtuustokaudelle. Viranhaltijavalmistelijoiden, esittelijdiden seka
valtuutettujen keskinaista yhdessa tekemista on lisatty muun muassa
kaupunginhallituksen kokouksissa ja muissakin toimielimissa.

Esihenkildiden taholta on esitetty kaupunginhallitukselle, etta
luottamushenkiléiden ja esihenkildiden valista saanndllistd vuorovaikutusta
lisdtdan. Samalla on esitetty, ettd valmistelun ja paatdksenteon rooleja
selkeytetaan. Kaupungilla olisi syyta kayda tarkentavaa keskustelua siita,
mika on viranhaltijavalmistelijan rooli ja vastuu asian valmistelijana ja
esittelijand ja myéhemmin toimeenpanovaiheessa. Ja mika on valtuutetun
rooli paatdksentekijana eri toimielimissa.

Virkavalmistelun ja poliittisen paatdksenteon roolien selkeyttdmiseksi ja
ennen kaikkea viranhaltijalle kiistatta kuuluvan virkavastuun toteuttamisen
mahdollistamiseksi on tarkeaa, etta asioiden valmistelulle varataan
riittavasti aikaa ja ettd paatdksenteossa keskeneraiselta vaikuttava asia
palautetaan virkavalmisteluun.

Kaupunginhallituksessa aiheesta aiemmin kaydyn keskustelun ja
esihenkildiltd saadun palautteen pohjalta nahdaan tarkeana, ettd yhdessa
henkildston ja luottamushenkildiden kansssa laaditaan yhteiset pelisadannot
ja toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat vuorovaikutusta ja yhteistyota seka
selkeyttavat rooleja.

Erityisen tarkeaa on, etta kaikki Pudasjarven kaupungin luottamushenkilot,
viranhaltijat ja tyontekijat toimivat tehtavassaan toisiaan kunnioittaen,
arvostaen ja luottamusta rakentaen. Valmistelun tulee olla laadukasta,
pitkdjanteista, viranhaltijalahtoista ja Pudasjarven kaupungin kokonaisedun
huomioivaa.
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Valtuusto ja valtuuston nimeamat monijaseniset toimielimet osallistuvat
valmisteluun hallintosdanndssa maaratylla tavalla ja keinoilla. Mikali
rooleissa on epaselvyytta tai herda kysymyksia, ne selvitetdan tuomalla
asiat toimielinten ja viranhaltijoiden tietoon.

Kaikilta edellytetdan tarkkuutta roolien pitamisessa selkeina
luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden valilla. Laadukkaan,
puolueettoman ja viranhaltijalahtdisen valmistelun turvaamiseksi on syyta
lisata keskustelua ja vuorovaikutusta luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden valilla.

Viranhaltijoilta edellytetaan virkavalmistelussa niin ikdan puolueettomuutta,
tasapuolisuutta, huolellisuutta ja riittdvaa valmistautumista. Mikali joku asia
on selkeasti paatetty kaupungin paatdksentekoelimissa hallintosaanndn,
talousarvion seka lakien ja asetusten mukaisella tavalla, viranhaltijan tulee
paatdsta kunnioittaa ja noudattaa.

Sujuva, keskinaista luottamusta ja vuorovaikutusta lisdava
paatoksentekoprosessi tuo myés myonteisia yritysvaikutuksia alueelle
kaupungin valmistelun ja paatéksenteon toimiessa tavoitteellisesti ja
tehokkaasti.

Kaupunginhallitus keskustelee asiasta seka linjaa konkreettisia
toimenpiteita ja jatkovalmistelua.



