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KH 08.11.2022 § 360

Hankkeiden omarahoitusosuuden varaaminen seka Oulun Matkailu Oy:n rahoitusosuus/Pudasjarven

Kehitys Oy

Valmistelija

Hallintojohtaja Seija Turpeinen, puh. 0400 949 620

Pudasjarven Kehitys Oy:n hallitus esittda Pudasjarven kaupungille
hankkeiden omarahoitusosuuden varaamista seuraavilla perusteilla:

Pudasjarven kaupungin hallintosaannén mukaan kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja johtavat elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittamista.
Pudasjarven Kehitys Oy:n tehtava on toteuttaa kaupungin kuntastrategiaa
ja elinkeino-ohjelmaa, toteuttaa ja kehittaa yrityspalveluita yhdessa
kaupungin kanssa. Alueen elinvoimaisuus luodaan suunnitelmallisella
tyolla yhdessa yrittdjien, kaupungin, kaupungin tytaryhtiéiden, kylien,
rahoittajien, oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa. Alueen aktiivinen
markkinointi ja viestintd tehdaan yhteistydssa kaupungin, Pudasjarven
Kehitys Oy:n ja Sybtteen Matkailuyhdistys ry:n kanssa.

Pudasjarven Kehitys Oy on perustettu vuonna 2018 kaupungin
tytaryhtioksi. Pudasjarven Kehitys Oy tarjoaa yritysneuvontaa alueen
yrityksille kaikissa elinkaaren vaiheissa. Markkinoi Pudasjarvea sijoittajille
ja toimii linkkind kaupunkiin toimintaansa laajentaville yrityksille.

Pudasjarven Kehitys Oy toteuttaa Pudasjarven kaupungille elinkeino-
ohjelman mukaiset yrityspalvelut, Matkailun puitesopimuksen, invest in- ja
aluemarkkinointitoiminnan ja seka yrityspalvelusetelien myontamisen
kaupungin kanssa yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti.

Pudasjarven elinkeino-ohjelman taustalla on Pudasjarven kaupungin
paivitetty kuntastrategia 2022-2030. Pudasjarvi on aito luonnonldheinen
kyliensa kaupunki, joka perustaa menestyksensa omiin vahvuuksiinsa.
Pudasjarven strategiset menestystekijat elinkeinojen osalta ovat jalostunut
puuteollisuus ja uusiutuva energia seka elamyksellinen luontomatkailu ja
monipuolinen elinkeinorakenne.

Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ovat
pyytaneet alueita varautumaan uuden ohjelmakauden tuomiin
mahdollisuuksiin ja varaamaan kehittamistyohon tarvittavaa
omarahoitusosuutta. Pudasjarvelld kehittamistarpeita on selvitelty mm.
Syoétteen Matkailun Mastert Plan ja investointisuunnitelman avulla seka
yritysten kanssa kaytavilla keskusteluilla. Pudasjarvella on selkea strategia
ja tunnistetut menestystekijat jalostuneessa puuteollisuudessa,
uusiutuvassa energiassa ja elamyksellisessa luontomatkailussa.

Kuntia on myds pyydetty huomioimaan, etta kehittamistydhon voidaan
kutsua partneriksi muista kunnista tai olla itse toteuttamassa hankkeita.
Valmiiksi maaritelty kehittdmisraha nopeuttaisi uuden ohjelmakauden
kehittamistyota seka turvaisi alueella tarvittavan kasvun ja kehittdmisen.

Pudasjarven Kehitys Oy:n toimitusjohtaja Riikka Tuomivaara esittelee
uuden ohjelmakauden 2021-2027 mydta avautuvia
kehittdmismahdollisuuksia seka peilaa niitd kuntastrategiaan ja kaupungin
elinkeino-ohjelmaan. Ohjelmakausi saadaan liikkeelle vuoden 2023
alkupuoliskolla ja uusia rahoitusvalineitd on tulossa mm. JTF (Just



Transition Fund / Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto) seka muut
perinteisemmat rahoitukset kuten EAKR ja ESR. JTF:sta on puhuttu jo
vuosia ja se on valmisteltu niille alueille, joita turvetuotannon alasajo on
koskettanut eniten. Pudasjarvelld alan toiminta on ajettu pieneksi. Alan
likevaihto on tipahtanut 59,8% (mediaani) ja liikevoitto -72,4% (mediaani).
Yrityksia (Oy) on ollut 11, joissa on ollut keskimaarin 3 tydntekijaa (Vainu
21.10.2022). Vaikutus alueelle on merkittava; tyd on havinnyt tai
vahentynyt monilta toimijoilta: traktorikuskit, urakoitsijat, kausityopaikat,
opiskelijat ym. Luvusta puuttuvat toiminimet ja sivutoimiset alan yritykset.

Pudasjarven Kehitys Oy esittaa kehittattamisrahan varaamista elinkeinojen
kehittamisen resurssointiin. Ideaali tilanne olisi, ettd Pudasjarven Kehitys
Oy:n elinkeinojen kehittdmiseen varataan ennakkoon erillinen
kehittamisraha hankkeiden omarahoitusosuudeksi Pudasjarven kaupungin
budjetista. Rahaston avulla pystytaan toteuttamaan kuntastrategian ja
elinkeino-ohjelman mukaisia kehittdmistoimia seka toimimaan nopeasti sita
mukaan, kun ohjelmakauden hakuajat avautuvat. Kehittamisrahalla
toteutetaan ohjelmakauden 2021-2027 elinkeino-ohjelman mukaisia
kehittdmishankkeita.

Kahdelle seuraavalle vuodelle ennakoidaan saatavan 750 000 euron
kehittamishankkeet. Kaupungin kehittdamisrahastosta haettava summa olisi
150 000 € vuosille 2023-2024, jolloin vastineeksi voidaan hankkia
yhteensa 600 000 € hanketukea. Kehittamisrahan kaytto etenisi
hankkeiden maksatusten mukaisesti. Kaytanndssa tama toteutuisi niin, etta
paarahoittajalle laaditun maksatushakemuksen 80% liséksi kaupungille
laaditaan omarahoitusosuutta vastaava 20%n maksuosuus.
Kehittdmisrahan tarpeellisuutta perustellaan alueen kasvu- ja
kehittamistarpeilla, jolloin kehittamisrahaston kayttdé kohdistuisi alueen
elinkeinojen kehittdmiseen.

Tassa vaiheessa ei ole viela esiteltavana valmista hankesalkkua, vaan
ainoastaan luonnos elinkeino-ohjelman mukaisesti. Kehittdmishankkeissa
suositaan alueiden yhteisia hankkeita ja valmisteluty® etenee yhteistydssa
kuntien kanssa.

Pudasjarven Kehitys Oy:n hallitus on kaynyt l1api alueen kehittamistarpeet
ja pitaa tarkeana linjattuja kehittamistoimia.

Pudasjarven kaupungin kehittdmisrahaston sdannén mukaan rahaston
tarkoituksena on turvata ja edistaa Pudasjarven kunnan alueellista
kehitysta seka turvata, edistaa ja vahvistaa elinkeinoelaman kehittymista ja
siihen liittyvia kehittdmishankkeita. Pudasjarven Kehitys Oy:n esitys vastaa
taysin kehittdmisrahaston tarkoitusta ja olisi edistdmassa Pudasjarven
alueellista kehitysta ja vahvistaisi elinkeinoelaman kehitysta.

Hankerahoituksen varaus vuosille 2023-2024 kehittamisrahastosta on
perusteltua, jotta hankkeiden valmistelutyo etenee. Hankerahoitus toteutuu
ja konkretisoituu vasta siina vaiheessa, jos tai kun hankkeet toteutuvat.

Oulun Matkailu Oy:n rahoitusosuus 18 750 € on kulkenut Syo6tteen
Matkailuyhdistys ry:n kautta lapilaskutuserana mutta jatkossa
rahoitusosuus hoidetaan Pudasjarven Kehitys Oy:n toimesta. Pudasjarven
kaupunginhallitus on hyvaksynyt 9.11.2021 § 366 Pudasjarven kaupungin
ja Pudasjarven Kehitys Oy:n valisen yhteistydsopimuksen seka
maararahan vuosille 2022-2023. Tassa yhteydessa maararahaan ei
sisaltynyt Oulun Matkailu Oy:n rahoitusosuus, joten siitd osuudesta on
paatettava erikseen.



Hallintojohtajan esitys

Paatos

KH 29.10.2024 § 341

Valmistelija

Kaupunginjohtaja Tomi Timonen on Pudasjarven Kehitys Oy:n hallituksen
jasen, joten han on esteellinen hallintolain 28 §:n yhteiséjaavi perusteella.
Taman asian kohdalla kaupunginhallituksen esittelijana toimii
hallintojohtaja.

Kaupunginhallitus

1) tutustuu uuden ohjelmakauden tuomiin kehittdmisen painopisteisiin ja
vaihtoehtoihin ja kdy keskustelua mallista, milla edetdan kehittamistydssa.
2) paattaa varata vuosille 2023-2024 yhteensa 150 000 euron
hankerahoituksen katettavaksi kehittamisrahastosta; seka

3) hyvaksyy vuoden 2023 Oulun Matkailu Oy:n rahoitusosuuden 18 750 €
maksettavaksi Pudasjarven Kehitys Oy:n kautta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi esityksen yksimielisesti.

Merkitaan poytakirjaan, ettda Pudasjarven Kehitys Oy:n hallituksen jasenet
Tomi Timonen, Vesa Riekki ja Anni-Inkeri Tormanen ilmoittivat
esteellisyytensa hallintolain 28 §:n yhteis6jaavi perusteella ja he poistuivat
kokouksesta taman asian kasittelyn ajaksi. Kaupunginhallituksen 2.
varapuheenjohtaja llona Ritola toimi puheenjohtajana taman asian
kohdalla. Marko Koivula toimii poytakirjantarkastajana taman asian
kohdalla.

Pudasjarven Kehitys Oy:n toimitusjohtaja Riikka Tuomivaara esitteli asiaa
kokouksessa.

Hallintojohtaja Henri Patsi, p. 0401595715

Pudasjarven Kehitys Oy:n elinkeinojen kehittamiseen on varattu
ennakkoon erillinen kehittdmisraha hankkeiden omarahoitusosuuteen
Pudasjarven kaupungin budjetista. Rahaston avulla pystytaan
toteuttamaan kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman mukaisia
kehittdmistoimia seka toimimaan nopeasti sitd mukaan, kun
ohjelmakauden hakuajat ovat avautuneet. Kehittamisrahalla toteutetaan
ohjelmakauden 2021-2027 elinkeino-ohjelman mukaisia
kehittamishankkeita.

Pudasjarven kaupunki on tehnyt paatoksen § 360 08.11.2022 varata
Pudasjarven Kehitys Oy:n toteuttamille elinkeinojen kehittamishankkeille
tarvittavan omarahoitusosuuden. Kehittdmishankkeet ovat yrityslahtoisia,
kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman mukaisia sekd Pudasjarven Kehitys
Oy:n hallituksen hyvaksymia. Kehittamishankkeiden toteuttamiseen on
varattu omarahoitusosuutta 150 000 € kaytettavaksi vuosien 2023 ja 2024
aikana.

Pudasjarven Kehitys Oy:n elinkeinojen kehittamissalkku muodostuu
seuraavista jo toteutuneista hankkeista seka parhaillaan meneilldaan



Hallintojohtajan esitys

olevista hankkeista:

» Kohota-hanke, joka on toteutettu yritysten digitalisaation kehittdmiseen
* Vastuullisuus -hanke, joka on luonut pohjaa matkailuyritysten ja alueen
STF-merkkiin

* ReiNo -hanke, tavoitteena matkailun ymparivuotisuus, pyoraily ja kv-
asiakkuudet

« MATAVA -hanke, maaseutualueen tavaraliikenteen kehittaminen

« Kala-Dealer -hanke, kaupallisen kalatalouden kehittaminen

Ylla kuvattu hankesalkku saadaan valmiiksi vuoden 2026 loppuun
mennessa ja niita toteutetaan yritysten lisaksi laajan yhteistyéverkoston
kanssa. Nykyinen omarahoitusosuus on sidottu jo ennakkoon ko.
hankkeiden toteutukseen. Hankesalkun koko on noin 750 000 €.

Uuden EU-rahoituskauden 2021-2027 hankkeet ovat paasseet vauhtiin
vuoden 2023 aikana. Elinkeinojen kehittdmishankkeisiin on kaytetty
kaupungin varaamaa omarahoitusosuutta talla hetkella 42 114 € ja vuoden
2024 loppuun mennessa omarahoitusosuuden arvioidaan olevan n. 62 000
€. Jaljella olevan n. 88 000 € omarahoitusosuuden kayttoon haetaan
lisdaikaa vuoden 2026 loppuun.

Asiaa esittelee toimitusjohtaja Riikka Tuomivaara Pudasjarven Kehitys
Oy:sta.

Kaupunginhallitus paattaa varata Pudasjarven Kehitys Oy:n elinkeinoihin
littyvien hankkeiden omarahoitusosuuksia varten 44 000 € sekd vuoden
2025 talousarvioon etta suunnitelmavuodelle 2026.

Hallintojohtajan muutettu esitys:

Paatos

Jakelu

KH 10.03.2026

1299/00.01.00.00.10/2022

Valmistelija

Kaupunginhallitus paattaa varata Pudasjarven Kehitys Oy:n elinkeinoihin
liittyvien hankkeiden omarahoitusosuuksia varten 50 000 € vuoden 2025
talousarvioon ja 38 000 € suunnitelmavuodelle 2026.

Muutettu esitys hyvaksyttiin.

Tomi Timonen ja Vesa Riekki ilmoittivat esteellisyytensa (yhteiséjaavi) ja
poistuivat asian kasittelyn ajaksi. Puheenjohtajana toimi 2. vpj Sirkka
Pankinaho.

Asiaa esitteli toimitusjohtaja Riikka Tuomivaara Pudasjarven Kehitys
Oy:sta.

Pudasjarven Kehitys Oy
Taloussuunnittelija

Kaupunkikehitysjohtaja Janne Karhu, 040 544 3219
(lisatietoja myds: Toimitusjohtaja Riikka Tuomivaara Pudasjarven Kehitys
Oy, 050 552 6690)



Pudasjarven Kehitys Oy:n toteuttamien elinkeinojen kehittamishankkeiden
omarahahoitusosuuksista on tehty kaksi aikaisempaa paatosta.

KH 08.11.2022 § 360, 150 000€

KH 29.10.2024 § 341, 88 000€

Pudasjarven aluekehittdmiseen ja osaamisen kehittdmiseen on saatu noin
750 000 euroa hankkeita vuosille 2023-2026. Kehittamishankkeita on
toteutettu yhtion omana tuotantona seka yhteistyéhankkeina lahialueiden
kehittamisyhtididen kanssa. Toteutuneita hankkeita ovat;

o Kohota — digitaalisen osaaminen kehittaminen

e Vastuullisuushanke, jolla on aloitettu alueellisen STF-statuksen
valmistelu

o Kala-Dealer, kaupallisen kalastamisen aktivointi

o ReiNo-hanke, matkailun ymparivuotisuuden kehittdmiseen seka
kansainvalistyminen

¢ MATAVA, maaseutualueiden tavaraliikenteen kehittaminen,
hallinnointi lin Micropolis

Pudasjarven Kehitys Oy:n hallitus on kokouksessaan 4.2.2026 kasitellyt
Pudasjarven elinvoimaiman kehittdmista ja esittaa Pudasjarven
kaupungille 150 000 € rahoituksen jarjestamista uusien kehityshankkeiden
(kehityssalkku) omarahoitusosuuksiin vuosille 2026-2028.

Ennalta varattu omarahoitusosuus (kehityssalkku) mahdollistaa
hankkeiden sujuvaa ja nopeaa valmistelua parantaen niiden
toteutumismahdollisuuksia.

Kehityssalkulla toteuttavat uudet hankkeet perustuisivat voimassa oleviin
kuntastrategiaan ja elinkeino-ohjelmaan, erityisesti matkailun kehittamisen,
uusiutuvan energian, digitalisaation ja jalostavan puuteollisuuden aloilla.
Tunnistettuja tarpeita ovat mm. Jyrkkakosken-Torronkankaan-Lentokentan
alueen kokonaissuunnitelman seka matkailun master planin uusiminen,
Pudasjarven gravelpyorareitistdon suunnittelu EiNo-hankkessa,
bioenergialaitoksen suunnittelu seka invest in salkun kokoaminen.
Koulutukseen liittyvida mahdollisuuksia voivat olla esimerkiksi digitaitoja ja
tekoalyn kayttda tehostava koulutus. Kehittdmishankkeissa suositaan
alueiden yhteisia hankkeita, jolloin valmisteluty® etenee yhteistydssa
muiden kuntien kanssa.

Tavoiteltavan hankekokonaisuuden yhteisarvo olisi noin 750 000 euroa
omarahoituksen kaytén jakaantuessa hankkeiden maksatusaikataulujen
mukaisesti vuosille 2026-2028.

Vuodelle 2026, kaupunkehityksen palvelualueen yristys- ja
tydeldamapalvelut yksikon elinkeinojen kehittdminen kustannuspaikalle on
varattu 38 000€ (KH 29.10.2024 § 341).

Kehityssalkun kustannus katettaisiin kehittdmisrahastosta valtuuston
talousarvion yhteydessa paattdman kokonaiskayttovaltuuden
puitteissa.Vuoden 2026 kehittdmissalkun osuus esitetaan siirrettavaksi
kayttoéon tydllistamisen kuntalisan 200 000 € (Pudiksen rekrybonus)
varauksesta, jota ei ennalta arvioiden tulla kdyttdmaan
kokonaisuudessaan.

Mikali kehittaisrahaston kayttdvaraus uhkaa kokonaisuutena ylittya kuluvan
vuoden osalta, esitetdan valtuustolle varauksen kasvattamista
talousarviomuutoksena myohemmin.

Tulevien vuosien osalta kehityssalkkuun kaytettava kehitysrahaston kaytto
suunitellaan osana talousarviota.



Yritysvaikutusten arviointi:

Hallintojohtajan esitys

Paatos

Jakelu

Kehittdmisrahaston sdanndén mukaan rahaston tarkoituksena on turvata ja
edistad Pudasjarven kunnan alueellista kehitysta seka turvata, edistaa ja
vahvistaa elinkeinoeldman kehittymista ja siihen liittyvia
kehittdmishankkeita.

Asiaa esittelee toimitusjohtaja Riikka Tuomivaara Pudasjarven Kehitys
Oy:sta.

Kehittamissalkulla toteutettavilla hankkeilla on mydnteinen vaikutus
Pudasjarvella toimivien yritysten toimintaymparistéén mm. matkailun
ymparivuotisuuden, investointien lisdantymisen seka yrittajyysilmapiirin
vahvistumisen myo6ta.

Kaupunginhallitus paattaa;

1. varata Pudasjarven Kehitys Oy:n hankkeiden omarahoitusosuuksia
(kehittdmissalkku) varten 25 000 € vuodelle 2026. Maararahavaraus
siirretdan kehittdmisrahaston tyéllistdmisen kuntalisdan varatusta
osuudesta talousarvion mukaisen kayttdvaltuuden puitteissa.

2. varata Pudasjarven Kehitys Oy:n hankkeiden omarahoitusosuuksiin
(kehittdmissalkku) 75 000 € v. 2027 ja 50 000 € v. 2028, mitka
esitetdan katettaviksi kehittdmisrahastosta ko. vuosien
talousarvioesityksissa valtuustolle.

Pudasjarven Kehitys Oy
Taloussuunnittelija



