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Pudasjarven kaupungilla on viime vuosina ollut poikkeuksellisen paljon
taloudellisia ja toiminnallisia haasteita. Kustannusten seka korkotason
nousu ja taloustaantuma ovat vaikuttaneet kaikkiin kuntiin. Kuntien
talouden eriytymiskehitys, rakennusalan heikko suhdannetilanne ja pitkdan
jatkunut alueen heikko suhdannekehitys ovat omalta osaltaan
vaikeuttaneet tilannetta erityisesti Pudasjarvella.

Kaupungilla toteutetut useat talouden sopeutusohjelmat, niihin liittyneet
lomautukset ja irtisanomiset seka merkittavat ei lakisaateisiin-tehtaviin
kohdistuneet palvelujen leikkaukset tai kokonaan lakkauttamiset ovat
vaatineet paljon resurssia valmisteluun ja paatdksentekoon. Osassa
toimeenpantuja sopeutustoimia tai rakenneuudistuksia valmisteluun,
paatoksentekoon ja toimeenpanoon varattu aika on ollut asian kokoon
nahden turhan lyhyt.

Etatydskentely ja runsas etayhteyksien kayttd ovat aiemmin vahentaneet
henkildston ja luottamushenkildiden valista kasvokkain tapahtuvaa
saanndllistd vuorovaikutusta. Talta osin on jo tehty kehittamistoimia talle
valtuustokaudelle. Viranhaltijavalmistelijoiden, esittelijdiden seka
valtuutettujen keskinaista yhdessa tekemista on lisatty muun muassa
kaupunginhallituksen kokouksissa ja muissakin toimielimissa.

Esihenkildiden taholta on esitetty kaupunginhallitukselle, etta
luottamushenkiléiden ja esihenkildiden valista saanndllistd vuorovaikutusta
lisdtdan. Samalla on esitetty, ettd valmistelun ja paatdksenteon rooleja
selkeytetaan. Kaupungilla olisi syyta kayda tarkentavaa keskustelua siita,
mika on viranhaltijavalmistelijan rooli ja vastuu asian valmistelijana ja
esittelijand ja myéhemmin toimeenpanovaiheessa. Ja mika on valtuutetun
rooli paatdksentekijana eri toimielimissa.

Virkavalmistelun ja poliittisen paatdksenteon roolien selkeyttdmiseksi ja
ennen kaikkea viranhaltijalle kiistatta kuuluvan virkavastuun toteuttamisen
mahdollistamiseksi on tarkeaa, etta asioiden valmistelulle varataan
riittavasti aikaa ja ettd paatdksenteossa keskeneraiselta vaikuttava asia
palautetaan virkavalmisteluun.

Kaupunginhallituksessa aiheesta aiemmin kaydyn keskustelun ja
esihenkildiltd saadun palautteen pohjalta nahdaan tarkeana, ettd yhdessa
henkildston ja luottamushenkildiden kansssa laaditaan yhteiset pelisadannot
ja toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat vuorovaikutusta ja yhteistyota seka
selkeyttavat rooleja.

Erityisen tarkeaa on, etta kaikki Pudasjarven kaupungin luottamushenkilot,
viranhaltijat ja tyontekijat toimivat tehtavassaan toisiaan kunnioittaen,
arvostaen ja luottamusta rakentaen. Valmistelun tulee olla laadukasta,
pitkdjanteista, viranhaltijalahtoista ja Pudasjarven kaupungin kokonaisedun
huomioivaa.
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Valmistelija

Valtuusto ja valtuuston nimeamat monijaseniset toimielimet osallistuvat
valmisteluun hallintosdanndssa maaratylla tavalla ja keinoilla. Mikali
rooleissa on epaselvyytta tai herda kysymyksia, ne selvitetdan tuomalla
asiat toimielinten ja viranhaltijoiden tietoon.

Kaikilta edellytetdan tarkkuutta roolien pitamisessa selkeina
luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden valilla. Laadukkaan,
puolueettoman ja viranhaltijalahtdisen valmistelun turvaamiseksi on syyta
lisata keskustelua ja vuorovaikutusta luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden valilla.

Viranhaltijoilta edellytetaan virkavalmistelussa niin ikdan puolueettomuutta,
tasapuolisuutta, huolellisuutta ja riittdvaa valmistautumista. Mikali joku asia
on selkeasti paatetty kaupungin paatdksentekoelimissa hallintosaanndn,
talousarvion seka lakien ja asetusten mukaisella tavalla, viranhaltijan tulee
paatdsta kunnioittaa ja noudattaa.

Sujuva, keskinaista luottamusta ja vuorovaikutusta lisdava
paatoksentekoprosessi tuo myés myonteisia yritysvaikutuksia alueelle
kaupungin valmistelun ja paatéksenteon toimiessa tavoitteellisesti ja
tehokkaasti.

Kaupunginhallitus keskustelee asiasta seka linjaa konkreettisia
toimenpiteita ja jatkovalmistelua.

Kaupunginhallitus keskusteli asiasta seka linjasi konkreettisiksi
toimenpiteiksi ja jatkovalmisteluksi:

Puheenjohtajiston ja johtoryhman tydkokous pidetdan tammikuussa 2026
aiheena huoneentaulun valmistelu ja muut mahdolliset jatkotoimenpiteet.

kaupunginjohtaja Tomi Timonen, p. 050 454 8230.
VALMISTELU

Pudasjarven kaupungin paatoksenteon huoneentaulua on valmisteltu
kevaan aikana puheenjohtajiston ja johtoryhman tydkokouksissa 2.2. ja
14.4. seka esitelty esihenkilGille 5.5. esihenkildinfossa.

Valtuustokauden alusta tehdyt kehittamistoimet ovat jo kaytannossa
parantaneet valmistelijoiden ja luottamushenkildiden valista
vuorovaikutusta ja keskusteluyhteytta. Kaupunginhallituksen kokoukset
esittelyineen pidetdan paaosin lasnaolokokouksina ja vain
poikkeustapauksissa etayhteyksin. Myés muiden kaupungin toimielinten
kokouksissa on lisatty lasndolon maaraa ja vaatimusta.

Etatoiden tekemisen suhteen kaupungilla on hyvaksytty kattava hybridityén
ohjeistus. Ohjeistuksen mukaan hybridity6lla tarkoitetaan tyon tekemista
joustavasti paikasta riippumatta moderneja, digitaalisia ratkaisuja



hyddyntaen. Hybriditydhon kuuluu tyéskentelypaikan vaihtaminen omien,
tiimien ja organisaation tarpeiden mukaan. Hybriditydssa organisaatio osaa
paikkariippumattomasti johtaa yksil6ita ja timeja organisaation kulttuuriin
sopivilla tavoilla, yhteisdllisyytta vaalien.

Hybridityd tarjoaa mahdollisuudet, kuten joustava liikkkuminen tyén ja muun
elaman valilla. Hybridityd mahdollistaa paikasta riippumattoman, entista
tehokkaamman ja keskeytyksettéman tydénteon. Se minimoi turhaa
matkustelua ja liikkumista, joka mahdollistaa tekijdéiden osallistumisen
paikasta riippumatta eri projekteihin ja tiimeihin.

Hybriditydssa on kuitenkin huomioitava haasteet, kuten tarve uudenlaisille
keinoille luoda yhteiséllisyyttd. Kohtaamisia on oltava tarpeeksi yli
tiimirajojen ja aidon arvostamisen ja valittamisen kulttuuria on kyettava
rakentamaan myds hybriditydssa. Esihenkildlla ja
tydntekijoilla/viranhaltijoilla on yhdessa vastuu kohtaamisista ja
yhteisollisyydesta.

Tyon hajautuminen kodin (etatyd) ja toimiston valille kysyy tyontekijoilta
itseohjautuvuuden ja itsensa johtamisen taitoja. Esihenkilon tulee antaa
tydntekijalle tukea oman tydn johtamiseen, ajanhallintaan ja priorisointiin.
Esihenkildilta kaivataan yksildllista tukea ja kahdenkeskista aikaa.
Erityisesti tukea kaivataan motivointiin, hyvinvointiin ja viestintdan etana.
Etapalaverien maaraan ja aikataulutukseen kannattaa kiinnittda myds
huomiota, silla ajattelulle ja tydstolle taytyy jarjestaa riittavasti aikaa.

Kaytannossa etatyon tekeminen soveltuu hyvin tehtaviin, jotka edellyttavat
keskittymista, itsenaista tydskentelya ja digitaalisten valineiden kayttoa,
kuten asiantuntija-, suunnittelu- ja raportointitéihin. Se toimii erityisen hyvin
silloin, kun vuorovaikutuksen tarve on rajattu ja se voidaan hoitaa
etayhteyksin. Sen sijaan kasvokkain tyoskentely on usein hyodyllisinta
yhteiskehittamisessa, paatoksenteossa, perehdytyksessa ja
vuorovaikutustilanteissa, joissa tarvitaan luottamuksen rakentamista ja
nopeaa vuoropuhelua.

HALLINTOSAANTO JA ORGANISAATIOUUDISTUS

Kaupunginvaltuuston 26.5.2025 kokouksessa hyvaksyttiin kaupungin
hallintosaanto seka uusi palvelualueisiin perustuva organisaatiomalli.
Kokonaan uudistetussa hallintosdannéssa on nyt aiempaa kattavammin ja
yksityiskohtaisemmin saannelty ja ohjeistettu toimivaltasuhteita, kunkin
toimijan tehtavia, paatdoksentekoprosessia ja muutoinkin menettelya
asioiden valmistelussa. Tama on jo kaytanndssa vahentanyt tilanteita,
joissa toimivaltasuhteiden maarittelyssa on haasteita tai epaselvia
tulkintatilanteita.

Palvelualueisiin pohjaava organisaatiomalli on ollut kdytéssa nyt puolisen
vuotta ja senkin osalta kokemukset vahvistavat nakemysta, etta
vuorovaikutusta ja yhdessa tekemista on saatu lisattya. Tyoyksikdiden
toiveesta palvelualueiden toimintoja pyrittiin keskittdmaan samoihin tiloihin.

STRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon lainkohdan mukaan
monien toimintaa ja taloutta ohjaavien asiakokonaisuuksien lisédksi myds
kunnan henkildstdpolitiikka. Kunnan henkildstdpolitiikka tarkoittaa



periaatteita ja kaytantgja, joilla kunta johtaa, kehittaa ja kohtelee
henkilostéaan. Se kattaa muun muassa rekrytoinnin, tydhyvinvoinnin,
osaamisen kehittdmisen, palkitsemisen ja johtamisen linjaukset.
Henkilostopolitiikan tavoitteena on varmistaa osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilostd, joka tukee kunnan strategisten tavoitteiden
toteutumista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 26.5.2025 § 27
paivitetyn kuntastrategian vuosille 2025-2030. Osana strategiaa on
hyvaksytty seuraavat henkilostopoliittiset linjaukset:

“Uskomme kaupungin tulevaisuuteen ja emmekaé pelkaé uudistamista.
Tulevaisuuden kaupungin teemme yhdesséa pééttéjien, kuntalaisten
Ja kaupungin tyéntekijbiden kanssa. Yhteistyd perustuu rakentavaan
vuoro vaikutukseen, vahvaan osaamiseen, osallistamiseen seka
yhteiséllisyyteen.

* Palveluja tuotamme osaavalla, sitoutuneella ja motivoituneella
henkilbstélla. Henkilbstémme arvioi palvelujen onnistumista
sdanndllisesti ja kehitdmme palveluja asukaspalautteeseen perustuen.
Kehittdminen on keskeinen osa perustehtadvddmme.

* Parannamme tuottavuutta ihmislahtbiselléa, valmentavalla ja selkeélla
Johtamisella. Tuemme innostavalla ja kannustavalla johtamisella
henkiléstén mahdollisuuksia kehittaa itsedén, omaa tyétaan,
tybyhteisba ja tybprosesseja.

» Mahdollistamme uudella teknologialla séhkéiset palvelut, tbiden
uudelleen organisoinnin ja uusien tuottavampien toimintatapojen
k&yttbéonoton.

» Tybyhteisbhaasteisiin puututaan heti. Tybhyvinvointi ndhddén
oikeudenmukaisen, tasa-arvoisen ja johdonmukaisen
henkiléstéjohtamisen tuloksena, mikéa tarkoittaa aktiivisen vélittdmisen
toimintamallin toimenpiteiden kattavaa ja oikea-aikaista kdytté6nottoa.
* Huolehdimme, etté kaupungin palkkaus on jatkossakin
kilpailukykyinen. Palkkaus ja palkitseminen tukevat johtamistamme ja
toimintamme tuloksellisuutta.

» Tybntekijbidemme osaamisen kehittdminen perustuu

tybyksikbn osaamistarpeisiin ja tavoitekeskusteluissa sovittuihin
kehittédmiskohteisiin. Osaamisen kehittdmisemme on suunnitelmallista
Ja hyvin johdettua seké perustuu tunnistettuihin nykyisiin ja
tulevaisuuden osaamistarpeisiin.”

Luonnos huoneentaulusta ” PUDASJARVEN KAUPUNGIN
PAATOKSENTEON HUONEENTAULU — Yhteiset pelisddnnot hyvaan
yhteisty6hoén ja kaupungin myédnteiseen kehittédmiseen” on liitteena.

Tiivistetysti huoneentaulussa korostetaan sita, etta kaikki tyontekijat ja
valtuutetut toimivat yhteisen Pudasjarven parhaaksi. Yhdessa on
mahdollista tunnistaa Pudasjarven menestymisen mahdollisuudet,
suhtautua tulevaisuuteen positiivisesti ja pitada kaikessa tekemisessa ja
viestinnassa esilla myonteista kuntakuvaa. Molemmin puolin on tarkeaa
kohdata kunnioittavasti — niin kokouksissa kuin tydarjessa seka kasvokkain
ettd poissa ollessa. Luottamus syntyy sanoista, teoista ja
johdonmukaisuudesta. Viranhaltijat vastaavat laadukkaasta,
puolueettomasta ja huolellisesta valmistelusta. Luottamushenkilot tekevat
paatdkset ja linjaukset. Kun roolit ovat selkeitd, yhteistyd on sujuvaa ja
vaikuttavaa. Pienetkin teot — kiitos, kannustus ja onnistumisten nakyvaksi
tekeminen — vahvistavat me henkea. Yhdessa tekemalla Pudasjarvi
kehittyy rohkeasti ja kestavasti.
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Huoneentaulussa olevat suositukset koskevat kaikkia luottamushenkiloita,
esihenkildita ja tyontekijoita, joten se on syyta hyvaksya
kaupunginvaltuustossa. Hyvaksymisen jalkeen pelisdanndt kdydaan
tarkemmin lapi tyOyksikoissa esihenkildiden toimesta. Huoneentaulun
suosituksien kaytannon toteutumisen kannalta on tarkeaa, etta suosituksia
noudatetaan ja niihin sitoudutaan. Valtuutettujen ja viranhaltijoiden
yhdessa tekemistd ja kokoontumisia seka asioiden linjaamista edelleen
lisatdan. Huoneentaulun suositukset on hyva lisatad myds osaksi
talousarviota toimintaa ja paatdksentekoa ohjaaviksi ohjeiksi.

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, ettd se hyvaksyy liitteena
olevan Pudasjarven kaupungin paatdksenteon huoneentaulun.



