Talouden osavuosikatsaus
tammi-maaliskuu 2026

T—




Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

SISALLYSLUETTELO
I @ | AN N 8 I SR UUPSPSPPRP 3
1.1 OSAVUOSIRAPORTOINTI PUDASJARVEN KAUPUNGISSA ......ccoviiiiitiieieeiete e 3
1.2 YHTEENVETO TALOUDEN TOTEUTUMASTA RAPORTOINTIJAKSOLLA ...ttt 4
2 KAYTTOTALOUSOSA ..ottt ettt ettt ettt ettt et e b e et e et et et e st ese et e e ae e b e et e et et et e st e st ensensereeseatestessesesnas 5
2.1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA ..ottt ettt ettt eeae e teeteeteeaeeaenes 5
2.2 HALLINTO JA TALOUS ..ottt ettt ettt e e e ettt e e e et e e e e st e e e e esta e e e e estaaeeeantaaaeeantaeaesantaeeennnnes 7
Talous- ja halliNTOPAIVEIUL .........ueeiiee e e s e e e e e e s e et e e e e e e e s e s snraaeeeeeeeeansnnenes 8
LI E= 00 £S5 (£ o =11V PRSP 10
[Ct- ja NANKINTAPAIVEIUL .......eeiiieee ettt e et b e e e st b e e s sbbe e e e abreeeeans 11
Oulunkaaren YMPArSIOPAIVEIUL .........couuiiiiiiiii e eb e e e nbre e e e neee 12
Y OO Y] 1 (=TI (o] [ 11 ] = P 14
2.3 KAUPUNKIKEHITY S ...ttt ittt ittt ettt et e e s sttt e e e st e e e sn bt e e e anbb e e e e anbaeeeesbbeeeesnbbeeeeansaenaeans 15
Elinkeinojen Kehittdminen ja VIESHINTA............ooi i 16
TYOIISYYSPAIVEIUL ...ttt e et e e e e a b e e e e e e ab bt e e e anbb e e e s anbb e e e e anbeeeeeannne 17
Maankaytto- ja kaavoituSPaIVEIUL .............ooviiiiiiii 19
Yhdyskunta- ja elinympariStOn PaIVEIUL ..o 21
SYOtteen VESINUOROIAIIOS ........eeiiiiiiiie it e e st e e et e e e neee 22
RAKENNUSVAIVONTA ...ttt e e ettt e e e e e st e e e e e e s s aa st e eeeeeeeeeesannsbeaneeaeeseaannnnnaneeaens 23
2.4 OSAAMINEN JA HYVINVOINTI . ...cttiieeiiiiee ettt sttt st e et e e st e e s snbae e e e sntaeeeesnteeeessnbaeeeesnsneeeeans 25
S T = W =T £ U Yo o= (1 L P 27
(10 T 1 (L PSSP 28
VarhaiSKasSVAIUSPAIVEIUL ...........eiiiiiiie ettt ettt e e et b e e e s st e e e s anbaeeeeaneee 29
Vapaa-aika- ja yhteisOlliSYYSPAIVEIUL ... 30
S TULOSLASKELMAOSA ....coee ettt ettt ettt ettt sttt e sttt e e s sttt ee s as b be e e e an b be e e e an s be e e e ansbeeaeansbeeeeeanbaeeeenntaeeeennees 34
LN AT S I 1AV 0 27 36
L RN [T I U ST 1 40
LT 2N ] PR S 41
7 ERIYTETYT TASEYKSIKOT ..ottt ettt ettt ettt ettt et e et et et e st e s ereeneebeesestesteesensns 42
7.1. SYOTTEEN VESIHUOLTOLAITOS ....ooiiitiiiiieiee ettt ettt ettt ettt eete et e ete et et e eveateeaesaesaensennas 42



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

1 JOHDANTO

1.1 OSAVUOSIRAPORTOINTI PUDASJARVEN KAUPUNGISSA

-132

glEI %}:[46%]

Vuoden 2026 talousarvion osan 1.7 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA
SEKA TILIVELVOLLISET mukaan:

Palvelualueiden on raportoitava kaupunginhallitukselle ja valtuustolle m&aéaraajoin toiminta- ja tulosta-
voitteiden toteutumisesta seuraavalla aikataululla:

* tammi-maaliskuun toteutumasta 30.4. mennessa

* tammi-kesakuun toteutumasta 15.8. mennessa

*  tammi-syyskuun toteutumasta 31.10. mennessa

*  koko vuoden toteutuma-arvio (ennuste) 15.8. mennessa

Raportoinnissa paapaino tulee olla mahdollisissa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumatta jAdmisté koskevien syiden kuvaamisessa. Lisaksi tulee esittdd suunnitelma korjaavista
toimenpiteista tai suunnitelma talousarviomuutoksen hakemisesta.
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1.2 YHTEENVETO TALOUDEN TOTEUTUMASTA RAPORTOINTIJAKSOLLA

Tammi-maaliskuun ulkoisten toimintatuottojen toteuma on 1,78 milj. €, 22,5 % talousarviosta. Toi-
mintakulut, -9,70 milj. €, 25,7 % talousarviosta, ylittavat tasaisen toteuman (25 %) noin 267 000
eurolla.

Henkil6stokulujen toteuma on -3,86 milj. €, 25,6 % talousarviosta. Ylitys tasaiseen toteumaan ver-
rattuna on noin 87 000 €.

Toimintakate on -7,93 milj. €, 26,6 % koko vuoden talousarviosta.

Verotuloja kertyi 4,30 milj. €, 24,3 % talousarviosta. Tuloveroja kertyi 26,7 %, yhteiséveroja 44,9 %
ja kiinteistéveroja 4,0 % talousarviosta. Kuntaliiton uusimman ennusteen (02/2026) mukaan arvio
koko vuoden verotulojen maarasta on 18,172 milj. €, mika on 478 000 € talousarvion ennustetta
(17,694 milj. €) suurempi. Tama selittyy yhteiséverotulojen ennusteen kasvulla (+0,6 milj. €).

Valtionosuuksia kertyi 4,00 milj. €, 24,7 % talousarviosta. Paivitetyn ennakollisen valtionosuuslas-
kelman mukaan valtionosuuksien kokonaismaara on 16,00 milj. €. Laskua talousarvion ennusteeseen
on noin 175 000 €.

Rahoitustuottojen ja -kulujen kokonaistoteuma on noin -62 000 €, mika on seka talousarvion en-
nustetta etta edellisen vuoden vastaavan ajanjakson toteumaa heikompi. Alkuvuoden arvopaperikau-
pan nettotuotto jai talousarvion tasaista toteumaa heikommaksi. Tassé vaiheessa vuotta lopullista
toteumaa on vaikea ennustaa. Korkotuottojen ja osittain myds rahoitustuottojen alhainen toteuma tu-
lee korjaantumaan loppuvuodesta. Korkokulujen korkea toteuma johtuu pitkalti siita, etta korkokuluja
ei jaksoteta tilikauden aikana. Korkokulujen osalta alkanut korkotason nousu aiheuttaa kuitenkin
haasteita talousarviossa pysymiseen.

Vuosikate on noin 308 000 €, 7,4 % talousarviosta.

Suunnitelman mukaisten poistojen toteuma, 0,70 milj. €, on 24,8 % talousarviosta. Suunnitellut ar-
vonalentumiset (kiinteistdjen alaskirjaukset), 1,00 milj. €, kirjataan vasta tilinpaatoksessa. Tasaisella
toteumalla laskettuna niiden vaikutus raportointijakson tulokseen ja yli-/alijgdmaan on -0,25 milj. €.

Poistoeron muutos kirjataan vasta tilinpaatoksessa. Tasaisella toteumalla laskettuna poistoeron muu-
toksen vaikutus raportointijakson yli-/alijadmaan on noin +26 000 €.

Rahastojen muutos (toteuma 76 000 €, 15,2 %) sisaltaa kehittdmisrahastosta maaliskuun loppuun
mennessa katetut menot.

1. osavuosikatsauksen osoittama tilikauden alijadmé -316 000 € ei kerro suoraan talouden koko-
naistoteumaa. Tama johtuu mm. arvonalentumisten (kiinteistdjen alaskirjausten) viemisesta kirjanpi-
toon vasta vuoden lopussa, mutta erityisesti siitd, etta tulot ja menot kertyvéat vuoden aikana osin
epatasaisesti ja ovat monilta osin jaksottamatta tilikauden ollessa kesken.

Tammi-maaliskuun investointien nettototeuma on 1,35 milj. €, 50 % talousarviosta. Toteuma sisaltaa
Pudasjarven Liikekiinteistot Oy:n yhtidittamiseen liittyvat erét, jotka eivat sisally investointiosan ta-
lousarvioon. Varsinaisten talousarvioon varattujen investointimenojen toteuma on 1,15 milj. €, 42 %
talousarviosta (2,71 milj. €). Sy6tteen jatevedenpuhdistamoon on kaytetty raportointijaksolla 1,09 mil].
€, 57 % koko vuoden maararahasta.

Lainakanta 31.3.2026 on noin 27,6 milj. €. Tasta 7,5 milj. € on kuntatodistuksia (lyhytaikaista lainaa).
Lainan kokonaismaaré on lisaantynyt vuodenvaihteesta (31.12.2025) noin 1,03 milj. eurolla.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Talouden toteutuminen

n . Toteuma TA| Muutos Toteuma

Ulkoinen/Sisdinen 1-3 2025 2026 2026 132026  Tot%

TOIMINTATUOTOT 2 352 470 12 889 850 12 889 850 3255922 253 % -9 633 928
Myyntituotot 361 446 2510716 2510716 313152| 125% -2 197 564
Maksutuotot 192 518 960 700 960 700 245420 255% -715 280
Tuet ja avustukset 146 741 521 434 521 434 296 813| 56,9 % -224 621
Muut toimintatuotot 1651 765 8 897 000 8 897 000 2400537 27,0% -6 496 463
TOIMINTAKULUT -10 309 344 -42 736 908 -42 736 908 -11 183 808| 26,2 % 31553 100
Henkildstokulut -3 848 859 -15 092 167 -15 092 167 -3859 866| 25,6 % 11 232 302
Palvelujen ostot -3 467 580 -13 659 820 -13 659 820 -3718940| 272% 9 940 880
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -803 791 -2 622 070 -2 622 070 -726 574 27,7 % 1895 496
Avustukset -378 913 -2216 775 -2 216 775 -368 366| 16,6 % 1848 409
Muut toimintakulut -1 810 200 -9 146 076 -9 146 076 -2510 063| 27,4% 6 636 013
TOIMINTAKATE -7 956 874 -29 847 058 -29 847 058 -7 927 887 26,6 % 21919172

Tammi—maaliskuun toimintakatteen toteuma on 26,6 % koko vuoden talousarviosta. Ylitys tasaiseen
toteumaan (25 %) verrattuna on 1,6 prosenttiyksikk6&d, noin 0,47 milj. euroa.

Toimintatuottojen (ulkoinen ja sisainen) toteuma on 25,3 % ja toimintakulujen toteuma 26,2 % talous-
arviosta. Osa toimintatuotoista kertyy etupainotteisesti, osa taas laskutetaan vasta loppuvuodesta.
My0s toimintakulujen kertym&ajankohdissa on eroja eri palvelualueiden ja -yksikoiden valilla.

Muiden toimintatuottojen (27,0 %) ja -kulujen (27,4 %) toteumat ylittdvat selvasti tasaisen toteuman.
Tama selittyy pitkalti sisaisilla vuokrilla, joiden toteuma on maaliskuun lopussa 30,0 %. Sisaisten
vuokrien ylitys ei vaikuta kuitenkaan koko kaupungin toimintakatteeseen, koska vaikutus on yhta suuri
seka tulojen etta menojen puolella. Kaytanndssa ylitys nakyy Tilaomistuspalveluiden toimintatuottojen
ylityksena (kts. Tilaomistuspalvelut) ja vastaavasti useiden muiden yksikoiden vuokrakulujen (muut
toimintakulut) ylityksena talousarvioon verrattuna.

Sisdisten vuokrien ylitys johtuu pitkalti talousarvion laadinnan jalkeen siséisten vuokrien maarityk-
sessa tapahtuneista muutoksista. Osaamisen ja hyvinvoinnin palvelualueelle kuuluvien rakennusten
(koulut, liikuntahalli, Puikkari, Pikku-Paavalin paivakoti jne.) poistot sisaltyvat 1.1.2026 alkaen koko-
naan Tilaomistuspalveluihin, josta ne kohdennetaan sisaisten vuokrien mukana yksikdille. 1.1.2026
alkaen sisdisiin vuokriin sisaltyy lisaksi padomakustannuksena 2 %:n korkotuottovaatimus rakennuk-
sen tasearvosta. Taméa nostaa siséaista vuokraa erityisesti niissa tiloissa, joiden tasearvo on korkea
(esim. kaupunginvirasto). Edell&a mainituista syisté johtuen sisaisiin vuokriin on tarpeen tehda talous-
arviomuutos.

Huom! Organisaatiomuutoksesta ja sote-pela - kiinteistdjen yhtidittamisesta johtuen palvelualueiden
ja -yksikoiden (luvut 2.2—-2.4) vertailuvuoden 2025 toteumat eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia
vuoden 2026 toteumiin.
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Toimintakulujen jakauma toimialoittain %

B HALLINTO JA TALOUS
W KAUPUNKIKEHITYS
B CSAAMINEN J& HYVINVCINTI
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2.2 HALLINTO JA TALOUS

Hallinnon ja talouden palvelualue

Palvelualuetta johtaa hallintojohtaja

Talous- ja
hallintopalvelut

Hallintojohtaja

Taloushallinto ja
tilaomistuspalvelut

Kaupungin
yhteistoiminta
Hallintojohtaja
s ML),
Maaseutuhallinto

ICT- ja hankinta-
palvelut
Resurssipaallikké
ICT- ja tietohallinto (arkisto,
tietosuoja)
Hankintapalvelut
Varautuminen
Sihteeripalvelut

Keskushallinto

Henkilostohallinto ja tydsuojelu
Asiakasneuvonta
Yleinen edunvalvonta

Konsernijohtoryhma
Kaupunginjohtaja

Palvelualue vastaa Pudasjarven kaupungin yleisten hallinto- ja talouspalveluiden seka henkilostopal-
veluiden jarjestédmisesta. Palvelualueen tehtavana on valmistella kaupungin strategiset tavoitteet ja
tuottaa ennusteet kaupungin tulevasta kehityksesta. Tavoitteina palvelualueella on kaupungin vas-
tuulla olevien tehtavien hallinnollisten tukitoimien koordinoinnin ja kokonaisuuden hallinta sek& kon-
sernijohtaminen. Toiminta on koko organisaation poikkileikkaavaa ja se toteuttaa osaltaan kaupungin

hyvéaksyttya strategiaa tuottamalla laadukkaita tukipalveluita kaupungin eri palvelualueille.

Palvelualueen tilivelvolliset:

Talouden toteutuminen
Ulkoinen/Sisainen

Ulkoinen/Sisainen

kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, resurssipaallikkd

Toteuma
1-3 2025

Muutos
2026

Toteuma
1-3 2026

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 1984 638 9915 120 9915 120 2706 623| 27,3% -7 208 497
Myyntituotot 281 661 1189 166 1189 166 229423 19,3% -959 743
Maksutuotot 52 104 517 000 517 000 80007 155% -436 993
Tuet ja avustukset -1 95 454 95 454 -95 454
Muut toimintatuotot 1650 874 8113 500 8 113 500 2397192 295% -5 716 308
TOIMINTAKULUT -3511411| -14 402 205 -14 402 205| -3646 268| 253 % 10 755 937
Henkilostokulut -768 484 -2 552 289 -2 552 289 -575765| 22,6 % 1976 524
Palvelujen ostot -1 269 966 -5 743 440 -5743440| -1456563| 254 % 4 286 877
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -641 561 -1 845 070 -1 845 070 -565 568| 30,7 % 1279 502
Avustukset -6 458 -20 300 -20 300 -3000| 14,8% 17 300
Muut toimintakulut -824 941 -4 241 106 -4241106| -1045371| 246% 3195735
TOIMINTAKATE -1 526 773 -4 487 085 -4 487 085 -939646| 20,9% 3547 440
Rahoitustuotot ja -kulut 40 968 146 000 146 000 -61586| -42,2% -207 586
Suunnitelman mukaiset poistot -255 362 -783 736 -783 736 -322547| 41,2% 461 189
Arvonalentumiset -1 000 000 -1 000 000 1 000 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 318 996 27 854 158 27 854 158 6973830 25,0%| -20880 328

Hallinnon ja talouden toimintakatteen toteuma on 20,9 % koko vuoden talousarvioista. Alitus tasai-
seen toteumaan (25 %) verrattuna on 4,1 %-yksikk6a, noin 182 tuhatta euroa. Toimintatuottojen to-
teuma on 27,3 % ja toimintakulujen toteuma 25,3 % talousarviosta. Toimintatuottojen ja poistojen
korkeaa toteumaa selittéaé sisaisten vuokrien maaritykseen tehty muutos, josta on kerrottu sivulla 5.
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Talous- ja hallintopalvelut
Talous- ja hallintopalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1000 Valtuusto, 1001 Tarkastustoimi, 1010
Kaupunginhallitus, 1015 Vaalit, 1200 Keskushallinto, 1205 Asiakasneuvonta, 1216 Henkilostotoimi-
kunta, 1231 Edunvalvonta.

Talouden toteutuminen

Toteuma

Toteuma

Ulkoinen/Sisdinen 1-3 2025 1-3 2026 Tot%  Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 52 425 203 915 203 915 9 899 4,9 % -194 016
Myyntituotot 49 774 68 000 68 000 300 0,4 % -67 700
Maksutuotot 2 652 130 000 130 000 9 599 7,4 % -120 401
Tuet ja avustukset -1 5915 5915 -5 915
TOIMINTAKULUT -719 964 -1 849 065 -1 849 065 -453 908 24,5 % 1395 157
Henkilostokulut -359 624 -932 317 -932 317 -201 035 21,6 % 731 282
Palvelujen ostot -282 840 -576 920 -576 920 -191 721 332 % 385 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 221 -11 470 -11 470 -11 862| 103,4 % -392
Avustukset -4 571 -20 300 -20 300 -3 000 14,8 % 17 300
Muut toimintakulut -67 708 -308 058 -308 058 -46 291 15,0 % 261 767
TOIMINTAKATE -667 539 -1 645 150 -1 645 150 -444 008 27,0 % 1201 141
Rahoitustuotot ja -kulut 41 327 146 000 146 000 -61094| -418% -207 094
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 7433951| 32479829 32479829| 7792507 24,0 %| -24687 323

Yleisen edunvalvonnan tuotot (korvaus jarjestamisesta Oikeuspalveluvirastolta ja edunvalvontapalk-
kiot padmiehiltd) muodostavat merkittdvan osan toimintatuotoista, ja kertyminen kohdistuu vain osaan
vuosineljanneksista.

Tavoitteiden toteutuminen

Palveleva kuntakonserni

Perustamme konsernijohtamisen suunnitelmallisuuteen, jossa konsernin jasenille muodostuu yhteinen nake-
mys ja tavoite kuntakonsernin monipuolisesta palvelutuotannosta.
Henkiléstétoimikunta: Uuden organisaatiorakenteen ja muutoksen
juurruttaminen toimintaan.

Tyon alla

Toimenpide: Organisaatiossa on kaikilla selvét tehtéavét, roolit ja vastuut. Henkilstolla on aito vaikuttamis-
mahdollisuus konkreettisiin muutoksiin tydyhteistssa. Esihenkil6ita tuetaan muutoksen toimeenpanossa.
Holehditaan henkiloston tydmotivaatiosta ja sitoutumisesta organisaatioon muutoksessa. Koko organisaati-
ota koskevat henkiléstoinfot jarjestetdan. Pulssikyselyn tuloksien perusteella toimenpiteet organisaatiossa.
Mittarit: Esihenkildiden yhteiset palaverit (Pudes) 4 krt/vuosi: Toteuma 0.0, Tavoite 4,0

Henkiléstoinfot 2 krt/vuosi: Toteuma 0.0, Tavoite 2,0

Henkildstokulut (M €): Toteuma 3 859 866,0, Tavoite 15,6

Henkiléston vaihtuvuus (%): Toteuma 13,8, Tavoite 12,0

Henkilostétydvuodet (HTV): Toteuma 253,3, Tavoite 242,7

Pulssikysely 2 krt/vuosi: Toteuma 1,0, Tavoite 2,0

Tavoitekeskustelut kayty v.2026 aikana jokaisen tyontekijan kanssa (ryhméakeskustelut, jos on tarkoi-
tuksenmukaista): Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Varmistetaan sdénndlliset tiimi/palveluyksikkd/palvelualue palaverikaytannét: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0
Henkildstokulut 1. vuosineljannekselté olivat -3 859 866 €, mika on 25,6 % talousarviosta eli ylittda hieman
tasaisen toteuman (25 %). Tasta seuraa jonkinasteinen riski henkildstokulujen ylittymiselle talousarvio-
vuonna, joskin erityisesti tuntikehyspéaatos laskee henkildstokuluja jonkin verran syyslukukaudeksi. My6s
joitakin vapautuvia tehtavia jatetdan tayttdamatta talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti, miké laskee hen-
kilostokuluja.

Tyohyvinvoinnin pulssikysely jarjestettiin 1. vuosineljinneksella. Esihenkildiden yhteisia palavereita tai hen-
kilostdinfoja ei jarjestetty.

Henkildston vaihtuvuus, sdanndllisten palaverikaytantdjen varmistaminen, henkilétyévuodet ja
tavoitekeskusteluiden toteuma arvioidaan vain tilinpaatésvaiheessa.
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Noudatamme vastuullisen tydnantajan periaatteita ja linjauksia.

Henkilostétoimikunta: Henkilostéhallinnon ohjeistuksien muutokset )
vastaamaan muuttunutta lainsaadantoa Tyon alla

Toimenpide: Aktiivisen vélittdmisen toimintamallin paivitys (muuttunut tyéturvallisuuslaki). Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman paivitys. Palkka-avoimuusdirektiivin ja kansallisen lainsdadénndn kayttéonotto.

Mittarit: Aktiivisen valittmisen toimintamalli paivitetty: Toteuma 0,2, Tavoite 1,0

Palkka-avoimuusdirektiivin mukainen kansallinen lainsaadanto viety kaytantdon seké paivitetty ohjeistukset:
Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma péivitetty: Toteuma 0,1, Tavoite 1,0

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman seké aktiivisen valittdmisen toimintamallien paivittdminen on alo-
itettu. Palkka-avoimuusdirektiivin edellyttamia toimia ei ole viela aloitettu.

Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista tyota. Henkilostén hyvinvointi
on koko organisaation toiminnan lahtokohta.

Henkildstétoimikunta: Tydhyvinvoinnin kehittdminen

Tyon alla

Toimenpide: Tyoyhteisoéllinen mielen hyvinvoinnin ohjelma kaytdssa - mielen hyvinvoinnin tukena Auntie-
palvelu kaytossa.Osaamisen kehittdmisen ja vahvistamisen tueksi Eduhouse- jarjestelma aktiivisesti
kaytossa.Tyoterveyshuollon kanssa tehdyn toimintasuunnitelman muutokset (naisterveys ja rokotukset)
vaikuttavat sairauspoissaoloja vahentavasti. Tyoterveyshuollon kustannukset 60 % ennaltaehkaisevassa tyo-
terveyshuollossa.Laaja tydhyvinvointi- ja tasa-arvokysely tehty ja tuloksia alustavasti kartoitettu.

Mittarit: Edushouse kayttoaste (kayttajamaara ja tunnit): Toteuma 73,0, Tavoite 0.0
e-passin kayttdaste: Toteuma 33,0, Tavoite 0.0

Laaja tydhyvinvointi- ja tasa-arvokysely tehty (Keva): Toteuma 0.0, Tavoite 1,0
Sairauspoissaolot (kpv): Toteuma 822,0, Tavoite 3 900,0

Ty6terveyshuollon tydpaikkaselvitykset (krt): Toteuma 5,0, Tavoite 5,0

Palkallisia sairauspoissaoloja oli 1. vuosineljanneksella 822 (1481 v. 2024 1. neljannekselld) kalenteripéivaa.

Virkistysetu E-passia on kayttanyt 1. vuosineljanneksella 151 eri tydntekijaa 244 kpl kertaa yhteensa
12400,65 €:lla.

Henkiloston verkkokoulutusjarjestelma Eduhousella 1. vuosineljanneksella aktiivisia kayttgjia oli 73 henkiloa
ja kokonaiskatseluaika oli 120 h 26 min. Eduhousen kokonaiskayttajamaara on 220 henkil6a, jolloin aktiivisia
kayttajia oli 33 % kayttajista.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset ja laajan tyohyvinvointi ja tasa-arvokyselyn toteuma raportoidaan
tilinpaatdsvaiheessa.




Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

Tilaomistuspalvelut

Tilaomistuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4120 Omassa kayttssa olevat rakennukset ja toi-
mitilat, 4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat, 4122 Muut rakennukset ja toimitilat.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen E?;e;(gg E?:tge;ongg Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1667 094 8 156 500 8 156 500 2400771 29,4% -5 755 729
Myyntituotot 16 290 43 000 43 000 3578 8,3% -39 422
Muut toimintatuotot 1 650 804 8 113 500 8 113 500 2397 192| 29,5% -5 716 308
TOIMINTAKULUT -2 130 928 -9 875418 -9 875418 -2632774) 26,7 % 7 242 644
Henkilostokulut -80 334 -23 559 -23 559
Palvelujen ostot -723 723 -4 430 400 -4 430400 -1141477| 258% 3288 923
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -614 304 -1 767 300 -1 767 300 -541 092| 30,6 % 1226 208
Avustukset -1 888

Muut toimintakulut -710 679 -3677 718 -3677 718 -926 645| 252 % 2 751 073
TOIMINTAKATE -463 833 -1718918 -1718 918 -232003| 135% 1486 915
Rahoitustuotot ja -kulut -350 -325 -325
Suunnitelman mukaiset poistot -255 362 -783 736 -783 736 -322 547 412% 461 189
Arvonalentumiset -1 000 000 -1 000 000 1 000 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -719 545 -3 502 654 -3 502 654 -554 875| 15,8 % 2947 779

Ulkoisten vuokratuottojen (siséltyy Muihin toimintatuottoihin) toteuma on 24,6 % eli lahes tasaisen
toteuman mukainen. Muiden toimintatuottojen toteumaan sisaltyy liséksi Pudasjarven Liikekiinteistot
Oy:lle siirtyneiden rakennusten luovutusvoittoa noin 147 000 euroa. Ko. luovutusvoiton méara on ta-
lousarvion mukainen, ja se johtuu paloasemarakennuksista, joiden tasearvo luovutushetkella oli kay-
paa arvoa alempi.

Sisdisten vuokratuottojen (sisaltyy Muihin toimintatuottoihin) toteuma on 30,0 % talousarviosta. Yli-
tysté tasaiseen toteumaan verrattuna on noin 245 000 euroa, mika selittdakin Tilaomistuspalvelujen
toimintatuottojen korkeaa kokonaistoteumaa talousarvioon nahden. Merkittava ylitys johtuu pitkéalti
muutoksista, joita on tehty siséisten vuokrien maarityksiin talousarvion laatimisen jalkeen (kts. s. 5).
Vastaavasti myds poistojen ylitys talousarvioon ndhden selittyy néilla muutoksella.

Toimintakulujen toteuma on 26,7 % talousarvista. Ylitys tasaiseen toteumaan verrattuna on noin 164
tuhatta euroa, mika selittyy pitkalti alkuvuoden pakkaskauteen painottuvilla [Ammityskustannuksilla.

Tavoitteiden toteutuminen

Palveleva kuntakonserni

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtéisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitk&janteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatoksenteko

Kiinteistdkohtainen kustannustieto paranee.

Tyon alla

Toimenpide: Tilaomistuspalveluista saadaan vaivattomasti tieto rakennuskohtaisista tuotoista ja menoista
ajalta 1-9/2026.

Mittarit: Tilaomistuspalveluista saadaan vaivattomasti tieto rakennuskohtaisista tuotoista ja menoista ajalta
1-9/2026.: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Arvioidaan 1-9/2026 osavuosikatsauksessa.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

Ict- ja hankintapalvelut

ICT- ja hankintapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1212 ICT-palvelut, 1213 ICT- ja tietohallinto,
1214 Hankintapalvelut, 1215 Varautuminen, 1234 Joukkoliikenne, 1235 Yhteiskayttbautot.

Talouden toteutuminen

. . Toteuma TA Muutos - Toteuma .
Ulkoinen/Sisainen 1-3 2025 2026 2026 1-3 2026 Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 70 145 199 145 199 200 0,1% -144 999
Myyntituotot 66 160 66 160 200 0,3 % -65 960
Tuet ja avustukset 79 039 79 039 -79 039
Muut toimintatuotot 70
TOIMINTAKULUT -111 465 -395 801 -395 801 -76885| 19,4 % 318 916
Henkilostokulut -135 458 -135 458 -10 789 8,0 % 124 669
Palvelujen ostot -103 272 -187 513 -187 513 -48 728| 26,0 % 138 785
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 306 -3 200 -3 200 -564| 176 % 2636
Muut toimintakulut -6 887 -69 630 -69 630 -16804| 24,1% 52 826
TOIMINTAKATE -111 395 -250 602 -250 602 -76 685| 30,6 % 173917
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -111 395 -250 602 -250 602 -76 685| 30,6 % 173917

Tavoitteiden toteutuminen

Palveleva kuntakonserni

Noudatamme vastuullisen tydnantajan periaatteita ja linjauksia.

Sihteeripalveluita koskeva uudistus onnistuu

Tyon alla

Toimenpide: Keskistettyjen sihteeripalveluiden (ml. keskitetty kirjaamo) toimivuudesta keratdan palaute lop-
puvuodesta 2025.

Mittarit: Vahintaan 55 % vastaajista ilmoittaa keskitettyjen sihteeripalveluiden (ml. keskitetty kirjaamo) toimi-
van vahintdan yhta hyvin kuin ei keskitetyt sihteeripalvelut ja hajautettu kirjaamo.: Toteuma 0.0, Tavoite 55,0
Keskitetyt sihteeripalvelut on aloittanut vuoden 2026 alussa. Keskitetyt palvelutehtéavat (mm. kirjaamo,
myyntilaskutus) vaativat yhteisia toimintatapoja, sovittuja pelisdéntdja seka uudenlaista osaamista. Vuoden
aikana tarkastellaan suoritemé&aérid, tyfaikaa ja onnistumista/haasteita keskitetyissa tehtévisséa. Kokonaisarvi-
ointi uudistukseen liittyen tehddan vuoden lopussa.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

Oulunkaaren ymparistopalvelut

Oulunkaaren ymparistdpalveluihin kuuluvat kustannuspaikat:

veysvalvonta, 4300 Elainlaakinta.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma
1-3 2025

4301 Ympariston valvonta, 4302 Ter-

Toteuma
1-3 2026

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 265 049 1 409 506 1 409 506 295753 21,0% -1 113 753
Myyntituotot 215 597 1012 006 1012 006 225345| 223 % -786 661
Maksutuotot 49 452 387 000 387 000 70408| 182% -316 592
Tuet ja avustukset 10 500 10 500 -10 500
TOIMINTAKULUT -418 194 -1 937 479 -1 937 479 -441 648 22,8% 1495 832
Henkildstokulut -328 527 -1484 514 -1484 514 -340382| 229% 1144132
Palvelujen ostot -29 270 -204 165 -204 165 -33583| 16,4 % 170 582
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 730 -63 100 -63 100 -12050 19.1% 51 050
Muut toimintakulut -39 667 -185 700 -185 700 -55632| 30,0% 130 068
TOIMINTAKATE -153 145 -527 973 -527 973 -145895| 27,6 % 382 078
Rahoitustuotot ja -kulut -9 -167 -167
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -153 154 -527 973 -527 973 -146 062| 27,7 % 381911

Toimintakulut ovat toteutuneet paaosin talousarvion mukaisesti tammi-maaliskuussa (23 %). Toimin-
takuluista kaikki muut paitsi muiden toimintakulujen alaluokka ovat alle 25 % koko vuoden talousarvi-
osta. Muut toimintakulut ovat 30 % suhteessa talousarvioon. Muista toimintakuluista sisaiset vuokrat
ovat 12 210 euroa suuremmat kuin talousarviossa. Sisaisiin vuokriin on tullut merkittdvia muutoksia
talousarvion laatimisen jalkeen, koska rakennusten vuokriin on lisatty korkotuottovaatimus. Henkil0s-
tokulut ovat toteutuneet 23 % talousarvioon verrattuna.

Toimintatuottojen toteuma on 21 % ensimmaisella vuosineljdnneksella. Maksutuottojen toteuma on
vain 18 %. Maksutuottoja on vahemman johtuen siitd, etta ymparistosuojelun tarkastuksien maksu-
tuotot toteutuvat sulan maan aikana ja maa-ainesvalvonnan laskutus tehdaan vuoden viimeisella nel-
janneksella tarkastuskauden jalkeen. Maa-ainesvalvonnan vuosimaksut muodostavat suurimman
osan ymparistdn valvonnan maksutuottojen toteumasta. Ympariston valvonnan maksutuottojen to-
teuma on 5 %, terveysvalvonnan toteuma 27 % ja elainladkinnan toteuma 34 %. Myyntituottojen to-
teuma oli 23 %.

Toimintakatteen toteuma on vuoden ensimmaisella vuosineljanneksella -146 062 euroa, joka on 28
% talousarvion katteesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llisté ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistéamista.

Yhteydenottoihin vastataan kohtuullisessa ajassa.

Tyon alla

Toimenpide: Tiedusteluihin ja yhteydenottoihin ympariston-, terveydensuojelun ja eladinladkintaviranomaiselle
vastataan 14 pv kuluessa. Hakemukset, ilmoitukset ym. kasitelldan lakisdateisessd maardajassa.

Mittarit: Vastaamattomat yhteydenotot: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Valituksia tai palautteita vastaamattomista yhteydenotoista ei ole tullut ensimmaisen vuosineljanneksen ai-
kana.

12



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Ymparistopalvelujen suunnitelmallisen valvonnan toteutuminen )
varmistetaan. Tyon alla

Toimenpide: Varmistetaan suunnitelmallisen valvonnan toteutuminen ympéaristdpalveluissa.
Mittarit: Elainlaékinnan suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 20,0, Tavoite 90,0
Ympéristosuojelun suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 1,0, Tavoite 90,0
Ymparistéterveydenhuollon suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%: Toteuma 19,0, Tavoite 90,0
Ympéristosuojelun suunnitelmallinen valvonta tapahtuu sulan maan aikana.

Ymparistéterveydenhuollon suunnitelmallinen valvonta on hieman jéljessa tavoitetta ensimmaisella vuosinel-
jannekselld. Kaikkien tarkastusten maaran toteuma on 21 % ja naytteenotoilla 13 %.

Eldinlaékinnan suunnitelmallinen valvonta on hieman jdljessa tavoitetta ensimmaisella vuosineljanneksella.
Ymparistopalvelut tuottavat kattavat elainlaakaripalvelut alueellaan.

Tyon alla

Toimenpide: Turvataan riittdvan kattavat elainlaakaripalvelut koko toiminta-alueella
Mittarit: Elainladkarikayntien maara: Toteuma 4 916,0, Tavoite 5 000,0
Eldinlaakarikdyntimaaran raportointi tulee seuraavaan osavuosikatsaukseen.

Palveleva kuntakonserni

Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista ty6ta. Henkiloston hyvinvointi
on koko organisaation toiminnan lahtokohta.

Riittavalla henkilostoresurssilla mahdollistetaan lakisdateinen virano- )
maistoiminta ja edistetaén tyohyvinvointia. Tyon alla

Toimenpide: Oulunkaaren ympdristopalvelujen kaikissa viroissa tulee olla viranhaltija ja tydsuhteissa
tydntekija.

Mittarit: Oulunkaaren ymparistdpalvelujen henkilétydvuosimaara (htv): Toteuma 4,7, Tavoite 20,1
Tammi-maaliskuun 2026 ympéaristdpalvelujen henkildtydvuosimaéran toteuma on 0,19 henkildtyévuotta
pienempi kuin, mité on kyseiselle ajalle suunniteltu.

Toiminnan keskeiset muutokset

* Uusi elainlaékintdhuoltolaki (285/2023) astuu voimaan 1.1.2026. Elainlaakintédhuoltolaki edellyt-
taa, ettd julkisen jarjestamisvastuun kautta turvataan kyseisen lain 8 8:n mukaiset elainten tervey-
den ja hyvinvoinnin seka kansanterveyden kannalta valttamattomat eldinlaakaripalvelut. Jarjesta-
misvastuun laajuus alueellisten tarpeiden perusteella tulee maarittdd. Muiden kuin 8 8:n mukais-
ten palvelujen hinnoittelu tulee paivittdd maksutaksaan. Elainlaakintdhuoltolaki myos edellyttaa,
ettd jarjestaja perii itse klinikka- ja laitemaksut asiakkaalta, joten vastaanottotiloihin hankitaan
maksupaatteet klinikka- ja laitemaksujen perimista varten. Ymparistolautakunta on tehnyt paatok-
sen, jossa on maaritelty jarjestdmisvastuun laajuus seka tehty SGEI toimeksianto 18.12.2025 §
88. Maksutaksaan, joka tuli voimaan 1.1.2026, on maaritelty taydentdvan palvelun tuntihinta, jota
kaytetaan klinikkamaksun sijaan tdydentavien palvelujen osalta. Elainlaakintatiloihin Pudasjar-
velle, lihin, Vaalaan ja Puolangalle on hankittu maksupaatteet klinikka- ja laitemaksujen perimista
varten.

* Harkitaan Utajarven pienelainkaynneista luopumista ja rokotusvastaanoton jarjestamista Utajar-
velle. Tavoitteen on tehostaa eldinlaakarien tydajan kayttoa ja kayttaa Utajarven pieneldinkayn-
tien subventiomaararahat tilavuokraan. Sopivan kokoista ja hintaista vuokratilaa on etsitty, mutta
sSitd ei ole 16ytynyt.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

Ymparistoterveydenhuollon ympaéristotarkastajien tehtavanjako muutettiin vuoden 2025 alusta si-
ten, etta ymparistdterveydenhuollon ymparistotarkastajista kaksi vastaa elintarvike- (pl. laitokset)
ja tupakkavalvonnasta seka talousveden valvonnasta ja kaksi ymparistotarkastajaa terveyden-
suojeluvalvonnasta (pl. talousveden valvonta). Terveydensuojeluvalvontaa tekevat myds vahan
elintarvikevalvontaa. Yksi elainlddkari on tehnyt liha-alan laitosvalvonnan ja ymparist6johtaja
muun laitosvalvonnan. Tehtavajaon paivitetdan vuoden 2026 alusta vastaamaan paremmin vuo-
den 2025 aikana huomattuja tehtavanjaon puutteita. Muutoksia tehd&én vuoden 2026 alusta al-
kaen elintarvikevalvonnan tehtéavien jakamiseen tarkastajien ja myods ymparistéjohtajan kesken.
Paivittamisen lisaksi paivitetty tehtédvanjako vaatii perehdytysté ja vakiinnuttamista, joita jatketaan
vuoden 2026 aikana. Tehtavanjakoa on muutettu vuoden 2026 alusta. Tehtdavanjaon mukaista
perehdytysta on tehty ja sité jatketaan edelleen.

Ymparistosuojelun ympéristotarkastajien tehtavanjakoa muutettiin vuoden 2025 alusta siten, etta
kaksi ymparistotarkastajaa vastaa maa-aines- ja yhteislupien valvonnasta ja kaksi tarkastajaa
muun ymparistosuojelun valvonnan (pl. roskaantumiset, jotka on jaettu maantie teellisesti tarkas-
tajien kesken). Paivitetty tehtdvanjako vaatii perehdytysta ja vakiinnuttamista, joita jatketaan vuo-
den 2026 aikana. Uuden tehtdvajaon mukainen perehdytystd on tehty uusien viranhaltijoiden
osalta ja sité jatketaan edelleen.

Oulunkaaren ymparistdpalvelujen erityistilanne- ja valmiussuunnitelman vaatii paivittdmista.
PaivittAminen on tarkoitus tehda vuoden 2026 aikana. Erityistilanne- ja valmiussuunnitelman
paivitys on aloitettu ja on kaynnissa.

Muu yhteistoiminta

Muu yhteistoimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1118 OSAO-yhteisty6, 1120 Maaseutuhallinto, 1119
Muu kuntayhteistyd.

Talouden toteutuminen

; - Toteuma TA  Muutos Toteuma 7 q
Ulkoinen/Siséinen 1-3 2025 2026 2026 1-3 2026 Tot% Poikkeama
TOIMINTAKULUT -130 860 -344 442 -344 442 41054 119% 303 388
Palvelujen ostot -130 860 -344 442 -344 442 -41054| 119% 303 388
TOIMINTAKATE -130 860 -344 442 -344 442 41054 119% 303 388
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -130 860 -344 442 -344 442 41054 119% 303 388

Koulutuskuntayhtyma OSAO ei ole laskuttanut alijddmaa 1. vuosineljanneksella, ja se voi epéaviralli-
sen tiedon mukaan jaada koko vuonna véhaiseksi, mista seuraisi talousarviomaararahan alittuminen.

Maaseutuhallinnon kustannukset laskutetaan kaupungilta kahdesti vuodessa, eika laskutusta ole ollut
1. vuosineljannekselle. Taméan osalta toteuma on siis tosiasiallista alhaisempi, mika vaikuttaa hieman
myds koko palvelualueen ja kaupungin toteumaan. Toisaalta jos OSAOQO:n alijgdméan toteutumatto-
muus on lopullista, tasaa se pitkalti taman vaikutuksen.

14



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

2.3 KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityksen palvelualue

Palvelualuetta johtaa kaupunkikehitysjohtaja

Yritys- ja
tyoelamapalvelut
Pudasjdrven Kehitys Oy
Tybllisyyspalvelut
Kotoutumispalvelut

Kaupunkiymparisto-
ja rakentajan palvelut

Yhdyskunta- ja
elinympadristépalvelut

Maankaytto- ja

kaavoituspalvelut

Viestintd- ja markkinointi Maankayton kehitys, kaavoitus

ELINVOIMAJOHTORYHMA
Kaupunginjohtaja

Kaupunkikehityksen palvelualueen tehtdvana on kaupungin elinvoiman lisddminen ja verotulopohjan
kasvattaminen.

Syétteen vesihuoltolaitos
Rakennusvalvonta

Palvelualue huolehtii yritysten toimintaedellytyksistd, tydvoiman saatavuudesta seké koulutusmah-
dollisuuksien kehittymisesta.

Maankayton kehittaminen mahdollistaa kestavaa kasvua ja elinymparistoja seka vihrean siirtyman
investointeja.

Kaupunkiymparistopalvelut kehittdd hyvinvointia lisdavaa asumisen ja elamisen ympéristda seka su-
juvia rakentajan palveluita.

Palvelualueen tilivelvolliset: kaupunkikehitysjohtaja, maankayttopaallikko, johtava rakennustarkas-
taja; liséksi tilivelvollinen on vesihuoltopaallikkd (kyseessa ei ole virka)

Talouden toteutuminen
Ulkoinen/Sisainen

Toteuma TA  Muutos Toteuma

Poikkeama

Ulkoinen/Sisainen Tot%

1-3 2025 2026 2026 1-3 2026

TOIMINTATUOTOT 99 432 1831 400 1831 400 111368| 6,1% -1720 032
Myyntituotot 36 815 835 700 835 700 2895 0,3% -832 805
Maksutuotot 62 512 216 700 216 700 97934| 452% -118 766
Tuet ja avustukset 11 500 11 500 7761 675% -3739
Muut toimintatuotot 105 767 500 767 500 2779 0,4 % -764 721
TOIMINTAKULUT -1 747 257 -7179 222 -7179 222 -1917 900| 26,7 % 5261 322
Henkil6stokulut -281367| -1346 717 -1 346 717 -363148| 27,0% 983 569
Palvelujen ostot -1025948| -3 458 230 -3458230| -1043156| 30,2% 2415 074
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 900 -341 180 -341 180 -99 088 29,0% 242 092
Avustukset -321 408 -1 884 475 -1 884 475 -321755| 17,1% 1562 720
Muut toimintakulut -50 634 -148 620 -148 620 -90753| 61,1 % 57 867
TOIMINTAKATE -1 647 825| -5347 822 -5347822| -1806532| 33,8% 3541 290
Rahoitustuotot ja -kulut -191 30 30
Suunnitelman mukaiset poistot -447 257| -1513724 -1513724 -377401| 249% 1136 323
Rahastojen muutos 60 000 500 000 500 000 76 000| 15,2% -424 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 035273| -6 361546 -6361546| -2107902| 33,1% 4 253 643

15



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

Kaupunkikehityksen toimintakatteen toteuma on 33,8 % koko vuoden talousarviosta. Tassa vai-
heessa toimintavuotta ylitys tasaiseen toteumaan verrattuna on 8,8 %- yksikkda, noin 0,47 milj. €.

Toimintatuottojen toteuma on 6,1 %. Toimintakulujen toteuma on 26,7 % talousarviosta. Toimintakulut
ylittavat tasaisen toteuman 1,7 %-yksikkda, yhteensa noin 123 tuhatta euroa. Muiden toimintakulujen
ylitys aiheutuu valtaosaltaan sisdisista vuokrista, joiden madrityksessa on tapahtunut muutoksia ta-
lousarvion laatimisen jalkeen.

Elinkeinojen kehittdminen ja viestinta

Elinkeinojen kehittdminen ja viestintdaan kuuluvat kustannuspaikat: 1024 Kaupunkikehitysvaliokunta,
1025 Viestinta ja kuntamarkkinointi, 1027 Yhteismarkkinointi, 1028 Elinkeinojen kehittaminen, 1121
Maaseutuelinkeinojen kehittaminen, 11020 Osallisuushankkeet.

Talouden toteutuminen

Toteuma TA Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 2026 Tot% Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 1050 1050 50| -48% -1 100
Myyntituotot -50 -50
Tuet ja avustukset 1 050 1050 -1 050
TOIMINTAKULUT -188 717 -859 862 -859 862 -279210| 325% 580 652
Henkil6stokulut -196 052 -196 052 -56 159| 28,6 % 139 893
Palvelujen ostot -171 365 -586 790 -586 790 -202071| 344 % 384 719
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 080 -10 080 -231 2,3% 9 849
Avustukset -17 352 -50 000 -50 000 -11943| 239% 38 057
Muut toimintakulut -16 940 -16 940 -8806[ 52,0% 8134
TOIMINTAKATE -188 717 -858 812 -858 812 -279260| 325% 579 552
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -5
Rahastojen muutos 60 000 190 000 190 000 76 000| 40,0% -114 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -128 717 -668 812 -668 812 -203265| 30,4 % 465 548

Tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaa yrittjyydesté ja monipuolisesta elinkeinorakenteesta

Tunnistamme, ettd mydnteiset yritystoiminnan nakymaét luovat tulevaisuudenuskoa kaikkeen toimintaan koko
Pudasjarvella.

Nostetaan yrittdmisen mahdollisuuksia ja monipuolista elinkeinoraken-

netta esille yritystarinoiden avulla yhdessé Pudasjarven Kehitys Oy:n Tyén alla

kanssa

Mittarit: Elinvoimajohtoryhmén yritystutustumiskayntien maara: Toteuma 1,0, Tavoite 4,0

Yrityskannan nettokasvu: Toteuma -4,0, Tavoite 0.0

Yrityskanta Q4/2024: 571. Aloittaneiden yritysten maaré Q4/2024: 9. Lopettaneiden yritysten maara Q4/2024
13.

Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon. Alueella tuotetaan energiaa paikallisesti ja kesta-
vasti.

Lisatdan Pudasjarven tunnettuutta vihredn siirtyman mahdollistajana
viestimalla monikanavaisesti meneilladn olevista hankkeista seka uu- Tyon alla
sista mahdollisuuksista alueella

Toimenpide: Viestitddn avoimesti ja aktiivisesti vireilld olevien hankkeiden tilanteesta
Mittarit: Vihre&n siirtyman hankkeisiin liittyvien nettijuttujen maard: Toteuma 1,0, Tavoite 5,0
Asia on valmistelussa
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

Asukaslahtoiset palvelut

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Strategisen viestinnan keihaankarijet ja kuntaidentiteetin vahvistaminen

Aloittamatta

Toimenpide: Hyddynnetéaan arvopohjaisia, juurevuutta, luonnonlaheisyytta ja yhteiséllisyytta esiin nostavia
sisaltéja positiivisen mielialan seka veto- ja pitovoiman lisdamiseksi. Yllapidetadn Hirsipadkaupunki-identi-
teettia Oulu2026 kulttuuripddkaupunkivuoden aikana. Nostetaan yrittdmisen ja kouluttautumisen mahdolli-
suudet osaksi kaupungin ydinviestintaa.

Mittarit: Pudasjarvi somejulkaisujen kattavuus nettomuutos: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Vetovoimaa lisdavien tapahtumien lukumaara: Toteuma 0.0, Tavoite 3,0

www.pudasjarvi.fi kdvijamaarien nettomuutos: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1247 Kotoutumispalvelut ja 1250 Tyollisyyden edis-
taminen.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen Poikkeama

Toteuma TA  Muutos Toteuma Tot%
1-3 2025 2026 2026 1-3 2026 0

TOIMINTATUOTOT 22724 14 050 14 050 2120 15,1 % -11 930
Myyntituotot 22724 8 100 8 100 2851 352% -5 249
Tuet ja avustukset 5 950 5 950 -731| -12,3% -6 681
TOIMINTAKULUT -510 689 -2 682 386 -2 682 386 -527078| 196 % 2 155 308
Henkildstokulut -97 823 -459 447 -459 447 -115 052 25,0 % 344 395
Palvelujen ostot -143 261 -496 204 -496 204 -84 184 17,0 % 412 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 565 -12 550 -12 550 -994 7,9% 11 556
Avustukset -254 161 -1 662 075 -1 662 075 -309812| 186% 1352 263
Muut toimintakulut -13 879 -52 110 -52 110 -17 036 32,7% 35074
TOIMINTAKATE -487 965 -2 668 336 -2 668 336 -524958| 19,7 % 2143378
Suunnitelman mukaiset poistot -871 -3483 -3 483 0 0,0 % 3483
Rahastojen muutos 220 000 220 000 0 0,0 % -220 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -488 836 -2 451 819 -2 451 819 -524 958 21,4 % 1926 861

Tyollisyyspalveluiden toimintakatteen toteuma on 19,7% koko vuoden talousarviosta. Alitus tasaiseen
toteumaan verrattuna on noin 20%, noin 142 000 €. Toimintakatteen alittumista selittdd mm. maltilliset
aiheuttamisperusteiset kustannukset kuten palkkatuen osuus, jonka toteuma oli talousarviota pie-
nempi. Lisaksi uusia rekrybonuspaéatoksia ei ole alkuvuonna myonnetty, mikéa pienentaa toteumaa.
Koululaisten ja nuorten kesatyollistAminen realisoituu vasta kesén ja syksyn aikana. Toimintatuottojen
toteuma on 15,1% ja toimintakulujen toteuma 19,6 % talousarviosta.

Lakisaateiset palvelut:
* vos-maksuosuus (mm. keskitetyt palvelut) vastuukunnalle 282 600/vuosi
+ tammi-maaliskuu n. 68 740
+ aiheuttamisperusteiset kustannukset (mm. palkkatuki, starttiraha, tyollistamistuki 55+v.) 378
000/ vuosi
+ tammi-maaliskuu 2026 n. 35 000

Kelan ty6ttomyysturvakustannukset (osuudet tydmarkkinatuesta, peruspdaivarahasta ja ansiopaiva-
rahasta) TA yht. 1 084 000/vuosi
- tammikuu - maaliskuu 2026

* osuus tydomarkkinatuesta 224 714
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

* 0osuus ansiopaivarahasta 38 309
* 0suus peruspaivarahasta 11 242

Ei lakisdateiset tuet talousarvioon varattuna:
* Pudiksen Rekrybonus yhteensa enintaan 175 000 (kehittAmisrahastosta)
+ Kertakorvaus 7000 €
* Kuukausikorvaus 600 €
*  Tydkokeilun kuukausikorvaus 400 €
* Uusia Rekrybonuspdaatoksia ei ole mydnnetty alkuvuoden aikana
* koululaisten ja nuorten kesatydllistaminen 20 000 (kehittamisrahastosta) toteutuu kesan ja syk-
syn aikana

Tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaa yrittdjyydestéa ja monipuolisesta elinkeinorakenteesta

Kehitamme suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti yritysten toimintaedellytyksia, tyévoiman saatavuutta ja alu-
een koulutusmahdollisuuksia.

Tyollisyyspalvelujen tuottaminen monikanavaisesti henkild-, tydnan- )
taja- ja yritysasiakkaille. Tyon alla

Toimenpide: Tydllisyyspalvelujen tuottaminen monikanavaisesti.

Mittarit: tyollisyysaste %: Toteuma 67,2, Tavoite 68,0

Tyollisyyspalveluiden kautta rekrytoitujen tyontekijéiden maéara: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

tyottémyysaste %: Toteuma 16,8, Tavoite 15,0

Lakisaateisten tydvoimapalvelujen tuottaminen:

Henkilo-, tydnantaja- ja yritysasiakaspalvelussa toimii 7 omavalmentajaa (6 htv). Tydvoiman maéara maalis-
kuussa oli 2 744. Tybnhakijoita 695, Ty6ttomia tydnhakijoita oli 460, joista pitkaaikaisty6ttomia 207. Tyénha-
kijoista alle 25-vuotiaita tydnhakijoita oli 48 ja yli 50-vuotiaita on noin 247. Kokoaikaisesti lomautettuja 62.
Tyo6ttomyysaste 16,8%. Viimeisin tyollisyysaste joulukuu 2025 67,2%.

Aktiivisia tybnantaja-asiakkaita on noin 20. Tydnantaja-asiakkaita on palveltu tarvelahtdisesti mm. rekrytointi-
palveluihin liittyen.

Tyollisyyspalveluja tuotetaan monikanavaisesti. Pddpaino asiakaspalvelussa on lahipalveluiden tuottaminen.

Vapaaehtoisena tyollistamisen tukena on kaytdssa Pudiksen Rekrybonus, jonka tavoitteena on edistaa pu-
dasjarvelaisten ty6ttdmien tyonhakijoiden tyollistymista avoimille tyémarkkinoille madaltamalla tydnantajan
rekrytointikynnysta. Tuki on suunnattu yrityksille tyontekijan tai tydkokeilijan perehdyttamis- ja ohjauskustan-
nuksiin. Pudiksen Rekrybonusta on mydnnettavissa 600€ kuukausi korvausta ja 7000€ kertakorvausta. Li-
saksi on mahdollisuus tukea tyokokeilua 400€/kk.

Saamme kansainvalisyydesté kasvuvoimaa.

Maahanmuuttajien kotoutuminen kuntaan
Tyon alla

Toimenpide: Kotoutumisen edistdmisen palvelujen tuottaminen

Mittarit: Vieraskielisten osuus vaestdsta: Toteuma 2,1, Tavoite 1,0

Maahanmuuttajien ja korvausten maara on vahentynyt merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna mm. pois-
muuttojen seurauksena.

Keskitetyt tydllisyyspalvelut vastuukunta Oulun tuottamana vastaavat kotoutumisohjelmaan siséltyvien palve-
luiden jarjestamisesta tydnhakijana olevalle maahanmuuttajalle ja kotoutuja-asiakkaalle. Kunta vastaa mui-
den maahanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden kotoutumisohjelman mukaisten palveluiden jarjestdmisesta.
Tyovoima-koulutuksena jarjestettava kotoutumiskoulutus on ensisijainen koulutusmuoto kotoutujalle.

Vieraskielisia kunnassa 31.3.2026 oli 153 henkil®a.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

Kotoutuja-asiakkaita oli nelja: kotokoulutuksessa (verkkokoulutus), vanhempainvapaalla ja aikuisten perus-
opetuksessa.
Asiakkaana oli myds kuusi kotoajan ulkopuolella olevaa asiakasta.

Maankaytt6- ja kaavoituspalvelut

Maankaytt6- ja kaavoituspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4101 Kaavoituspalvelut, 4108 Maan-
kayttdpalvelut, 4123 Maa- ja metsétilat seka hanke 11406 Naisjarven aliveden nosto 2026.

Talouden toteutuminen

Toteuma Toteuma

Poikkeama

Ulkoinen/Siséinen 1-3 2025 1-3 2026

TOIMINTATUOTOT 1051 740 1051 740 8 562 0,8 % -1043178
Myyntituotot 300 265 000 265 000 40 0,0 % -264 960
Maksutuotot 20 500 20 500 30 0,1% -20 470
Tuet ja avustukset 1240 1240 8492| 684,8% 7 252
Muut toimintatuotot 765 000 765 000 -765 000
TOIMINTAKULUT -95 825 -415 427 -415 427 -94 712 228 % 320 715
Henkildstokulut -48 831 -153 312 -153 312 -40 673 26,5 % 112 639
Palvelujen ostot -39 686 -246 195 -246 195 -44 461 18,1 % 201 734
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -269 -2 400 -2 400 -568 23,7 % 1832
Muut toimintakulut -7 039 -13 520 -13 520 -9 010 66,6 % 4510
TOIMINTAKATE -95 525 636 313 636 313 -86 150 -13,5 % -722 463
Rahoitustuotot ja -kulut -18 -18 -18
Suunnitelman mukaiset poistot -4 869 -19 975 -19 975 -4 869 24,4 % 15 106
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -100 412 616 338 616 338 -91 036 -14,8 % -707 374

Toimintatuottoihin ei ole ensimmaisellda vuosineljanneksella viela merkittavasti tuottoja kohdistunut.
Maankayttn- ja kaavoituspalvelun talousarviossa merkittavia tuottoja vuonna 2026 on puun myynti
(265 000 €), josta alkuvuoden aikana puunmyyntituloja on tullut noin 80 000 €, mutta ne eivat ole viela
osavuosikatsaukseen kerenneet kirjautua. Valmistelussa on kilpailutus puukaupasta, jonka tarkoituk-
sena on kattaa puuttuva 185 000 € tulo.

Toinen merkittava tuotto on maanvuokratulot (noin 215 000 €), jotka laskutetaan touko- kesakuun
aikana.

Kolmas merkittéava tulo vuodelle 2026 on metséatilojen myyntivoitot, joihin on varattu kuluvalle vuodelle
515 000 € tuloja. Myytavaksi asetettavien tilojen kartoitus on kdynnissa ja tarkoitus on toteuttaa tila-
myynnit syksyn 2026 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaa yrittajyydesté ja monipuolisesta elinkeinorakenteesta

Alueellemme sijoittuu uusia toimijoita, osaamista ja liiketoimintaa. Toisiaan tukeva puunjalostuksen verkosto
luo vetovoimaa.

Yritystonttien nédkyvyyden ja saavutettavuuden parantaminen

Tyon alla

Toimenpide: Uudistetaan yritystonteille ja joustavat lunastus- ja varausehdot. Suojalinnan asemakaavamuu-
toksen loppuunsaattaminen.

Mittarit: Lunastusehdot uudistettu: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Luovutettujen yritystonttien maara, % tarjonnasta: Toteuma 0.0, Tavoite 5,0

Suojalinnan asemakaavamuutos hyvaksytty valtuustossa: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

Suojalinnan asemakaavan ehdotus asetettu nahtaville KH 27.01.2026 § 22.
Yritystonttien lunastus- ja varausehtoja ei ole vield pdivitetty.

Edistdmme arvokkaiden luonnon ymparistdjen ja luonnon monimuotoisuuden sailyttdmista seka ennallista-
mista.

Luonnonymparistéjen ennallistamishankkeiden edistdminen

Tyon alla

Toimenpide: Naisjarven aliveden nosto -hankkeen edistaminen. Kaupungin omistamien kaytosta poistuvien
turvetuotantoalueiden ennallistamisen tai jatkokdytdn varmistaminen vuokrasopimuksien paattyessa.

Mittarit: Naisjarven vesitalouslupa on myonnetty: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Pudasjarven kaupunki on kaynnistanyt Naisjarven vesistokunnostushankkeen (KH 14.10.2025 § 318), jonka
tavoitteena on parantaa jarven vedenlaatua ja turvata vedenpinnankorkeutta kuivina jaksoina tiettyyn minimi-
tasoon. Vesiston tilan parannustarve perustuu EU:n vesipuitedirektiiviin ja Oulujoen-lijoen vesienhoitoalueen
toimenpideohjelmaan. Pudasjarven kaupunki on teettanyt asiantuntijalla hankesuunnitelman vuoden vaih-
teessa 2025-2026, jossa mitoitettiin pohjakynnysrakenne vedenpinnan minimitason turvaamiseksi. Lisaksi
jarven valuma-alueelle tehdaan kuormitusselvitys. Pudasjarven kaupunki hakee hankesuunnitelman perus-
teella vesilain mukaista lupaa lupa- ja valvontavirastolta, jonka saanti kestda arviolta alkuvuoteen 2027.

Lisadamme mahdollisuuksia kehittaa elamyksellista luontomatkailua omatoimisesti ja yritysten tarjoamin pal-
veluin.

Syétteen kehittymisen ja kasvun varmistaminen kaavoituksen keinoin

Tyon alla

Toimenpide: Sy6tteen yleiskaava valmistuu. Luokkavaaran asemakaavan ajanmukaisuuden arviointi
Mittarit: Luokkavaaran asemakaavan muutos kaynnistetty: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Syétteen yleiskaava hyvaksytty valtuustossa: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Syétteen osayleiskaavan ehdotus esitelty kaupunkikehitysvaliokunnassa KAUKEVK 12.03.2026 § 11 ja ase-
tettu nahtaville kaupunginhallituksen paatdksella KH 24.03.2026 § 81.

Luokkavaaran asemakaava-alueen kayttotarkoitusta kasitelty kaupunkikehitysvaliokunnassa KAUKEVK
13.11.2025 § 13.

Mahdollistamme verkostoitumisen, hankkeiden ja yhteistyon avulla liketoimintaa.

Yllapidamme avointa vuoropuhelua ja viestintaa tuulivoimahankkeiden )
kehittamisessa Tyon alla

Toimenpide: Kuntalaisia ja sidosryhmia osallistetaan tuulivoimahankkeiden kehitykseen ja kaavoituksen vai-
heisiin. Toteutamme aktiivista ja avointa viestintdé tuulivoimahankkeiden tilanteesta.

Mittarit: Julkisten yleisétilaisuuksien maara kaavoituksiin liittyen: Toteuma 0.0, Tavoite 4,0

Jarjestetdén Tuulivoima-ilta kuntalaisille: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Tuulivoiman tilannekatsaus julkaistu kaupungin internetsivuilla 7.1.2026
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Yhdyskunta- ja elinympariston palvelut

Yhdyskunta- ja elinympéristén palveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4102 Liikennevaylat, 4103 Yksi-
tyistiet, 4104 Puistot ja yleiset alueet, 4105 Liikuntapaikat sek& hanke 11407 Torin tapahtuma- ja
sailytyskalusteet.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-3 2025

TA

Muutos
2026

Toteuma
1-3 2026

TOIMINTATUOTOT 40 794 74 500 74 500 73129 98,2 % -1371
Myyntituotot 12 851 14 600 14 600 264 1,8% -14 336
Maksutuotot 27 838 56 200 56 200 70086 124,7% 13 886
Tuet ja avustukset 1200 1200 -1 200
Muut toimintatuotot 105 2 500 2 500 2779 1111% 279
TOIMINTAKULUT -774 020 -2 502 504 -2 502 504 -779 308 3L,1% 1723196
Henkilostokulut -40 518 -172 268 -172 268 -49 741 28,9 % 122 527
Palvelujen ostot -627 451 -1 892 216 -1 892 216 -627 585 33,2% 1264 631
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 499 -213 950 -213 950 -54 555 25,5% 159 395
Avustukset -49 896 -172 400 -172 400 172 400
Muut toimintakulut -16 656 -51 670 -51 670 -47 427 91,8 % 4 243
TOIMINTAKATE -733 225 -2 428 004 -2 428 004 -706 179 29,1 % 1721 825
Rahoitustuotot ja -kulut -158 73 73
Suunnitelman mukaiset poistot -384 569| -1256725 -1 256 725 -314 117 25,0 % 942 608
Rahastojen muutos 90 000 90 000 0 0,0 % -90 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1117 952 -3594 729 -3594 729 -1 020 223 28,4 % 2 574 506

Palveluyksikdn merkittavimmat menot koostuvat kunnossapitopalveluiden ostoista, naista suurim-
pana tienhoidon kustannukset (1 177 000 €). Tienhoidon kustannuksista on osavuosikatsauksen tar-
kasteluhetkella kaytetty 410 000€ / 35%, huomioiden etta kevat tdiden laskutus jatkuu edelleen huhti-
toukokuulle.

Katuvaloverkon kunnossapitotditd on jouduttu tekemaan merkittavasti aiottua enemman, eivatka sii-
hen varatut talousarviomaararahat tule riittamaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaa yrittdjyydesté ja monipuolisesta elinkeinorakenteesta

Huomioimme paikallisuuden hankinnoissa ja yrityslahtdisyyden paatoksenteossa.

Liikkenneympaéristdn kunnossapidon hankinnat lisdavat paikallista elin-

voimaa Tyon alla

Toimenpide: Kaupunki kilpailuttaa taajamamien ja yksityisteiden kunnossapitourakat 5 vuoden sopimusajalle.
Hankinnoissa huomioidaan paikallisen palvelumarkkinan mahdollisuudet palveluiden tuottamiseen.

Mittarit: Jarjestamme markkinavuoropuhelua urakointimahdollisuuksista yritysten kanssa: Toteuma 1,0, Ta-
voite 6,0

Tienhoidon alueurakan kilpailutusta kasitelty kaupunkikehitysvaliokunnassa 13.11.2025 § 15 ja 12.03.2026 §
12 seka kaupunginhallituksessa 24.03.2026 § 80 ja 14.04.2026.

Julkinen markkinavuoropuhelu -tilaisuus jarjestettiin Pirtissa 17.3.2026 ja yrityksill& oli mahdollisuus henkil-
kohtaiseen tapaamiseen 18.3.2026.

Lisdédmme mahdollisuuksia kehittaa elamyksellista luontomatkailua omatoimisesti ja yritysten tarjoamin pal-

veluin.

Ulkoliikuntareitistdjen kehittAminen Syétteella :
Aloittamatta

Toimenpide: Turvallisuusopastesuunnitelma on valmis. Opasteet asennetaan suunnitelman mukaisesti.
Mittarit: Turvallisuusopasteista 50% asennettu 2026 kuluessa: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0
Toimenpidetta ei viela aloitettu
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Asukaslahtoiset palvelut

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Pudasjarven yksityistiekaytantdjen uudistaminen

Tyon alla

Toimenpide: Kaupunki mahdollistaa kylilla asumista avustamalla yksityisteiden kunnossapitoa niin urakoin
kuin rahallisin avustuksin. Ohjaamme ja opastamme yksityistiekuntia hakutumaan kaupungin tuottamien yksi-
tyistieavustusten piiriin.

Mittarit: Yksityistiekunnille jarjestetdan infotilaisuus kaupungin yksityistiekaytanndista: Toteuma 0.0, Tavoite
1,0

Yksityistiekaytantdjen muutos on esitetty paatdksentekoon maaliskuun loppuun mennesséa: Toteuma 1,0, Ta-
voite 1,0

Yksityistiesddnnon uudistamista kasiteltiin kaupunkikehitysvaliokunnassa 12.02.2026 § 7 seka kaupunginhal-
lituksessa KH 24.02.2026 § 50 ja KH 10.03.2026 § 68. Valtuusto hyvaksyi yksityistiesdannon VALT
23.03.2026 § 5.

Kehitdmme liikennevaylia ja kevyenliikenteen ratkaisuja saavutettavuuden ja hyvinvoinnin liséamiseksi seka

kestavien liilkenneratkaisujen muodostamiseksi.
Liikenneymparistdn esteettomyyden kehittdminen taajama-alueella

Tyon alla

Toimenpide: Asiakaspalautteiden huomiointi. Korjattavien kohteiden luettelointi. Esteettomyyskéavelyiden
suorittaminen.

Mittarit: Esteettémyyskavelyita suoritettu: Toteuma 0.0, Tavoite 2,0

Yhdyskunta- ja elinymparistdpalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyiden tuloksia kaupungin yll&pitamista taa-
jamakaduista, liikuntapaikoista, seka yksityisteiden kunnossapidosta kasiteltiin kaupunkikehitysvaliokun-
nassa KAUKEVK 12.02.2026 § 6.

Syotteen vesihuoltolaitos

Syétteen vesihuoltolaitokseen kuuluva kustannuspaikka: 4111 Sydétteen vesihuoltolaitos.

Talouden toteutuminen

. o Toteuma Toteuma .
Ulkoinen/Siséinen 1-3 2025 1-3 2026 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 258 527 820 527 820 -211 0,0 % -528 031
Myyntituotot 258 527 000 527 000 -211 0,0 % -527 211
Tuet ja avustukset 820 820 -820
TOIMINTAKULUT -98 091 -367 956 -367 956 -139 480 37,9% 228 476
Henkildstokulut -40 524 -150 946 -150 946 -41 753 27,7% 109 192
Palvelujen ostot -27 406 -115 460 -115 460 -52 590 45,5 % 62 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 922 -98 050 -98 050 -42 617 43,5 % 55 433
Muut toimintakulut -4 238 -3 500 -3 500 -2 519 72,0 % 981
TOIMINTAKATE -97 833 159 864 159 864 -139 690 -87,4 % -299 555
Rahoitustuotot ja -kulut -15 -2 -2
Suunnitelman mukaiset poistot -56 949 -233 541 -233 541 -58 416 25,0 % 175125
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -154 797 -73 677 -73 677 -198 108| 268,9 % -124 431

Vesimaksut laskutetaan kolme kertaa vuodessa. Ensimmaisen laskutuseran tulot eivat ole viela kir-
jautuneet 1. osavuosikatsaukseen mennessa.

Alkuvuoden aikana ei ole ollut uusia verkostoon liittyji&, joista olisi tullut liittymismaksutuottoja.

Eraiden palveluntuottajien laskutusta vuoden 2025 kuluista, lietteen vastaanotosta sek& pohjaveden
toimittamisesta, tuli my6éhassa, jolloin kulut ovat kirjautuneet vuoden 2026 kuluksi.
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Tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaa yrittajyydesta ja monipuolisesta elinkeinorakenteesta

Tavoitteemme on vaikuttaa siihen, etta matkailussa toteutetaan kestévan kehityksen periaatteita.

Syétteen vesi- ja jatevesihuoltoa kehitetaan pitkajanteisesti ja tavoit- )
teellisesti Tyon alla

Toimenpide: Uusi jatevedenpuhdistamo otetaan kaytt6én vuoden 2026 aikana

Mittarit: Uusi jatevedenpuhdistamo otettu kayttédn: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Uuden jatevedenpuhdistamon rakennusty6t edenneet suunnitellusti budjetin ja aikataulun mukaisesti. Laitok-
sen koekayttd aloitetaan kesalla.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaan kuuluvat kustannuspaikat: 4200 Rakennusvalvonta ja 1016 Viranomaislauta-
kunta.

Talouden toteutuminen

+

Ulkoinen/Sisainen Vel IInE U VORI Poikkeama
2026

TOIMINTATUOTOT 35 356 162 240 162 240 27818| 17,1% -134 422
Myyntituotot 682 21 000 21 000 -21 000
Maksutuotot 34 674 140 000 140 000 27818| 199% -112 182
Tuet ja avustukset 1240 1240 -1 240
TOIMINTAKULUT -79 916 -351 088 -351 088 -98 113 279% 252 975
Henkildstokulut -53 671 -214 693 -214 693 59771 278% 154 922
Palvelujen ostot -16 779 -121 365 -121 365 -32265| 26,6 % 89 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -645 -4 150 -4 150 -122 29% 4028
Muut toimintakulut -8 822 -10 880 -10 880 -5956| 54,7% 4924
TOIMINTAKATE -44 561 -188 848 -188 848 -70295| 372% 118 553
Rahoitustuotot ja -kulut -18 -18
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -44 561 -188 848 -188 848 -70313] 372% 118 535

Alkuvuosi hiljaisempaa luvitamisessa, tiedusteluja, kyselyitd ja neuvontaa pyydetaan runsaasti.

Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llisté ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistémista.

Lisatdan ohjausta, neuvontaa ja viestintaa liittyen lakimuutoksiin

Aloittamatta

Mittarit: Viestintda nettisivuilla: Toteuma 0,5, Tavoite 0.0
Yleisotilaisuuden jarjestdminen tarvittaessa: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

23



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-3 2026

Palveleva kuntakonserni

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtéisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkdjanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatoksenteko

Toteutetaan kiinteistéinventointeja Pudasjarven alueella kaupungin
omana tydna rakennuslupien ja kiinteistoverotietojen ajantasaisuuden Aloittamatta
varmistamiseksi

Toimenpide: Kiinteistdinventointimallin hankkiminen konsultilta ja kouluttaminen henkildstélle
Mittarit: Kiinteistdinventoinnin maastokatselmukset aloitettu: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0
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2.4 OSAAMINEN JA HYVINVOINTI

Osaamisen ja hyvinvoinnin palvelualue

Palvelualuetta johtaa hyvinvointijohtaja

Koulutuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Rehtori

Varhaiskasvatuspaallikko .
Esi- ja perusopetus

Paivakotihoito

Perhepaivahoito Fudorauiuts
i Palvelualueen johtoryhma Ap/ip-toiminta
Hyvinvointijohtaja

Vapaa-aika- ja yhteisollisyyspalvelut

Hyvinvointipaallikko Hyvinvointijohtaja
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut Kansalaisopisto
Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Jarjestoyhteistyo
Vaikuttamistoimielimet

) sPUDASTARVI: ( Hankkeiden koordinointi HYVIA

VAIN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaiminen SYITA

Palvelualueella tuotetaan kasvatuksen, koulutuksen, elinikdisen oppimisen, vapaa-ajan ja yhteisolli-
syyden edistdmisen palveluita.

Palvelualueen hallinto tukee koko palvelualueen toimintaa.

Palvelualueella toimii johtoryhma, jota johtaa hyvinvointijohtaja. Kokoonpanoon kuuluu palveluyksi-
koiden paallikdt. Johtoryhman tehtédvané on koordinoida palvelualueen toimintaa ja taloutta.

Osaaminen ja hyvinvointipalvelun tehtavana on kuntalaisten tarvitsemien koulutus- ja varhaiskasva-
tuspalveluiden tuottaminen ja niisté huolehtiminen, kulttuuri-, vapaa-aika- ja yhteisollisyystoimintaan
liittyvien palvelujen organisointi seka kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen elaman laadun
kohentaminen.

Varhaiskasvatus eri toimintamuodoissaan, esi- ja perusopetus, valmistava opetus, maahanmuuttajien
taydentéava opetus, lukio-opetus, kirjastopalvelut, kulttuuritoimen palvelut, museotoiminta, kansalais-
opisto-opetus ja likuntapalvelut, nuorisotoimen palvelut, etsivan nuorisotydn palvelut ja yhteisoéllisyys-
palvelut.

Palvelualueen tilivelvolliset: hyvinvointijohtaja, hyvinvointipaallikkd, johtava rehtori, varhaiskasva-
tuspaallikko
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Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma

Toteuma
1-3 2026

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 268 400 1143 330 1143 330 437931 38,3% -705 399
Myyntituotot 42 970 485 850 485 850 80833 16,6 % -405 017
Maksutuotot 77 902 227 000 227 000 67 479 29,7 % -159 521
Tuet ja avustukset 146 742 414 480 414 480 289 052| 69,7 % -125 428
Muut toimintatuotot 786 16 000 16 000 566] 35% -15 434
TOIMINTAKULUT -5 050 676 -21 155 481 -21 155481 -5619640| 26,6 % 15535 841
Henkil6stokulut -2799008| -11193161 -11193161| -2920952| 26,1% 8 272 209
Palvelujen ostot -1171 667 -4 458 150 -4 458150 -1219221| 27,3% 3238 929
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -94 330 -435 820 -435 820 -61918| 142 % 373902
Avustukset -51 047 -312 000 -312 000 -43611| 14,0% 268 389
Muut toimintakulut -934 625 -4 756 350 -4 756 350 -1373938| 28,9 % 3382412
TOIMINTAKATE -4 782 276 -20 012 151 -20 012 151 -5181 709 25,9 % 14 830 442
Rahoitustuotot ja -kulut -486 -486
Suunnitelman mukaiset poistot -140 910 -530 540 -530 540 0| 0,0% 530 540
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 923 187 -20 542 691 -20 542 691 -5182195| 252 % 15 360 496

Osaamisen ja hyvinvoinnin toimintakatteen toteuma on 25,9 % koko vuoden talousarviosta. Tassa
katsauksessa Toimintakatteen toteumaa on kuitenkin syyta verrata talousarvion mukaiseen Tilikau-
den yli-/alijgdmaan (sisaltéaa toimintatuotot, -kulut ja poistot), jolloin toteuma on 25,2 %. Tama johtuu
seuraavasta:

Aikaisemmin palvelualueelle sisaltyneet rakennusten (koulut, liikuntahalli, Puikkari ym.) poistot kirja-
taan 1.1.2026 alkaen Tilaomistuspalveluille, ja ne ovat osa rakennuksen siséista vuokraa. Sisainen
vuokra sisaltyy kohtaan Muut toimintakulut.

Edella mainittu huomioiden toimintakulujen oikaistu toteuma on 25,9 %, jossa on ylitysta talousarvion
tasaiseen toteumaan (25 %) verrattuna yhteensa noin 198 tuhatta euroa. Henkildstokulut ylittyvéat noin
123 tuhatta euroa, palvelujen ostot 105 tuhatta euroa ja sisaiset vuokrat (muut kuin ed. mainituista
poistoista aiheutuvat) noin 54 tuhatta euroa tasaiseen toteumaan verrattuna. Aineiden, tarvikkeiden
ja tavaroiden ostot sekd avustusmenot alittavat tasaisen toteuman. Henkilostokulujen osalta toteuma
tasoittuu jonkin verran kesaajan jalkeen. Palkkakulut eivat erityisesti koulutuspalveluissa jakaudu ta-
saisesti koko vuodelle johtuen méaraaikaisista tydtehtdvista ja lomautuksista, jolloin palkanmaksu
keskeytyy kesa-heindkuussa. Liséksi koulutuspalveluiden lomapalkkavelka nékyy alkuvuonna suu-
rempana. Palveluiden ostoissa padasiassa oppilaiden kuljetukset ja ateriapalvelut tasoittuvat samoin
koulun kesékeskeytyksen aikana.

Toimintatuottojen toteuma on 38,3 % talousarviosta. Merkittavaa ylitysta selittdd avustustulot, jotka

saadaan Osaamisen ja hyvinvoinnin palvelualueella usein etupainotteisesti. Tilikauden aikana avus-
tustuloja ei jaksoteta.
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Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetukseen kuuluvat kustannuspaikat: 3150 Yhteiset Esi- ja perusopetus, 3203 Hirvas-
kosken toimipiste, 3204 Kipinan toimipiste, 3206 Lakarin toimipiste, 3211 Sarakylan toimipiste, 3212
Syotteen toimipiste, 3216 Peruskoulun projektit, 3217 Valmistava opetus, 3218 Maahanmuuttajien
tdydentava opetus, 3219 Hirsikampuksen toimipiste.

Talouden toteutuminen

Toteuma

Toteuma

Ulkoinen/Sisainen Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 7941 588 370 588 370 217792 37,0% -370 578
Myyntituotot -5 367 319 200 319 200 33452 105% -285 748
Maksutuotot 10 140 43 800 43 800 9180 21,0% -34 620
Tuet ja avustukset 2 900 223 370 223 370 175574 786 % -47 796
Muut toimintatuotot 268 2 000 2 000 -414| -20,7 % -2414
TOIMINTAKULUT -3 148 901 -12 509 973 -12509973| -3425317| 274 % 9 084 656
Henkildstokulut -1 742 999 -6 683 990 -6 683990 -1818525| 27,2% 4 865 465
Palvelujen ostot -896 433 -3 025 633 -3 025 633 -903862| 29,9% 2121771
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 459 -244 340 -244 340 -19 142 7,8 % 225198
Muut toimintakulut -468 011 -2 556 010 -2 556 010 -683 788| 26,8 % 1872 222
TOIMINTAKATE -3 140 960 -11 921 603 -11 921 603 -3207524| 26,9% 8 714 079
Rahoitustuotot ja -kulut -117 -117
Suunnitelman mukaiset poistot -49 438 -195 410 -195 410 0 0,0 % 195 410
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 190 398 -12 117013 -12117013| -3207641| 265% 8909 371

Esi- ja perusopetuksen toimintakulujen toteuma on 27,4% vylittden talousarvion tasaisen toteuman
noin 300 000 €. Vuokrat, oppilaiden kyyditykset ja ateriapalvelut ylittyvat yhteensa noin 150 000 €
tasaiseen toteumaan verrattuna ja henkildstokulut noin 150 000 €. Oppilaiden kyyditykset ja ateriapal-
velut tasoittunevat koulun kesakeskeytyksen aikana. Koulutuspalveluissa palkkakustannukset eivét
jakaudu tasaisesti jokaiselle vuosineljannekselle, silla maardaikaisten tydsuhteiden, lomautusten ja
tarvittavien sijaisten vuoksi palkkakuluja kertyy kesa-heinakuulta vahemman kuin tammi-toukokuulta.
Liséksi lomapalkat nakyvat alkuvuodesta suurempana. Esi- ja perusopetuksen kustannuspaikalta on
mennyt alkuvuoden osalta mygds jonkin verran lukion opettajien palkkoja, mika nakyy lukion henkilos-
tokuluissa puolestaan saastoné. Esi- ja perusopetuksen palkkakuluista laskutetaan loppuvuodesta
muiden kuntien oppilaiden opetuksen lisakuluja mm. henkilékohtaisten koulunkaynninohjaajien
osalta. Henkildstokulujen tasainen toteuma tulee pienenemaén elokuusta alkaen, kun pienenevan
tuntikehyksen mydsta esi- ja perusopetuksesta vahenee noin 3 htv. Palkankorotukset tulevat puoles-
taan lisaamaan loppuvuoden henkildstokuluja. Henkildstokulujen ylitys tasaiseen toteumaan ndhden
vaikuttaa kuitenkin huolestuttavan suurelta. Talousarvion hyvaksynnan yhteydessa tehty 250 000 €
vahennys on 62 500 € / vuosineljannes ja se on kirjattu henkildstokuluihin.

Toimintatuotoissa avustukset positiivisena nakyvat ennakkoon maksetut tuet ja avustukset. Nama
eivat jakaudu tasaisesti vuoden ajalle.

Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Huolehdimme elinvoimasta laadukkailla ty6llisyys-, yritys- ja koulutuspalveluilla.

Toteutamme laadukasta esi- ja perusopetusta riittavilla resursseilla.
Tyon alla

Toimenpide: Varmistetaan ryhmakokojen pysyminen opetuksellisesti jarkevina.
Mittarit: Henkildkunnan ty8hyvinvointi: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Tyon alla
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Lukiokoulutus
Lukiokoulutukseen kuuluvat kustannuspaikat: 3300 Lukio ja 3310 Lukion projektit.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

1-3 2025

Toteuma
1-3 2026

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 9142 1610 1610 8952| 556,0% 7342
Maksutuotot -114 -114
Tuet ja avustukset 9142 1610 1610 9066| 563,1% 7 456
TOIMINTAKULUT -323 743 -1 446 584 -1 446 584 -328 318 22,7 % 1118 266
Henkil6stokulut -185 588 -728 715 -728 715 -166 386 22,8 % 562 329
Palvelujen ostot -83 105 -260 589 -260 589 -59 502 22,8 % 201 087
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 334 -47 650 -47 650 -6 276 132 % 41 374
Avustukset -62

Muut toimintakulut -44 654 -409 630 -409 630 -96 154 23,5 % 313 476
TOIMINTAKATE -314 601 -1444 974 -1444 974 -319 366 22,1% 1125608
Rahoitustuotot ja -kulut -6 -6
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -314 601 -1444 974 -1444 974 -319 372 22,1% 1125602

Lukiokoulutuksen toimintakulut ovat 22,7 % eli alittuvat 2,3 %-yksikk6a tasaiseen toteumaan verrat-
tuna. Henkilostokuluista osa on alkuvuodesta kirjautunut esi- ja perusopetuksen kustannuspaikalle,
joten taméan korjautumisen myo6ta lukiokoulutuksen henkil6stékulut tulevat jonkin verran kasvamaan.
Muiden palveluiden ostoissa oppilaskuljetukset ja ateriapalvelut ylittyvat yhteensa noin 11 000 € ta-
saiseen toteumaan ndhden, mutta tasoittunevat kesan aikana. Leasing vuokrat ylittyvat noin 3 500 €,
mutta sisaiset vuokrat alittuvat 9 000 € tasaiseen toteumaan ndhden. Toimintatuotoissa ylitys koostuu
koulumatkatuesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Huolehdimme elinvoimasta laadukkailla tyollisyys-, yritys- ja koulutuspalveluilla.

Lukiossa toteutetaan monipuolista ja laadukasta opetusta.
Tyon alla

Toimenpide: Toteutetaan riittdva opetusresurssointi.
Mittarit: Ennallaan pysyva tuntikehys: Toteuma 0.0, Tavoite 250,0
Tyon alla
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3620 Perhepdivahoito, 3630 Lasten kotihoi-
dontuki, 3650 Paivakodit, 3670 Varhaiskasvatuksen projektit.

Talouden toteutuminen

. o Toteuma Toteuma
Ulkoinen/Sisdinen 1-3 2025 1-3 2026
TOIMINTATUOTOT 126 450 180 800 180 800 93152| 515% -87 648
Myyntituotot -70 210 210
Maksutuotot 51 825 115 000 115 000 36942 32,1% -78 058
Tuet ja avustukset 74 696 65 800 65 800 56 000| 85,1% -9 800
TOIMINTAKULUT -848 550 -3 806 688 -3 806 688 -997 680| 26,2 % 2 809 008
Henkildstokulut -579 659 -2 452 823 -2 452 823 -627 616 25,6 % 1825 207
Palvelujen ostot -130 440 -702 195 -702 195 -172989| 24,6 % 529 206
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 117 -29 860 -29 860 -3198| 10,7 % 26 662
Avustukset -50 985 -240 000 -240 000 -42 111 175% 197 889
Muut toimintakulut -79 349 -381 810 -381 810 -151766| 39,7 % 230 044
TOIMINTAKATE -722 100 -3 625 888 -3 625 888 -904 528| 249 % 2721 360
Suunnitelman mukaiset poistot -26 301 -105 205 -105 205 0 0,0 % 105 205
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -748 401 -3 731 093 -3 731093 -904528| 242% 2 826 565

Maksutuotot ovat arvioitua korkeammat. Toimintatuotoissa avustukset 56 000 euroa nakyvat positii-
visena. Ne on maksettu ensimmaiselld neljanneksella eli eivat jakaudu tasaisesti koko vuoden ajalle.
Henkilostopalveluiden toimintakulujen toteuma on 25,6 % ylittden talousarvion tasaisen toteuman.
Henkiléstokuluja on lisénnyt sairaslomasijaisten tarve seka vuorohoidon lisddntyminen, mm. y6- ja
iltahoidon lisdantyminen. Liséksi lomapalkat ja lomarahat ndkyvét alkuvuodesta suurempana. Muiden
toimintakulujen toteuma on ollut 39,7 %. Sisaiset vuokrat, ict-palvelut seké ateriapalveluiden kustan-
nukset ovat olleet arvioitua suuremmat. Ateriapalveluiden osalta kulujen palautusta pitéisi tulla kesan
kiinnioloaikojen johdosta. Yksikoita on suljettu koulujen loma-aikoina.

Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Valssin eli varhaiskasvatuksen laadunarviointimenetelman kaytén va-

kiinnuttaminen osaksi yksikdiden toiminnan arviointia. Tyon alla

Toimenpide: Valssin kdytdn vakiinnuttaminen varhaiskasvatusyksikdisséa
Mittarit: Uusi mittari: Toteuma 3,0, Tavoite 5,0

Valssiarviointimenetelma on otettu kayttddn paivakotiryhmiin. Perhepéivahoitoon ei ole kaytdssa digitaalista
laadunarviointimenetelmada. Perhepaivahoidossa on kaytetty vastaavaa menetelmaé paperilomakkeella.

Tuotamme asukaslahtoisia ja kuntalaisten luottamusta tulevaan lisdavia palveluja.

Toteutamme laadukkaita varhaiskasvatuspalveluita taloudellisesti.

Tyon alla

Toimenpide: Sopeutustoimet huomioidaan toiminnan toteuttamisessa.

Mittarit: Asetettujen sopeutustoimien toteutuminen: Toteuma 2,0, Tavoite 5,0

Yksikdiden tayttdaste on ollut korkea. Vuorohoidon lisdantyminen, mm. y6- ja iltahoito, on lisdnnyt palkkaku-
luja, samoin aiemmin voimaantulleet palkkojen korotukset.

Paivakotipuolella sairauslomien sijaiskulut ovat olleet arvioitua korkeammat. Ict-kulut, ateriapalvelut ja siséi-
set vuokrat ovat olleet arvioitua korkeammat.

Sijaiskuluja on vahennetty siirtdmalla henkildstod ryhmasta toiseen, mikali lakisédateinen henkildstdrakenne
on sen mahdollistanut. Erityisesti taajaman paivakodeissa taté on ollut mahdollista toteuttaa.

Turvallisuuteen liittyvaa valmiutta on lisatty, mm. varhaiskasvatuksessa on koulutettu henkilostda lasten 18a-
kehoitoon. Laékehoitosuunnitelma on laadittu ja se on késittelyssd Pohteella.
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Vapaa-aika- ja yhteisollisyyspalvelut

Vapaa-aika- ja yhteisollisyyspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3400 Kansalaisopisto, 3410 Kir-
jastopalvelut, 3420 Kulttuuripalvelut, 3430 Museo, 3455 Liikuntapalvelut, 3470 Puikkari, 3475 Puik-
karin kahvio, 3485 Nuorisopalvelut, 3495 Etsiva nuorisoty®, 3500 Sivistyspalvelujen projektit, 3503
Yhteisollisyyspalvelut, 3504 Hyvinvointivaliokunta, 3505 Vaikuttamistoimielimet seka hankkeet 11040
Raitsu piknik, 11041 Asumisneuvonta ARA 2024-2026, 11042 Havikista hyvikkia ja 11043 Rohkeasti
reunalla-hyvinvointia hirresta.

Talouden toteutuminen

Toteuma

Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-3 2025 1-3 2026 Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 124 867 372 550 372 550 118034| 31,7% -254 516
Myyntituotot 48 407 166 650 166 650 47171 28,3% -119 479
Maksutuotot 15 936 68 200 68 200 21471 315% -46 729
Tuet ja avustukset 60 005 123 700 123 700 48412 39,1 % -75 288
Muut toimintatuotot 518 14 000 14 000 980 7,0% -13 020
TOIMINTAKULUT -729 482 -3 392 236 -3 392 236 -868 325| 25,6 % 2523911
Henkildstokulut -290 762 -1 327 633 -1 327 633 -308 425| 232 % 1019 208
Palvelujen ostot -61 689 -469 733 -469 733 -82868| 17,6 % 386 865
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 420 -113 970 -113 970 -33302| 292% 80 668
Avustukset -72 000 -72 000 -1 500 2,1% 70 500
Muut toimintakulut -342 611 -1 408 900 -1 408 900 -442 230 31,4 % 966 670
TOIMINTAKATE -604 615 -3 019 686 -3019 686 -750291| 24,8% 2 269 395
Rahoitustuotot ja -kulut -363 -363
Suunnitelman mukaiset poistot -65 171 -229 925 -229 925 0 0,0 % 229 925
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -669 786 -3249 611 -3249 611 -750654| 23,1% 2 498 957

Vapaa-aikapalveluiden toimintakulujen toteuma on 25,6 % ylittden talousarvion tasaisen toteuman
0,6 %-yksikdlla ollen noin 20 000 €. Ylitysta on vuokrissa noin 90 000 € ja aineet, tarvikkeet ja tavarat
kuluissa noin 9 000 €. Saastda on tassa vaiheessa henkildstokuluissa ja palveluiden ostossa. Henki-
|0stOkuluissa saastda on kertynyt kokoaikaisen hyvinvointip&allikon puuttumisen vuoksi.
Toimintatuotoissa tuet ja avustukset nakyvat alkuvuodesta, mutta jakautuvat kaytdnnossa koko vuo-
delle. Myynti ja maksutuotot ylittyvat myds jonkin verran. Yhteisdéllisia avustuksia on viela maksamatta
noin 70 000 €.

Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksilollista ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistamista.

Pudasjarven kaupunki on mukana toteuttamassa Oulu 2026 - kulttuuri-

paékaupunkivuotta. Suunniteltujen tapahtumien on tarkoitus tukea
asukkaiden osallisuutta ja kulttuurihyvinvointia sek& matkailua.

Toimenpide: Suunnitellut tapahtumat nivoutuvat paaosin jo olemassa olevia vuosittaisia tapahtumia laajen-
taen, esimerkiksi Meidan Pudasjarvi - kotiseutukuukausi heindkuussa. Kantavana teemana tapahtumissa
Pudasjarvella on hirsi.

Mittarit: Tapahtumien toteuttaminen ja niiden osallistujamaarat: Toteuma 0.0, Tavoite 20,0

Tyo6n alla

Tyon alla

Panostamme ennaltaehkaiseviin ja hyvinvointia edistaviin palveluihin kaikissa ikaryhmissa.

Kansalaisopiston kurssitoiminta tukee asukkaiden fyysisen, sosiaalisen

ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamista. Tyon alla

Toimenpide: Kansalaisopiston kurssitarjonta rakennetaan monipuoliseksi, jotta jokainen asukas voi l6ytaa
tarjonnasta omaa hyvinvointiaan tukevia kursseja.
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Mittarit: Erilaisten kurssien maéra: Toteuma 0.0, Tavoite 100,0
Sivukylilla olevien kurssien maéra: Toteuma 0.0, Tavoite 25,0

Tyon alla

Liikuntapalvelut jatkavat vuonna 2025 alkanutta Voima Seniorit toimin-
taa. Toiminta pohjautuu jo paéttyneeseen Voimaa vanhuuteen -hank- Tyon alla
keen toimintoihin.

Toimenpide: Voima Seniori -toiminta muodostuu vuoden aikana toteuttavista tapahtumista. Toiminnan tapah-
tumia ovat ystavanpaivajuhla, puistojumpat, syysretki ja vanhusten viikolla oleva tapahtuma.

Mittarit; Jarjestettavat tapahtumat ja niiden osanottajamaara: Toteuma 0.0, Tavoite 4,0

Tyo6n alla

Vuonna 2025 alkaneen uudistuneen koulunuorisotydmallin toiminnan
juurruttaminen jatkuu nuorisotyon ja koulun yhteistydssa. Tyén alla

Toimenpide: Koulunuorisotydn toteuttaminen ja edelleen kehittaminen yhteistydssa nuorisotoimen ja koulun
kanssa.

Mittarit: Koulunuorisotyon toimintamalli on kdytdssa.: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Tyon alla
Palveluiden tuottamisessa ja kehittdmisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Kannustetaan kuntalaisia osallisuuteen jarjestamalla heille konkreetti- )
sia vaikutusmahdollisuuksia demokratian keinoilla. Tyon alla

Toimenpide: Kuntalaisilla on mahdollisuus ideoida ja &édnestédé osallistavan budjetoinnin kautta julkisen maa-
rarahan kayton kohdetta.

Mittarit: Vuoden 2025 osbun toteutus tehty.: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Vuoden 2026 osbun ideointi ja 84nestyskierros toteutettu seké voittaja julkaistu.: Toteuma 0,5, Tavoite 1,0
Osallistavan budjetoinnin 2025 tyéryhma on tehnyt suunnitelman vuonna 2026 toteutettavasta ideasta Kausi-
valaistusta Kurenalle syyskuulta helmikuulle. Tarkoitus toteuttaa Leaderin investointihankkeena, mikali saa-
daan mydnteinen rahoituspaatdés. Hankehakemusta ei ole voinut jattaa viela alku vuodesta.

Osbu 2026 ideointikierros kaupungin nettisivulla auki tammikuussa. Kuntalaisilta saatiin 80 ideaa. Valta osa
ideoista liittyi vapaa-aikaan ja liikuntaan. Kaupungin johtoryhma on kaynyt ideoita lapi ja paatynyt kuuteen
danestyskohteeseen.

Kannustetaan vaikuttajatoimielimid antamaan kannanottoja asioiden
eteenpain viemiseksi. Tyodn alla

Toimenpide: Vaikuttajatoimielinten kannanottojen eteenpain vienti viranhaltijoille ja tarvittaessa paéatoksen
tekoon valmistelu.

Mittarit: Kylien neuvostojen kokousten koordinointi ja kannanottojen eteenpain vienti.: Toteuma 1,0, Tavoite
2,0

Vanhus- ja vammaisneuvoston kokousten ja toiminnan koordinointi sekéa kannanottojen eteenpain vienti.: To-
teuma 1,0, Tavoite 4,0

Kylien neuvoston kokous on pidetty 11.4.2026 Hilturannassa Pudasjarven Seurakunnan kutsumana.
Vanhus- ja vammaisneuvoston kokous on pidetty 28.1. Neuvosto oli ndkyvasti esilla kaikille avoimissa ysta-
vanpaivapirskeissé 13.2.2026 Hyvan olon keskus Pirtissé. Paikalla oli noin 200 kéavijaa.

Ulkopuolisen rahoituksen hyddyntaminen Pudasjarven alueella.

Tyon alla

Toimenpide: Hankkeita suunnitellaan tarveléhtoisesti. Valmistellaan rahoitushakemuksia ja valtion avustus-
ten hakemuksia yhteistydssé eri osastojen kanssa. Sek& hakemusten etté raportointien tekstit kirjoitetaan
asiaosaajien toimesta. Tuetaan Pudasjarvelld toteutettavia muiden hallinnoimia hankkeita kehittémé&én alu-
een palveluja ja mahdollisuuksia. Toimitaan viestijana toimijoiden ja kylien valilla. Annetaan nakokulmia toi-
mijoille kaupungin ja kylien ndkékulmasta.

Mittarit: Hankeaihioiden ja -suunnitelmien selvittdminen ja tekemisen tukeminen. Raportoinnin ja maksatus-
ten hakemisen tukeminen joiltain osin, osan hoitaa hallintokunnat itse.: Toteuma 4,0, Tavoite 5,0

Tukena eri toimijoiden Pudasjarvelld toteutettavissa hankkeissa.: Toteuma 2,0, Tavoite 3,0
Hankesuunnitelmien valmistelua; Kylaradiot Pudasjarven kylille -investointihanke ja Kausivalaistusta Kure-
nalle -investointihanke (osbu 2025 voittaja). Tuettu valtionavustushakemusten tekemista muille yksikdille tar-
vittaessa. Tehty maksatushakemus Asumisneuvonta 2025 valtionavustuksesta. Pidetty ylla kaupungin han-
kesalkkua. Hanketiimi on kokoontunut 16.2. Hankesalkun esittely valtuustolle 23.3.
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Valmisteltu yhteistydssa Kehitys Oy:n kanssa lisamaararahapyynt6 kaupunginhallitukselle Oulun Seudun
Leaderin kuntarahaosuuden saamiseksi. Rahoituskausi paattyy 2027 ja hankerahoitusten saamiseksi kau-
pungille, yrityksille ja yhdistyksille tarvittiin lisiméaéararaha, koska aiemmin mydnnetty oma kuntarahaosuus on
kohta kaytetty. Lisam&araraha on myonnetty. Leaderin tukimé&rarahat ovat loppumassa ja he odottavat
myds lisdmadararahoja valtiolta tulevaksi. Mikéli kuntarahaosuudelle ei ole tarvetta, niin se palautuu takaisin
kunnalle aikanaan.

Huolehdimme elinvoimasta laadukkailla ty6llisyys-, yritys- ja koulutuspalveluilla.

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaisia, monipuolisia ja laadukkaita

kurssimahdollisuuksia koko laajan kaupungin alueella pyrkimyksena
vastata mahdollisimman hyvin asukkaiden koulutus-, sivistys- ja har-
rastustarpeisiin.

Toimenpide: Jarjestetaédn mahdollisimman paljon kursseja sivukylilla. Asukkaiden toiveita koulutus-, sivistys-
ja harrastusmahdollisuuksiin kartoitetaan saanndllisesti jarjestettavilla kyselyilla.

Mittarit: Uusi mittari: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Tyon alla

Tyon alla

Yhteisolliset kylat

Pudasjarvi on kylamyonteisyyden edellékavija ja ymmartaa kylien merkityksen laajassa pitajassa.

Kylien elinvoimaisuuden julki tuonti eri viestinnan keinoin. )
Tyon alla

Toimenpide: Kylien ja yhdistysten tekemaan vapaaehtoisty6ta pidetaan esilla kaupungin eri viestintdkana-
vissa. Osa tehdaan kaupungin toimesta ja osa tulee toimijoilta itseltdan kaupungin maksuttomien viestintdka-
navien kautta.

Mittarit: Kaikille yhdistystoimijoille avoimia kylaneuvostoja pidetty ja kylien seké yhdistystoimijoiden kuulumi-
set kuultu.: Toteuma 0.0, Tavoite 2,0

Kylakierrokset 2026 (palvelusuunnittelija ja mediatuottaja) toteutetaan kylien kutsujen mukaisesti. Vierailuilla
kerataan aitoa kuvamateriaalia kaupungin viestinnan kayttoon seka kirjoitetaan Ramppa kalakattaa -blogi-
tekstit.: Toteuma 0.0, Tavoite 4,0

Ramppa kalakattaa - yhteisdéllisyysuutisten julkaisu 2 kertaa vuodessa.: Toteuma 0.0, Tavoite 2,0

Kylien neuvosto pidetty 11.3.2026.

Kaupunki tukee kylien omaehtoista yhteisoéllista toimintaa ja rakentaa kumppanuuksia kylien kanssa.

Kylien omaehtoista varautumista tuetaan eri keinoin.
Tyon alla

Toimenpide: Kylaturvallisuuteen ja omaehtoiseen varautumiseen tukevaa toimintaa kehitetaan eri tavoin ja
verkoston avulla. Tarvittaessa haetaan ulkopuolista rahoitusta.

Mittarit: Kylaradiot Pudasjarven kylille -hanke on valmisteltu ja aloitettu.: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0
Kylaturvallisuuden koulutushanke on aloitettu.: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Kylaturvallisuutta kouluttamalla -hankkeeseen on saatu myonteinen hankepaatds maaliskuussa. Valmisteltu
50% koulutuskoordinaattorin rekrytointia. Hankkeen kesto 13 kk.

Kylaradiot Pudasjarven kylille -investointihankkeen valmistelussa kilpailutuksen valmistelu yhteistydssa re-
surssipaallikon kanssa.

Vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksien edistaminen.

Tyon alla

Toimenpide: Yhteisélliset avustukset. Torin toiminnallisuuden kehittdminen yhteiséllisempéan suuntaan.
Mittarit: Havikista hyvikkid -hanke toteutettu.: Toteuma 0,5, Tavoite 1,0

Torin kesaviikkojen toimijoiden hakukierros on tehty ja vuorot kesa-elokuulle jaettu.: Toteuma 0.0, Tavoite
1,0

Torin tapahtumakalusteet -hanke on toteutettu.: Toteuma 0,5, Tavoite 1,0

Yhteisdlliset avustukset / Vuoden aktiivinen yhdistystoimija -kilpailu k&ynnistetty ja palkinto jaettu: Toteuma
1,0, Tavoite 1,0

Yhteisolliset avustukset hakukierros toteutettu ja tuet jaettu: Toteuma 0,5, Tavoite 1,0

Valmisteltu yhteisollisten avustusten 2026 tukipakettia seké kayty lapi selvityksia vuodelta 2025.

Vuoden aktiivinen kylayhdistys -kilpailu toteutettu.

Torin tapahtumakalusteet saapuneet ja aitat on pystytetty sdilytyspaikoiksi torille.
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Havikista hyvikkia -investointihankkeen tiimoilta tehdaan tiivista yhteisty6td Seurakunnan diakonin kanssa.
Yhteistyota alueella toimivien muiden hallinnoimien hankkeiden kanssa, mm. Jaksamisen jaljilla ja Maaseu-
dusta muutosvoimaa.

33



Pudasjarven kaupunki

Osavuosikatsaus 1-3 2026

3 TULOSLASKELMAOSA

Toteuma

1-3

TA Muutos

2026

2026

Toteuma
1-3

2025

2026

TOIMINTATUOTOT 1696 818 7901 240 7901 240 1776 229 225% -6 125011
Myyntituotot 357 456 2 453 306 2 453 306 311 001 12,7 % -2 142 305
Maksutuotot 192 518 960 700 960 700 245 420 255 % -715 280
Tuet ja avustukset 146 741 521 434 521 434 296 813 56,9 % -224 621
Muut toimintatuotot 1000 103 3965 800 3965 800 922 995 233 % -3 042 805
TOIMINTAKULUT -9 653 692 -37 748 298 -37 748 298| -9704116 25,7 % 28 044 183
Henkildstokulut -3848859| -15092 167 -15 092 167| -3 859 866 25,6 % 11 232 302
Palvelujen ostot -3 463 591 -13 602 410 -13602 410 -3716 789 27,3 % 9 885 621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -803 791 -2 622 070 -2 622 070 -726 574 27,7% 1895 496
Avustukset -378 913 -2216 775 -2216 775 -368 366 16,6 % 1 848 409
Muut toimintakulut -1 158 538 -4 214 876 -4 214 876| -1032521 245 % 3182 355
TOIMINTAKATE -7 956 874 -29 847 058 -29 847 058| -7 927 887 26,6 % 21919172
Verotulot 3939 993 17 694 000 17 694 000| 4 295 990 24,3 %| -13 398 010
Valtionosuudet 4120170 16 181 716 16 181 716 4001 619 24,7 %| -12180 097
Rahoitustuotot ja -kulut 40 777 146 000 146 000 -62 041 -42,5 % -208 041
Korkotuotot 15 000 15 000 0 0,0% -15 000
Muut rahoitustuotot 329 450 865 400 865 400 196 191 22,7 % -669 209
Korkokulut -213 818 -580 000 -580 000 -189 436 32,7 % 390 564
Muut rahoituskulut -74 855 -154 400 -154 400 -68 796 44,6 % 85 604
VUOSIKATE 144 066 4 174 658 4 174 658 307 681 7,4 % -3 866 977
Poistot ja arvonalentumiset -843 529 -3 828 000 -3 828 000 -699 948 18,3 % 3128052
Suunnitelman mukaiset poistot -843 529 -2 828 000 -2 828 000 -699 948 24,8 % 2128 052
Arvonalentumiset -1 000 000 -1 000 000 0 0,0% 1 000 000
TILIKAUDEN TULOS -699 464 346 658 346 658 -392 267| -1132% -738 925
Poistoeron muutos 103 263 103 263 0 0,0 % -103 263
Rahastojen muutos 60 000 500 000 500 000 76 000 152 % -424 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -639 464 949 921 949 921 -316 267 -33,3% -1 266 188

Tammi-maaliskuun ulkoisten toimintatuottojen toteuma on 1,78 milj. €, 22,5 % talousarviosta.

Toimintakulut, -9,70 milj. € (25,7 % talousarviosta), ylittavat tasaisen toteuman (25 %) noin 267 000
eurolla.

Henkiléstokulujen toteuma on -3,86 milj. €, 25,6 % talousarviosta. Ylitys tasaiseen toteumaan verrat-
tuna on noin 87 000 euroa.

Toimintakate on -7,93 milj. €, 26,6 % koko vuoden talousarviosta.

Verotuloja kertyi 4,30 milj. €, 24,3 % talousarviosta. Tuloveroja kertyi 26,7 %, yhteisdveroja 44,9 %
ja kiinteistoveroja 4,0 % talousarviosta. Kuntaliiton uusimman ennusteen (02/2026) mukaan arvio
koko vuoden verotulojen maarasta on 18,172 milj. €, mikd on 478 000 € talousarvion ennustetta
(17,694 milj. €) suurempi. Tama selittyy yhteisdverotulojen ennusteen kasvulla (+0,6 milj. €). Tulove-
rojen ja kiinteistoverojen ennusteessa on jonkin verran laskua. Tammi-maaliskuun toteuma on 23,6
% uusimman ennusteen mukaisesta arviosta. Edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna
verotulot kasvoivat 356 000 eurolla.

Valtionosuuksia kertyi 4,00 milj. €, 24,7 % talousarviosta. VM:n ja OKM:n paivitetyn ennakollisen
valtionosuuslaskelman mukaan valtionosuuksien kokonaismaara on 16,00 milj. €. Laskua talousar-
vion ennusteeseen on noin 175 000 €. Lasku selittyy paaasiassa opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuuden laskulla (talousarviossa +130 000 €, paivitetty maara -28 000 €). Edellisen vuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon verrattuna valtionosuudet laskivat noin 120 000 eurolla.
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Rahoitustuottojen ja -kulujen kokonaistoteuma on noin -62 000 €, mika on seka talousarvion en-
nustetta etta edellisen vuoden vastaavan ajanjakson toteumaa selvasti heikompi. Alkuvuoden arvo-
paperikaupan nettotuotto jai yli 20 000 € talousarvion tasaista toteumaa (25 %) heikommaksi
(TP2025: 560 000 €, TA2026: 552 000 €, toteuma 1-3/2026: 117 000 €). Tassa vaiheessa vuotta
lopullista toteumaa on vaikea ennustaa. Korkotuottojen ja osittain my6s rahoitustuottojen alhainen
toteuma korjaantuu tilinpaattksessa, koska tytaryhteisdjen lainojen korkotuotot ja takausprovisiot kir-
jataan ja laskutetaan vasta joulukuussa. Korkokulujen korkea toteuma selittyy osittain silla, etta pitka-
aikaisten lainojen kauden 1-6 korkokuluista valtaosa kirjautuu kaudelle 1-3. Raportointijakson korko-
kuluja nostavat myds alkuvuodesta nostetut /uusitut kuntatodistukset eli lyhytaikaiset lainat (yht. 5,5
milj. €), joiden korko kirjautuu kokonaisuudessaan nostoajankohtaan. Korkokuluja ei jaksoteta tilikau-
den aikana. Korkokulujen osalta alkanut korkotason nousu aiheuttaa kuitenkin haasteita talousarvi-
0ssa pysymiseen.

Vuosikate on noin 308 000 €, 7,4 % talousarviosta. Vuosikate on noin 164 000 € suurempi kuin
edellisena vuonna vastaavana ajanjaksona.

Suunnitelman mukaisten poistojen toteuma, 0,70 milj. €, on 24,8 % talousarviosta. Suunnitellut ar-
vonalentumiset (kiinteistdjen alaskirjaukset), 1,00 milj. €, kirjataan vasta tilinpaatoksessa. Tasaisella
toteumalla laskettuna niiden vaikutus raportointijakson tulokseen ja yli-/alijgdméaéan on -0,25 milj. €.

Poistoeron muutos kirjataan vasta tilinpaatoksessa. Tasaisella toteumalla laskettuna poistoeron muu-
toksen vaikutus raportointijakson yli-/alijadmaan on noin +26 000 €.

Rahastojen muutos (toteuma 76 000 €, 15,2 %) sisaltda kehittdmisrahastosta maaliskuun loppuun
mennessa katetut menot.

1. osavuosikatsauksen osoittama tilikauden alijadma -316 000 € ei kerro suoraan talouden koko-
naistoteumaa. Tama johtuu mm. arvonalentumisten (kiinteistdjen alaskirjausten) viemisesta kirjanpi-
toon vasta vuoden lopussa, mutta erityisesti siitd, etta tulot ja menot kertyvéat vuoden aikana osin
epatasaisesti ja ovat monilta osin jaksottamatta tilikauden ollessa kesken.
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4 INVESTOINTIOSA

Tammi-maaliskuun investointien nettototeuma on 1,35 milj. €, 50 % talousarviosta. Toteuma siséltaa
seuraavat Pudasjarven Liikekiinteistot Oy:n yhtidittamiseen liittyvat erat, jotka eivat sisally investointi-
ja rahoitusosan talousarvioon:

- siirtyneiden rakennusten luovutustulot (rakennusten tasearvot) 2,84 milj. €

- osakkeiden ostomenot -3,06 milj. € (rakennusten kaypa arvo + yhtidlle siirtyneet kassavarat)

Varsinaisten talousarvioon varattujen investointimenojen toteuma on 1,15 milj. €, 42 % talous-
arviosta. Syottteen jatevedenpuhdistamoon on kaytetty raportointijaksolla 1,09 milj. €, 57 % koko
vuoden maararahasta.

Talousarviomuutokset:
- Suojalinnan liikennejarjestelyiden peruskorjauksen maararahaa nostettiin 35 000 eurolla ja vastaa-

vasti Rakennusautomaation ja talotekniikan uusimiseen varattua maararahaa pienennettiin 35 000
eurolla (kh 13.1.2026 § 8).

Seuraavissa investointien toteumataulukoissa TA2026 -sarake = Muutettu talousarvio 2026.

INVESTOINTIOHJELMA

TA 2026 TOT 1-3/2026 Tot % Poikkeama
Tilaomistuspalvelut
Rakennusomaisuu-
den/irtaimiston
myynti (900121)
Tulot 2854835 € 2854835€
Netto 2854 835€ 2854835€
Rakennusautomaa-
tion ja talotekniikan
uusinta (900559)
Menot -165 000 € -23 807 € 14 % 141 193 €
Netto -165 000 € -23 807 € 14 % 141 193 €
Peruskoulujen kor-
jaukset (900570)
Menot -85 000 € -60 € 0% 84 940 €
Netto -85 000 € -60 € 0% 84 940 €
Kuvaus Pudasjarven peruskoulujen korjaukset erillisen suunnitelman mukaan
Kiinteistdjen valai-
sinmuutokset
(900576)
Menot -15 000 € 15 000 €
Netto -15 000 € 15000 €
Kuvaus Kéaytosta poistuvien loisteputkivalaisimien polttimoiden tai valaisimien uusiminen kaupungin kiirt1f_eri]§-
Oihin
Rakennusten viela
kohdentamattomat
PTS-investoinnit v.
2026 (900583)
Menot -75 000 € 75000 €
Netto -75 000 € 75000 €
Kaupungin taseessa olevien muiden rakennusten kuin koulujen rakennusten PTS-korjauksiin v.
2025 on varattu 150 t €. Osa PTS-korjauksista voi olla investointeja. Talousarviovaiheessa vara-
Kuvaus taan investointien osuudeksi 50 %. Varaudutaan muuttamaan maararahaa talousarviomuutoksella.
Toteutusvaiheessa kullekin investoinnille perustetaan oma investointikustannuspaikka. (Elinkaari-
kohteiden PTS-kulut eivat ole investointeja, koska kohteet eivat ole kaupungin omistamia.)
Suojalinnan vesika-
ton korjaus
(900584)
Menot -100 000 € 100 000 €
Netto -100 000 € 100 000 €
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Muut talous- ja hal-
lintopalvelut

Osakkeiden/
osuuksien osto ja
myynti (900120)

tdmiseen. Kaytetdan paaas

Menot -3058 248 € -3058 248 €
Netto -3 058 248 € -3058 248 €
Investointien han-
keselvitykset
(900146)
Menot -25 000 € 25000 €
Netto -25 000 € 25000 €
Kuvaus Tulevien vuosien investointiohjelman ja investointien taloudellisen ja toiminnallisen sisallén maarit-

iassa suunnittelu- ja tutkimuskustannuksiin.

Kylaradiot Pudas-
jarven kylille

(900581)
Menot -47 000 € 47 000 €
Tulot 37 600 € -37 600 €
Netto -9.400 € 9400 €
Kuvaus Kylaradiot Pudasjarven kylille -hankkeen mukaiset laitehankinnat. Toteutuminen riippuu hankera-

hoituspaéatoksestd, joka saataneen alkuvuodesta 2026.

Kaupungin radio-
puhelinjarjestelma

(900582)
Menot -30 000 € 30000 €
Netto -30 000 € 30000 €
Kuvaus Radiopuhelinten hankinta kaupunkikonsernin varautumien kannalta keskeisille toimijoille.

Taulukko: Hallinto ja talous investoinnit

HALLINTO JA TALOUS TA 2026 TOT 1-3/2026 Tot % Poikkeama
Menot -542 000 € -3082 115 € 569 % -2540 115 €
Tulot 37600 € 2854 835 € 7593 % 2817235€
Netto -504 400 € -227 279 € 45 % 277121 €
Taulukko: Hallinto ja talous investoinnit yhteensa
TA 2026 TOT 1-3/2026 Tot % Poikkeama
Maankaytto- ja
kaavoituspalve-
lut
Sydtteen yleis-
kaavan paivitys
(900418)
Menot -15 000 € -17 740 € 118 % -2740 €
Netto -15 000 € -17 740 € 118 % -2740 €
Kuvaus Syétteen yleiskaava 2035 laatiminen
Perusteluteksti KH 14.02.2023 § 58
Pohjakarttojen
paivitys (900565)
Menot -10 000 € 10 000 €
Netto -10 000 € 10 000 €
Kuvaus Paivitetddn kaupungin pohjakartta-ainestoa ajanmukiaseksi kaavoituksen ja muiden maankéayttn

muutosten tueksi

Yhdyskunta- ja
elinympéristén
palvelut

Retkeilyreittien ja
urien peruskor-
jaus (900558)

Menot

-10 000 €

10 000 €

Netto

-10 000 €

10 000 €
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Kaupungin vastuulla olevien retkeilyrettien ja moottorikelkkaurien urapohjien ja rakenteiden korjaami-

Kuvaus
nen
Suojalinnan lii-
kennejarjestelyi-
den peruskor-
jaus (900561)
Menot -55 000 € -1 747 € 3% 53 253 €
Netto -55 000 € -1 747 € 3% 53 253 €
Suunnittelua jatketaan mutta toteutusajankohta vasta mydhemmin. Varastotie-Suojalinnantie-Urheilu-
Kuvaus tie. Alueen asemakaavan paivittdminen ja teiden peruskorjaus seka alueen kuivatus. Siséltaa yleis-

kaavan mukaisen Suojalinnan uuden sisdantulon rakentamisen vt20. Alueella kdynnissa asemakaa-

van muutos.

Perusteluteksti

KH 22.02.2022 § 73

Skeittiparkki ja
lilkkennepuisto

(900564)
Menot -12 500 € -3900 € 31% 8 600 €
Netto -12 500 € -3900 € 31% 8 600 €
Kuvaus Suunnitellaan ja toteutetaan kiintedrakenteinen skeittipuisto liikennepuiston laheisyyteen. Toteutetaan

tarvittavat korjaustoimet ja kalutopaivitykset liikennepuistoon.

Katuvaloverkon

saneeraus

(900574)
Menot -20 000 € -5 200 € 26 % 14 800 €
Netto -20 000 € -5 200 € 26 % 14 800 €
Kuvaus Katuvaloverkon saneeraustoimenpiteita

Pikku-Sydotteen

leikkipuisto

(900578)
Menot -15 000 € 15000 €
Netto -15 000 € 15 000 €
Kuvaus Uusi leikkipuisto Pikku-Syétteen koululle

Lentokenttéalu-

een parantami-

nen (900579)
Menot -20 000 € 20 000 €
Netto -20 000 € 20 000 €
Kuvaus Aidan ja porttien rakentaminen. Kentén niitto. Huoltotien rakentamiseen osallistuminen

Katu- ja hulevesi-
verkon korjauk-
set (900580)

Menot -45 000 € 45 000 €
Netto -45 000 € 45 000 €
Sydtteen vesi-
huoltolaitos
Sydtteen jateve-
denpuhdistamo
(900562)
Menot -1 930 000 € -1 092770 € 57 % 837 230 €
Netto -1 930 000 € -1092770 € 57 % 837 230 €
Toiminnalle on saatu uusi ymparistélupa ja rakennetaan uusi jatevedenpuhdistamo. Nykyinen aktiivi-
lieteprosessi ei sovellu toimintaymparistdn tarpeeseen. Uusi jatevedenpuhdistamo rakennetaan van-
KuUvaus han laitoksen viereen kantoaineprosessilla, joka kykenee perinteista aktiivilieteprosessia paremmin

typenpoistoon kylmissa jatevesissa ja reagoi paremmin matkailualueelle tyypillisiin akillisiin virtaaman

ja

kuormituksen vaihteluihin.

Sydtteen vesi-
huollon rakenta-
minen (900573)

Menot -15 000 € 15 000 €
Netto -15 000 € 15000 €
Kuvaus Vesi- ja jatevesiverkoston rakennus ja saneeraustoimet

Taulukko: Kaupunkikehitys investoinnit
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KAUPUNKIKEHITYS \ TA2026 TOT 1-3/2026 Tot % Poikkeama
Menot -2 147 500 € -1 121 356 € 52 % 1026 144 €
Tulot 0€ 0€ 0% 0€
Netto -2 147 500 € -1 121 356 € 52 % 1026 144 €

Taulukko: Kaupunkikehitys investoinnit yhteensa

TA 2026 TOT 1-3/2026  Tot % Poikkeama
Vapaa-aikapalvelut
Liikuntahallin valineistén uusiminen (900577)
Menot -20 000 € 20 000 €
Netto -20 000 € 20 000 €

Taulukko: Osaaminen ja hyvinvointi investoinnit

OSAAMINEN JA HYVINVOINTI TA 2026 TOT 1- 3/2026 Tot % Poikkeama
Menot -20 000 € 0% 20 000 €
Tulot 0€ 0 € 0% 0€
Netto -20 000 € 0€ 0% 20 000 €

Taulukko: Osaaminen ja hvyinvointi investoinnit yhteensa

PUDASJARVEN KAUPUNKI TA 2026 TOT 1-3/2026 Tot % Poikkeama
Menot -2 709 500 € -4 203 471 € 155 % -1493971 €
Tulot 37 600 € 2854835 € 7593 % 2817 235€
Netto -2 671900 € -1 348 636 € 50 % 1323264 €

Taulukko: Pudasjarven kaupunki investoinnit yhteensa
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5 RAHOITUSOSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Toteuma
1-3/2025

TA

Muutos

Muutos +
TA 2026

Toteuma
1-3/2026

Tot. % Poikkeama

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 144 066| 4 174 658 0| 4174658 307 681 7,4 %]| -3 866 977
Tulorahoituksen korjauserat 0] -549 000 0] -549 000 -160 165 292 % 388 835
Toiminnan rahavirta yhteensa 144 066| 3 625 658 0| 3625658 147 516 4,1 %| -3478 142
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -264 949| -2 709 500 0| -2 709 500| -4 203 471 155,1 %| -1 493 971
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 37 600 0 37 600 0 0,0 % -37 600
IF(’))t/sywen vastaavien hyddykkeiden luovutustu- 0 790 000 0 200 000! 3015 000 3816 %| 2225000
Investointien rahavirta yhteensa -264 949| -1 881 900 0] -1881900| -1188471 63,2 % 693 429
Toiminnan ja investointien rahavirta -120 883| 1743 758 0| 1743758 -1 040 955 -59,7 %| -2 784 713
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0] 2200000 0] 2200000 0 0,0 %| -2 200 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 149 430| -4 645 860 0| -4 645 860| -2 049 430 44,1 %| 2596 430
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1121542 500 000 0 500 000| 3079827 616,0 %| 2579 827
Lainakannan muutokset yhteensa -1 027 888| -1 945 860 0] -1945860| 1030397 -53,0 %| 2976 257
Muut maksuvalmiuden muutokset

l’gtlmek&antOJen varojen ja padomien muutok- 1115 0 0 0 2029 2029
Saamisten muutos 362 185 0 0 0| 1000708 1 000 708
Korottomien velkojen muutos -266 086 0 0 0 -50 137 -50 137
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 94 983 0 0 0 948 542 948 542
Rahoituksen rahavirta yhteensa -932 905| -1 945 860 0] -1945860| 1978939| -101,7%| 3924 799
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 053 788 -202 102 0 -202 102 937984| -464,1%| 1140086

Raportointijakson investointimenojen toteuma, yht. 4,203 milj. €, sisaltda Pudasjarven Liikekiinteistot
Oy:n osakkeiden arvon 3,058 milj. € (ei sisélly rahoitusosan talousarvioon) seka varsinaiset suunni-
tellut investointimenot, 1,145 milj. € (42 % talousarviosta).

Kayttéomaisuuden myyntitulojen toteuma 3,015 milj. €, sisdltdad Pudasjarven Liikekiinteistdt Oy:lle
luovutetut rakennukset (2,989 milj. €) seka lisaksi pakettiauton myynnin (26 000 €). Talousarvioon
suunniteltuja metsatilojen ja tonttien myynteja ei ole toteutettu raportointijaksolla.

Talousarvioon varattua uutta pitkaaikaista lainaa ei ole nostettu raportointijaksolla. Pitkaaikaisia lai-
noja on lyhennetty suunnitelman mukaisesti yhteensé noin 2,05 milj. eurolla, mikd on 44,1 % koko
vuoden talousarviosta (jakson 1-6 lyhennykset toteutuvat valtaosaltaan jaksolla 1-3). Lyhytaikaisen
lainan maara on lisdantynyt noin 3,08 milj. eurolla. Lainan kokonaismé&é&ra on 31.3.2025 on noin 27,6
milj. €. Lisdysta vuodenvaihteesta (31.12.2025) on yhteensa 1,03 milj. euroa.
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6 TASE
VASTAAVAA (€) 1.1.2026 Muutos 31.3.2026
PYSYVAT VASTAAVAT 60 421 915 648 688 61 070 602
Aineettomat hyédykkeet 194 113 -8 610 185 503
Aineettomat oikeudet 0 0 0
Muut pitk&vaikutteiset menot 194 113 -8 610 185 503
Aineelliset hyddykkeet 52 935 753 -2 400 951 50 534 802
Maa- ja vesialueet 8 192 620 0 8 192 620
Rakennukset 23199 310 -3 155 647 20 043 663
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18 746 135 -373 461 18 372 674
Koneet ja kalusto 42 595 -17 065 25530
Muut aineelliset hyddykkeet 128 688 0 128 688
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 626 405 1145223 3771628
Sijoitukset 7 292 049 3058 248 10 350 297
Osakkeet ja osuudet 7 292 049 3058 248 10 350 297
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 37813 58 37871
Lahjoitusvarastojen varat 37 813 58 37871
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 167 090 -62 724 16 104 366
Vaihto-omaisuus 35 417 0 35 417
Ennakkomaksut 35417 0 35417
Saamiset 3131716 -1 000 708 2131008
Pitk&aikaiset saamiset 762 711 0 762 711
Lainasaamiset 762 711 0 762 711
Lyhytaikaiset saamiset 2 369 006 -1 000 708 1 368 298
Myyntisaamiset 897 829 -591 421 306 408
Lainasaamiset 289 493 -119 328 170 164
Muut saamiset 510 457 83718 594 175
Siirtosaamiset 671 228 -373 677 297 551
Rahoitusarvopaperit 12 974 671 105 525 13 080 196
Osakkeet ja osuudet 5046 0 5046
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2731584 -42 305 2 689 280
Joukkovelkakirjalainasaamiset 9 038 308 165 647 9 203 955
Muut arvopaperit 1199733 -17 818 1181915
Rahat ja pankkisaamiset 25 285 832 459 857 744
VASTAAVAA YHTEENSA 76 626 818 586 021 77 212 839
VASTATTAVAA (€) 1.1.2026 Muutos 31.3.2026
OMA PAAOMA 44 207 346 -392 267 43 815 079
Peruspaaoma 40 729 413 0 40 729 413
Muut omat rahastot 2810 298 -76 000 2734 298
Edell. tilikausien ylijadma -1521 243 2188879 667 636
Tilikauden ylijadma 2188 879 -2 505 146 -316 267
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 744 576 0 744 576
Poistoero 744 576 0 744 576
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 124 384 -1972 122 413
Lahjoitusrahastojen pddomat 101 564 -2 342 99 221
Muut toimeksiantojen pddomat 22 821 371 23191
VIERAS PAAOMA 31550511 980 260 32530772
Pitkaaikainen 18 902 048 0 18 902 048
Lainat rah. ja vak.laitoksilta 17 601 824 0 17 601 824
Liittymismaksut ja muut velat 1 300 224 0 1 300 224
Lyhytaikainen 12 648 463 980 260 13 628 723
Lainat rah. ja vak. laitoksilta 8 954 327 1032103 9 986 430
Lainat muilta luotonantajilta 1705 -1 705 0
Saadut ennakot 242 219 -148 583 93 636
Ostovelat 1568 537 -127 540 1 440 997
Liittymismaksut ja muut velat 266 468 -47 476 218 992
Siirtovelat 1615 206 273 462 1888 669
VASTAAVAA YHTEENSA 76 626 818 586 021 77 212 839
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7 ERIYTETYT TASEYKSIKOT

7.1. SYOTTEEN VESIHUOLTOLAITOS

SYOTTEEN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.12.2025
LIIKEVAIHTO -211 538 554
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0
MATERIAALIT JA PALVELUT -95 207 -202 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 617 -79 225
Palvelujen ostot -52 590 -123 724
HENKILOSTOKULUT -41 753 -149 550
Palkat ja palkkiot -33 758 -125 094
Elakekulut -6 866 -20 788
Muut henkildsivukulut -1129 -3 668
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -58 416 -233 094
Suunnitelman mukaiset poistot -58 416 -233 094
Arvonalentumiset 0 0
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2 519 -19 656
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA -198 106 -66 696
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 749 -11 003
Korvaus peruspaaomasta -2 747 -10 988
Muut rahoituskulut -1,92 -15,29
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -200 855 -77 700
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -200 855 -77 700
Poistoeron muutos 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -200 855 -77 700
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SYOTTEEN VESIHUOLTOLAITOS

TASE 31.3.2026 31.12.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset 11 485 17 056
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3092178 3143 396
Koneet ja kalusto 8 675 10 301
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3571893 2479123
PYSYVAT VASTAAVAT 6 684 230 5649 876

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta 0 0

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 71912 153 308
Muut saamiset 24 202 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 96 114 153 308
VASTAAVAA YHTEENSA 6 780 344 5803 184
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspéddoma 2197 603 2197 603
Edellisten tilikausien yli/alijadma -492 743 -415 044
Tilikauden yli-/alijaama -200 855 -77 700
OMA PAAOMA 1504 004 1704 859

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN 5235 925 3970 908
Korottomat velat kunnalta 3935701 2 670 685
Vesilaitoksen liittymismaksut 1300 224 1300 224

LYHYTAIKAINEN 40 415 127 417
Ostovelat 28 897 26 718
Muut velat 0 89 182
Siirtovelat 11 518 11 518

VIERAS PAAOMA 5276 340 4098 325

VASTATTAVAA YHTEENSA 6 780 344 5803 184
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