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Pohjois-Pohjanmaan

Jarjestamissuunnitelma sovittaa yhteen laadukkaat Pohde 5

ja vaikuttavat palvelut seka talouden tasapainon

Jarjestamissuunnitelman lahtokohtana ovat lakisaateisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestaminen Pohjois-Pohjanmaan alueen
asukkaille. Pohteen sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamissuunnitelma vastaa laissa maariteltya palvelustrategiaa.

Jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030 pohjautuu Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen strategiaan 2026—2030.

Jarjestamissuunnitelman tavoitteena on varmistaa asukkaille
yhdenvertaiset, laadukkaat ja vaikuttavat palvelut palvelutarpeita
vastaavasti seka hyvinvointia ja terveytta edistaen. Sen tehtavana on
ohjata uudistamista kestavasti ja tasapainottaa hyvinvointialueen
taloutta. Suunnitelmassa on asetettu tavoitteet vuoteen 2030 ja
toimenpiteet, joita on maaritelty vuosille 2027-2028. Vuosien 2029-
2030 toimenpiteet maaritellaan erikseen.

Jarjestamissuunnitelmassa otetaan kantaa palveluverkostoon,
palvelujen jarjestamistapaan®, kiinteistdjen uudistamisen tarpeisiin
seka kehitettaviin sahkaisiin ja liikkkuviin palveluihin.

Jarjestamissuunnitelmassa on maaritelty talouden
tasapainotuksen tavoitteet vuosille 2027-2028.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma

Huomioi kansalliset tavoitteet

Huomioi asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet,
palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden seka
kustannusvaikuttavuuden

Maarittelee pitkan aikavalin tavoitteet
Valmistelussa kuullaan asukkaita ja palvelujen kayttajia

Julkaistaan sote-jarjestamissuunnitelma verkkosivuilla

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestédmisestéa, 11 §

*Jarjestamistapa kuvaa sité, antaako palvelun Pohde vai sen valitsema yritys.
Asiakas voi myds ostaa palvelua palvelusetelilla Pohteen kumppaniyritykselta.



Jarjestamissuunnitelma on osa hyvinvointialueen

strategista ohjausta

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia ohjaa Pohteen
toimintaa vuoteen 2030.

Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset tavoitteet ja
niihin liittyva arviointi on huomioitu osana hyvinvointialueen
strategisen ohjauksen kokonaisuutta.

Strategian toimeenpanoa viedaan eteenpain sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelmassa, pelastustoimen ja
ensihoidon palvelutasopaatoksissa seka talousarvioissa ja
-suunnitelmissa.

Eri ohjelmat ja suunnitelmat, kuten lakisaateinen hyvinvointikertomus
ja -suunnitelma, ohjaavat osaltaan hyvinvointialueen toimintaa.

Jarjestamissuunnitelman mittareiden vuositavoitteet maaritellaan
talousarviossa.
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Pohjois-Pohjanmaan

Pohteen ensimmainen jarjestamissuunnitelma Pohdeé

vuosille 2023-2025 uudisti palveluja

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2023-2025
toimi seka palvelujen uudistamisen etta tasapainoisen talouden tyokaluna.
Sen taloudelliset vaikutukset yhdessa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
kanssa vuosina 2023-2025 olivat noin 130 miljoonaa euroa.

Vuosina 2023-2025 kehittamisen nakokulmat painottuivat kotona ja
arkiymparistdssa tapahtuvaan tukeen ja palveluihin, palvelutarpeen mukaisiin
sosiaali- ja terveyskeskusten palveluihin, Pohjois-Pohjanmaan asukkaiden
yhteisiin palveluihin, sahkaisiin palveluihin ja yhteistydalueiden asukkaiden
yhteisiin palveluihin.

Palvelujen muutos vuosina 2023-2025 lyhyesti

Vuosien 2023-2025 aikana kotona ja arkiymparistossa annettavat palvelut

seka liikkuvat palvelut lisaantyivat. Ennalta ehkaisevaa toimintaa vahvistettiin.

Omaishoitoa ja perhehoitoa kehitettiin ja lisaksi vahvistettiin seka
|laaketieteellista ja sairaanhoidollista tukea kotiin annettavissa palveluissa.

Sosiaali- ja terveyskeskusten verkosto uudistui ja palvelut monipuolistuivat.
Perhekeskustoiminta juurrutettiin koko Pohteen laajuiseksi toiminnaksi, ja
digitaalisten palvelujen ja teknologian kayttoa laajennettiin.

Monituottajuuden, esimerkiksi palvelusetelien, avulla lisattiin asiakkaan
valinnanvapautta ja mahdollisuuksia kayttaa yksityisten yritysten palveluja.

Kotisairaalan toimintaa laajennettiin, ja lisdksi panostettiin arviointi- ja
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kuntoutusyksikoiden paikkojen lisaamiseen seka akuuttihoidon verkoston
tehokkaaseen toimintaan. Toimien avulla sairaansijojen maara pieneni.

Erikoissairaanhoidossa toteutettiin rakenteellisia muutoksia. Myds ensihoitoa,
kuntoutusta ja sairaanhoidollisia tukipalveluja kehitettiin.

Pohteen ensimmainen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma
edisti talouden tasapainottamista, uudisti ja yhtenaisti palvelurakennetta ja
lisasi kykya vastata muuttuviin palvelutarpeisiin.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen

<7 jarjestamissuunnitelman nakdkulmat
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan tulevaisuuden kehitysnakymat o il i'

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimintaymparistoon Jatkossakin on tarve kehittaa lasnapalveluita tai kotiin vietavia

vaikuttavat monet seikat. Osa muutoksista on ennustettavissa, palveluita, joita tuotetaan eri tavoin yhteistyossa yritysten,

mutta on kyettava varautumaan akillisiin toimintaympariston jarjestojen, kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

muutoksiin esimerkiksi kansainvalisen tai kansallisen tilanteen

e Palvelutarpeiden painopisteet muuttuvat ja monimuotoistuvat muun
muassa vaestorakenteen seka asukkaiden hyvinvoinnin ja

Vaestorakenteen muutosten ja vaeston keskittymisen lisaksi terveydentilan muutosten vuoksi. Myos ymparoivan yhteiskunnan

tyovoiman saatavuus ja rajalliset talouden resurssit vaikuttavat muutokset ja kansalliset paatokset heijastuvat palvelutarpeeseen

tulevaisuuden palvelujen suunnitteluun. Sosiaali- ja todennakoisesti viiveella. Yksilon oma ennakointivastuu korostuu

terveyspalvelujen palveluverkkoa tulee jatkossakin arvioida, seka vastuu oman ja laheisten hyvinvoinnista kasvaa.

jotta alueiden yhdenvertaisuus toteutuu muuttuvissa tilanteissa.
Etayhteydella tai digitaalisesti tuotetut palvelut vahvistavat
palvelujen saavutettavuutta ja saatavuutta.

Lahde: Tulevaisuuskatsaus Pohjois-Suomen yhteistydalueen
hyvinvointialueiden strategiatydn tueksi

8 | Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030



Pohjois-Pohjanmaan vaesto

Pohjois-Pohjanmaalla on keskimaaraista enemman lapsia ja usean lapsen
lapsiperheita. Syntyvyys laskee ja sen myota alueen vaeston ikarakenne on
nopeassa muutoksessa. Tulevaisuudessa huoltosuhteen heikkeneminen ja
ikaantyneiden maaran suhteellinen kasvu vaikuttavat palvelutarpeisiin ja
palvelujen jarjestamiseen. Vaestomaaran ennustettu kasvu pohjautuu paaosin
maahanmuuttoon, joka osaltaan monimuotoistaa vaestoa ja tyoyhteisoja.

Yha useampi elakeian ylittanyt on mukana tyoelamassa elakeian nousun myota.
TyOelamassa mukana olevat edustavat eri sukupolvia ja ovat eri vaiheissa
tyouraa. Myos kotitalouksien koko ja asuminen ovat muutoksessa. Aiempaan
verrattuna yha useampi asuu yksin tai vuokralla. Lisaksi vaeston ikaantymisen
myota elaketaloudet ja leskitaloudet ovat yleistyneet.

Yleisen kehityksen mukaan kaupungistuminen ja vaeston keskittyminen jatkuu,

paaosin Oulun seudulle. Osa vaestosta valitsee edelleen asumisen maaseudulla.

ICT-infrastruktuurin kehittyminen mahdollistaa digitaalisten palvelujen
kayttoonottamisen koko alueella.
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Pohjoispohjalaisten hyvinvoinnissa paljon hyvaa kehitysta

vuosina 2022-2025

Lasten ja nuorten terveys, fyysinen toimintakyky ja lahisuhteiden
turvallisuus ovat vahvistuneet

Pohjoispohjalaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnissa on tapahtunut laajasti
myonteista kehitysta, ja heidan kokemuksensa omasta terveydentilastaan on
parantunut.

Move!-mittauksissa lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky on parantunut.

Positiivisen mielenterveyden kokemisessa on havaittavissa myodnteista kehitysta.

Lapset ja nuoret joutuvat kokemaan aiempaa harvemmin vanhempien taholta
fyysista vakivaltaa.

Erityisesti neljas- ja viidesluokkalaisten kouluinnostus on lisaantynyt. Nuoret
kokevat yha useammin, etta opettajat ovat aidosti kiinnostuneita heidan
kuulumisistaan kaikissa ikaryhmissa.

Alkoholia kayttavien nuorten osuus on vahentynyt, ja humalahakuinen juominen
on selvasti harvinaisempaa kuin aiemmin.

Vaikka lukiolaisten ja ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevien valilla on
edelleen eroja hyvinvoinnissa, monet myonteiset kehityssuunnat koskevat
molempia ryhmia.

Tyoikaisten elaméanlaadussa, liikkumisessa ja tyokyvyssa myonteista
kehitysta

Myo6s pohjoispohjalaisten tyoikaisten elamanlaadussa, likkumisessa ja
tyokyvyssa on nahtavissa myonteista kehitysta.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tyoikaisten kokemus omasta elamanlaadusta on vahvistunut. Tyokyvyn osalta
kehitys on ollut maltillisen positiivista jo usean vuoden ajan. Tyokyvyttomyys-
indeksi on noussut hitaasti parempaan suuntaan, vaikka se on edelleen
valtakunnallisesti kolmanneksi heikoin.

Yha useampi tyoikainen uskoo jaksavansa tydoskennella vanhuuselakeikaan
saakka. Samalla likkumiseen liittyvat elintavat nayttavat parantuneen: liian
vahan liikkuvien osuus on vahentynyt selvasti keskitason ja korkean koulutuksen
saaneiden joukossa.

Ikaihmisten kaatumiset ja putoamiset vahentyneet, kokemus
turvallisuudesta parantunut

Pohjoispohjalaisten ikaihmisten kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot
ovat vahentyneet. Vaikka mittari on edelleen valtakunnallisesti kuudenneksi
heikoin, kehityssuunta on selvasti parempaan pain.

Ikaihmisten kokemus paivittaisesta turvallisuudesta on vahvistunut hieman.
Erityisen myonteista kehitysta nakyy miesten koetussa elamanlaadussa, joka on
noussut.

Lahteet: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointikertomus 2023-2025,
Kouluterveyskysely 2023-2025, Terve Suomi -tutkimus 2022-2024



https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyvinvointikertomus.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyvinvointikertomus.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyvinvointikertomus.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyvinvointikertomus.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyvinvointikertomus.pdf
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Pohjois-Pohjanmaalla hyvinvoinnissa on myos eroja

Eroja toiseen asteen opiskelijoiden hyvinvoinnissa

Lukiota kayvilla on todennakdisemmin terveellisemmat
elintavat kuin ammatillisessa oppilaitoksessa
opiskelevilla. Toisaalta mielenterveys, koettu terveys ja
kouluhyvinvointi ovat parempia ammatillisen oppilaitoksen
opiskelijoilla. Aikaisempaan verrattuna lukiolaisten
ahdistuneisuus ja koulu-uupumus ja ammatillisten
oppilaitosten opiskelijoiden oppimisvaikeudet ovat
lisdantyneet.

Tyottomyys vaikuttaa mielen hyvinvointiin esimerkiksi
rahahuolien lisddntymisen vuoksi

Tyottdmien arvio omasta paivittaisesta arjesta ja elamasta
on heikompi kuin palkansaaijilla, yrittajilla, opiskelijoilla tai
kotitaloutta hoitavilla.

Tyodikaisten hyvinvoinnissa eroja sukupuolten vililla
Elintapoja mittaavien mittareiden perusteella naiset
paaosin huolehtivat hyvinvoinnista ja terveydesta miehia
paremmin. Miesten mielenterveyden ja toimintaa
rajoittavien terveysongelmien tilanne on parempi kuin
naisilla.

Koulutustaso vaikuttaa muun muassa koettuun
hyvinvointiin, elintapoihin, fyysiseen terveyteen seka
terveysongelmiin

Aiempaa pienempi osuus korkeakoulutetuista tuntee
elamanlaatunsa hyvaksi ja kokee onnellisuutta.
Vastaavasti keskitason koulutuksen saaneilla
elamanlaadun hyvaksi kokevien osuus on noussut.
Koulutustasoissa on kuntakohtaisia eroja.

lakkaat miehet voivat naisia paremmin

lakkailla miehillda on naisia paremmat tulokset
elamanlaadussa, osallisuudessa, terveydessa ja koetussa
turvallisuudessa. Vastaavasti iakkailla naisilla on
paremmat tulokset elintavoissa.

Sukupuolten viliset erot

Hyvinvointiin liittyvien mittareiden perusteella pojat voivat
paaosin tyttéja paremmin. Muunsukupuolisten kokemus
hyvinvoinnistaan on tyttdjakin heikompi. Vastaavasti tytot
kayttavat alkoholia tai nuuskaa poikia vahemman.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Naisten ja miesten erot elinvuosissa

Miehilla on naisia enemman ennenaikaisia kuolemia,
jotka johtuvat alkoholista, keuhkosairauksista,
tapaturmista, verenkiertoelinten sairauksista tai
itsemurhista. Aikaisempiin vuosiin verrattuna miesten
ennenaikaiset kuolemat ovat vahentyneet muiden kuin
itsemurhien osalta. Naisilla ennenaikaiset kuolemat ovat
lisaantyneet verenkiertoelinten ja keuhkojen sairauksista
johtuen. Menetettyja elinvuosia 25-80-vuotiailla mittaava
indeksi on pienituloisilla kuusi kertaa suurempi kuin
hyvatuloisilla.

Lahteet: Kouluterveyskysely 2025, ZekkiPro-kysely 2024, Terve Suomi -
tutkimus 2024, Tilastokeskuksen PYLL-indeksi 2024, Minun arkeni ja elamani
-kysely 2024, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointikertomus 2023-2025



https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyvinvointikertomus.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyvinvointikertomus.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyvinvointikertomus.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyvinvointikertomus.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/12/Hyvinvointikertomus.pdf

12

Palvelutarpeet vaihtelevat eri hyvinvointialueilla

Hyvinvointialueiden rahoituksesta yli 80 % perustuu vaeston palvelutarpeisiin. Pohteella palvelutarpeet
painottuvat erityisesti sosiaalihuoltoon, jossa tarve ylittaa selvasti maan keskitason. Terveydenhuollossa
ja ikaantyneiden palveluissa palvelutarpeet ovat kokonaisuutena lahella valtakunnallista keskitasoa.
Taustalla on osaltaan Pohteen nuori vaestorakenne, joka kuitenkin on Iahivuosina muuttumassa kohti
painotusta ikaantyneempaan vaestoon. Palvelutarpeet ja niiden muutokset vaikuttavat myos sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamissuunnitelmaan sisaltyviin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin.

Vuoden 2027 rahoituslaskemiin sisaltyva vuoden 2024 palvelutarvekerroin
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Lahde: Valtiovarainministerion rahoituslaskelmat 30.4.2026 Tulkinta: jos tarvekerroin on suurempi kuin yksi, palvelutarpeen arvioidaan olevan keskimaaraista suurempaa
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Tavoitteena talouden tasapainottuminen

Vuonna 2025 Pohteen tulos kaantyi positiiviseksi ja tulos oli 57,3 miljoonaa ylijgamainen.
Kattamatonta alijaamaa on vuonna 2026 kuitenkin edellisilta vuosilta kertynyt 68,6 miljoonaa.
Talouden tilanne on edelleen haastava ja edellyttaa tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden
jatkamista siten, etta alijaama tulee katetuksi maaraajassa.

Valtiovarainministerion viimeisimpien laskelmien mukaan Pohteen rahoitus kasvaa vuodelle 2027
noin 1,6 %. Huomioiden kansalliset palkkojen tasokorotukset ja inflaatiotaso, on tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteita tarpeen jatkaa Pohteella myos tulevalla taloussuunnittelukaudella.

Aluehallitus palautti 9.6.2026 sote-jarjestamissuunnitelmaluonnoksen tulevaisuuslautakunnan
valmisteluun. Tavoitteena on 15-20 miljoonan euron vuosittainen talouden tasapainottaminen
vuosina 2027-2028. Jarjestamissuunnitelman linjauksilla ja toimenpiteilla on keskeinen tehtava
Pohteen tasapainoisen talouden tukemisessa.

Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteet ovat olleet Pohteen ensimmaisina vuosina vaikuttavia:
Pohteen kertynyt alijaama on asukaskohtaisesti tarkastellen maan matalimpien joukossa. Talouden
tasapainotustyota on kuitenkin valttamatonta jatkaa myos tulevalla taloussuunnitelmakaudella.

Kehittamistydssa tulee ottaa huomioon investointeihin liittyva valtion ohjaus ja siihen liittyvat
rajoitteet ja valtiolta saatava lupa ottaa lainaa.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

» Sote-jarjestamissuunnitelma on
vaiheistettu vuosille 2027-2028 ja
2029-2030.

 Valtion rahoitukseen ja kertyneiden
alijaamien kattamiseen liittyen
talouden nakymat edellyttavat
sopeuttamistoimenpiteita erityisesti
ensimmaisessa vaiheessa vuosina
2027-2028.

* Arvio on, etta toimenpiteiden

tuloksena talous tasapainottuu
jarjestamissuunnitelman
jalkimmaisessa vaiheessa vuosina
2029-2030.



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyspalvelujen

jarjestamissuunnitelman laatiminen

Toiminta- m.q g o .. Tavoitteet ) @.q B
TAof P Jarjestamis- Jarjestamis- : Talous- ja ; Jarjestamis- :
Lahtokohdat ymparisto ja suunnitelman suunnitelma ja M ATED henkilosto- VLT suunnitelman ST Liitteet
talouden [aatimi . toimenpiteet el i et kehittaminen - arviointi
aatiminen strategia 2027-2028 mittarit

nakymat
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Jarjestamissuunnitelma ja paatoksenteko

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelman
valmistelu on aloitettu hyvinvointialueen strategian
paivittamisen jalkeen tammikuussa 2026.

Valmistelua ohjaa Pohteen tulevaisuuslautakunta.

Jarjestamissuunnitelman sisaltoja on kasitelty kevaan

2026 aikana myos Pohteen aluevaltuuston

seminaareissa ja muissa Pohteen toimielimissa seka syksylla
2026 tulevaisuuslautakunnan kokouksissa.

Kevaan aikana myos asukkaat, henkilosto ja eri
sidosryhmat ovat voineet kertoa omat nakemyksensa
suunnitelmaa varten erilaisissa tilaisuuksissa ja
kyselyjen kautta.

Suunnitelmaluonnoksesta voi myos antaa
palautetta tai virallisen lausunnon erillisella
lausuntokierroksella.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveys-
palvelujen jarjestamis-
suunnitelma tuodaan
paatoksentekoon
syksylla 2026

%



Pohde

Osallisuus sote-jarjestamis- ot pnrmaon
suunnitelman valmistelussa Toimenpiteet
Kokemustieto Asukastilaisuudet Oulussa, Pudasjarvella ja
tukee valmistelua Lausuntokierros Nivalassa
S , o o Asukastilaisuudet striimattiin ja
Asukkaiden ja heita CURINRLIE S \\ tallennettiin. Tallenne on ollut
edustavien tahojen tavoitieena on saada = katsottavissa Pohteen verkkosivuilla
hyvinvointikertomukseen nakemyksia asukkailta, '
tuottama kokemustieto a henkilostolta ja eri Tilaisuus henkiloston edustajille
on tu_kenut strategian S{(.j?sfryhmllta ja hyodyntaa Tilaisuus sidosryhmille
valmistelua. niita jatkovalmistelussa. e N
Tilaisuus yrittajille
33 640 asukasta Tilaisuus vanhus- ja vammaisneuvoston
- XX astiasta tyovaliokunnalle ja nuorisovaltuuston
23 jarjestsa ja seurakuntaa XX tysntekijas sl e el
Kaikille avoin anonyymi kysely sote-
XX yhteistyskumppania jarjestamissuunnitelman valmistelun

materiaalista 9

»o"

XX vastausta yhteensa

'..
9 .
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Lahtokohdat

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Sosiaali- ja terveyspalvelujen

jarjestamissuunnitelma toteuttaa
hyvinvointialuestrategiaa

Toiminta- T e Tavoitteet . e
e e Jarjestamis- Jarjestamis- . Talous- ja n Jarjestamis- :
ymparisto ja suunnitelman suunnitelma ja vuoteen 2030 ja e B Valkgtt_e_lvquden suunnitelman Seurgn_ta_Ja
talouden laatiminen S tgb'g?”%ggt el i et kehittdminen mittarit arviointi

nakymat

hyvinvointialue

Liitteet



Hyvinvointialuestrategian painopisteet ja _ Ponde
palvelulupaus

hyvinvointialue

Pohteen strategian palvelulupaus on ”Tukenasi, kun sita Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia x Pohde

H »
tarvitset”. VISIO VUOTEEN 2030

Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
- yhdessa tehden, oikeaan aikaan
ja vaikuttavasti

Strategiassa on maaritelty painopisteet, joissa Pohteella on
tarkeaa onnistua: ihmista varten, hyvinvoivat osaajat ja
vaikuttavasti uutta.

L

— .o

PAINOPISTEEMME

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelmassa kuvataan
tavoitteita ja toimenpiteita, jotka toteuttavat hyvinvointialuestrategiaa.

i

Sote-jarjestamissuunnitelmassa painottuvat erityisesti strategian
painopiste "ihmista varten” seka osaavan henkiloston etta

L. K . lhmista Q2 Hyvinvoivat Vaikuttavasti
tasapainoisen talouden varmistaminen. 2 varten A% osagjat A Uit
Hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2027-2030 on kuvattu PALVELULUPAUKSEMME ARVOMME
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteiset tavoitteet ja Tukenasi, Arvostammal | Kohteamme Uidiears
toimenpiteet. kun sita tarvitset jokaista yhdenvertaisesti  vastuullisesti

18 | Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030



Missa asioissa asukkaat odottavat Pohteen onnistuvan | Pohde é(
sosiaali- ja terveyspalveluissa vuoteen 20307

hyvinvointialue

Vieressa kuvatut sisallot sosiaali- ja terveyspalvelujen

kehittdmiseksi ovat muotoutuneet asukas- ja Naissa Pohteen on tarkeaa onnistua:
sidosryhmatilaisuuksien, sahkoisen kyselyn ja Palvelut ovat oikea-aikaisia, saavutettavia ja jatkuvia
tyopajojen pohjalta kevaalla 2026.

* Ennaltaehkaisevat ja perustason palvelut vahvistuvat
Tilaisuuksista, kyselyista ja tyopajoista nousseet
nakokulmat on pyritty huomioimaan jarjestamis-
suunnitelman keskeisissa tavoitteissa ja toimenpiteissa
ja siina, missa Pohteen on tarkeaa onnistua.

* Henkilosto on osaavaa ja riittavaa asukkaiden palvelutarpeeseen nahden
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on osa palveluja

» Palvelut on sovitettu yhteen sujuviksi kokonaisuuksiksi

-y,
e L L L L

» Asiakaskokemus palvelujen kaytdssa on hyva

» Palvelukokonaisuus on kustannusvaikuttava ja talouden nakokulmasta
kestava

Vuosien 2027-2028 keskeisimmat

» Turvallisuus ja varautuminen ovat osa palvelujen jarjestamista

kehittamistoimenpiteet

+ Yritykset ja kumppanit ovat osa vaikuttavien palvelujen kokonaisuutta.

19 | Sosiaali-ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030



Pohjo

Sosiaali- ja terveyspalvelujen

5 jarjestamissuunnitelman tavoitteet
vuoteen 2030 ja toimenpiteet vuosille
2027-2028

Vel 2 Jarjestamis- Jarjestamis- Tavoitteet Talous- ja Jarjestamis-

al ymparisto ja . . . vuoteen 2030 ja J.._ Vaikuttavuuden Seuranta j
Lahtokohdat talouden ST::SA:?AE?” sutjsrggtgg?aaja tcz)iorge7n§(i)t§§t C:irllﬁltlglf;%t kehittdminen suu:qriwt[[taerlirtr] an arviointi
akymat 5

Pohde
is-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Liitteet



5 1 Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen sosiaali- ja
terveyspalveluissa

Toiminta- T e e Tavoitteet . e
i Jarjestamis- Jarjestamis- . Talous- ja f Jérjestamis-
Lahtokohdat e suunnitelman suunnitelma ja TS AT henkilosto- Valkgtt_e_lvquden suunnitelman
talouden . . toimenpiteet ikutuk kehittdminen e
laatiminen strategia 2027-2028 vaikutukset mittarit

nakymat

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Seuranta ja
arviointi

hyvinvointialue

Liitteet
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen . Pohde
tavoitteet vuoteen 2030

hyvinvointialue

Pohteen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tukevat vaeston Hyvinvoinnin edistiminen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamista (hyte). = pidimme asukkaat

; e w e o e hyvinvoivina ja terveina
Pohteella on seka ennaltaehkaisevia etta hyvinvointia edistavia (vahvistamme hyvinvointia ja

terveytta suojaavia tekijoita)

E” Esimerkiksi koulu- ja
Hyvinvointisuunnitelma taydentaa jarjestamissuunnitelmaa ja * Zzljﬁ:ﬁ?;eﬁ(iﬂmg
sisaltaa myos toimenpiteita, joilla Pohde ja sen yhteistydokumppanit '
(esimerkiksi kunnat, jarjestot ja seurakunnat)

palveluja (ks. kuvio). Nama palvelut on kuvattu tarkemmin
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelmassa 2027-2030.

+ edistavat asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta: Ennaltaehkiisy

= vahennamme alkavia tai

kehittyvia hyvinvointihuolia

(kohonnut riski, lieva
palvelutarve)

v’ arjen rutiinit
v ihmissuhteet ja mielen hyvinvointi
v' turvallinen arki

Esimerkiksi koulupsykologin
tutkimukset, elintapaohjaus ja
muistikoordinaattorin
vastaanotto.

* vaikuttavat myonteisesti Pohteen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen (hyte) kertoimeen ja rahoitukseen.

Tavoitteena on, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
toteutuu jokaisessa sosiaali- ja terveyspalvelujen
asiakaskontaktissa. Lisaksi Pohteella on palveluja, joilla pyritddn ehkaisemaan

jo kehittyneiden sairauksien tai ongelmien seurauksia ja pahenemista.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027—-2030
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

vuosina 2027-2028 ja HYTE-kerroin

Vuosina 2027-2028 toimenpiteiden keskidossa on hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kertoimen (HYTE-kerroin) parantaminen.
Hyvinvointialuestrategiassa vuosille 2026—2030 Pohteen tavoitteena
on olla kuuden parhaan hyvinvointialueen joukossa.

HYTE-kerroin on taloudellinen kannustin, jolla palkitaan
hyvinvointialueita niiden tekemasta ennaltaehkaisevasta tyosta.
HYTE-kerroin on Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asettama
indikaattori. Kerroin perustuu 11 mittariin. Niista viisi on tulosmittareita,
jotka kuvaavat asukkaiden hyvinvoinnissa tapahtunutta muutosta.
Loput kuusi prosessimittaria kuvaavat ennaltaehkaisevaa toimintaa.

HYTE-kertoimeen on vaikutuksia myos kuntien toiminnalla ja
niiden kanssa tehtavalla yhteistyolla asukkaiden hyvinvoinnin
lisaamiseksi.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

HYTE-kerroin vaikuttaa rahoitukseen kahden vuoden viiveella:

Vuoden 2025 tiedot

Vuoden 2026
HYTE-kertoimen arvo

Vuoden 2027

HYTE-rahoitus

Lisatietoa HYTE-kertoimesta THL:n verkkosivulla.



https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/hyte-kerroin-kannustin-hyvinvointialueille

hyvinvointialue

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen e
painopisteet vuosina 2027-2028

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet ja niihin liittyvat toimenpiteet sosiaali- ja terveyspalveluissa
on kuvattu alla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet

Syrjaytymisen ehkaisy Terveellisten elintapojen edistaminen
*  Tuen tarpeen selvitys nelivuotiailta ja kahdeksasluokkalaisilta, jotka » Elintapaneuvonta tyypin 2 diabetesriskissa oleville alle 65-vuotiaille*
ovat jaaneet pois lastenneuvolan ja kouluterveydenhuollon .

Lyhytneuvonta alkoholinkdyton riskirajat ylittaville aikuisille*
terveystarkastuksista*

*  Tyottomien t tarkastukset* . . . . ..
yottomien terveystarkastukse Epidemioiden, kaatumisten, tapaturmien ja myrkytysten ehkaisy
*  Tyon, koulutuksen ja asevelvollisuuden ulkopuolella olevien 18—24-

vuotiaiden nuorten auttaminen®  Lasten tuhkarokko-vihurirokko-sikotauti-epidemioiden ehkaisy*
+  Perustoimeentulotukea pitkaikaisesti saavien tydikaisten auttaminen* « lkaihmisten lonkkamurtumien ehkaisy*
*  Mielenterveyshairididen vuoksi tyokyvyttomyyselaketta saavien « Sairaalahoitoa vaativien vammojen ja myrkytysten ehkaisy*

nuorten aikuisten auttaminen*

*Tahdella merkityt asiat vaikuttavat hyvinvointialueiden rahoitukseen. Tummennetulla korostetut asiat ovat Pohteen Kiireisin
kehityskohde (HY TE-kertoimen prosessimittarit).
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5.2

Lahtokohdat

Palvelujen ja palveluverkoston

uudistaminen

;O'én;;gttg'.a Jarjestamis- Jarjestamis- vuo-{:\e/giggg}) -
y ta[?oudenj suunnitelman suunnitelma ja toimenpiteetJ
laatiminen strategia 2027-2028

nakymat

Talous- ja
henkilosto-
vaikutukset

Vaikuttavuuden
kehittaminen

Jarjestamis-
suunnitelman
mittarit

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Seuranta ja
arviointi

hyvinvointialue

Liitteet



5.2.1 | Kotiin ja arkiymparistoon

Lahtokohdat

annettavat palvelut

Toiminta- T e a Tavoitteet . e
i Jarjestamis- Jarjestamis- . Talous- ja . Jarjestamis-
ymparisto ja suunnitelman suunnitelma ja TEiEE 2080 2 henkilosto- Va|kgtt_e_1vquden suunnitelman
talouden . . toimenpiteet ikutuk kehittaminen e
laatiminen strategia 2027-2028 vaikutukset mittarit

nakymat

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Seuranta ja
arviointi

hyvinvointialue

Liitteet



Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
Lasten, nuorten ja perheiden

palvelut
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja

toimenpiteet vuosina 2027-2028 1/2

Palvelut lapsille, nuorille ja perheille

Tavoite vuoteen 2030

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet 2027-2028

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut uudistetaan uuden sosiaalihuoltolain mukaisiksi
palvelujarjestelman selkiyttamiseksi.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluja jarjestetaan ensisijaisesti kotiin ja
arkiymparistoon eri jarjestamistavoilla.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelurakennetta uudistetaan yhdistamalla nykyisia palveluja.
Erilliset perhetyon, tehostetun perhetydn, kasvatus- ja perheneuvonnan seka kotiin annettavan
perhekuntoutuksen palvelut lakkaavat 1.7.2027 alkaen, mikali lainsaadanté astuu voimaan.
Tavoitteena on vahentaa paallekkaisyyksia ja mahdollistaa lapsen ja perheen tarpeisiin
joustavammin vastaava palvelu. Uudessa palvelussa painottuvat vanhemmuuden ja perheen
vuorovaikutuksen tukeminen, lapsen kasvun ja kehityksen edistaminen seka sosiaali- ja
terveydenhuollon monialainen yhteisty6. Uuden palvelun vaikutukset palvelujen

saatavuuteen, saavutettavuuteen, jarjestamistapaan, henkildstoon ja kustannuksiin arvioidaan.
Palvelun myontamisperusteet uudistetaan ja palvelussa hyodynnetaan monituottajuutta.

Mikali suunniteltu lakimuutos ei toteudu vuodelle 2027, talousarviossa arvioidaan
palvelukokonaisuutta uudelleen.

Mahdollisuuksia digitaalisten palvelujen kayttoon lisataan.
Lapsiperheiden kotipalvelussa tulosidonnaisesta asiakasmaksusta siirrytaan kiinteaan

asiakasmaksuun. Sosiaalihuollon ammattihenkilo arvioi harkintaansa perustuen maksun
maaraytymisen myontadmisperusteiden mukaisesti.
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja  onae
toimenpiteet vuosina 2027-2028 2/2

hyvinvointialue
Palvelut lapsille, nuorille ja perheille

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Yhden yhteydenoton toimintamallia toteutetaan ja kehitetaan tiiviissa yhteistydssa eri alojen
ammattilaisten kanssa asiakkaan hyvaksi.

Perheet saavat tarvitsemaansa tukea ja palveluja ajoissa yhdesta paikasta palvelu- ja
hoitotakuu huomioiden. Uuden lainsdddanndn mukaisesti 1.7.2027 |ahtien erillinen palvelutarpeen arviointi korvautuu tuen
tarpeen arvioinnilla, mika vahvistaa asiakkaan tilanteen kokonaisvaltaista tarkastelua ja mahdollistaa
tuen toteuttamisen sosiaalipalvelujen lisdksi myds muiden toimijoiden ja tukimuotojen avulla.

Lisataan ja tuetaan oman palvelutuotannon perhehoitajia. Kilpailutetaan ostopalveluna tuotettava

Perhehoidossa olevien asiakkaiden maara kasvaa suhteessa laitoshoitoon. )
perhehoito.

Palkkioluokkien maara pidetaan ennallaan. Palkkioluokka 1 maaritetdan lakisaateiselle tasolle.

Omaishoidon tuen kokonaisuus sisaltaa hoidettavalle jarjestettavat palvelut, Palkkioluokkaa 2 ja 3 lasketaan nykyisesta tasosta 30 prosentilla. Nain luokka 2 lahenee Pohjois-
omaishoitajan hoitopalkkion seka lakisaateiset etta harkinnanvaraiset vapaat. Suomen yhteistydalueen tasoa ja luokka 3 lahenee lakisdateista tasoa. Toimeksiantosopimuksella
Omaishoidon tuen palkkioluokat seka sijaishoitajan palkkiot paivitetaan. toimivien sijaishoitajien palkkioita lasketaan 30 prosentilla vastaamaan Pohjois-Suomen

yhteistydalueen tasoa.
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Esityksia moni
vuoteen 2030

Lasten, nuorten ja
perheiden

tuottajuuden kehityksesta

Ostopalveluiden ja
palvelusetelin
%-osuus talla

Ostopalveluiden ja
palvelusetelin %-osuus:
tavoitetaso vuosille

b M

Nakemys

kehityssuunnasta
vuoteen 2030

sosiaalipalvelut hetkella 2027-2028

Lapsiperheiden kotipalvelu 46 % 45-50% Ennallaan —

Perhetyo* 20 % 2SR U Ennallaan —
palvelulla

Tehostettu perhetyo* 61 % Korvautuu muulla Véahenee
palvelulla

Ammatillinen tukihenkild 72 % 50-60% Vahenee N

Perhehoito 27 % 20% Vahenee N

*poistuu, uusi sosiaalihuoltolain mukainen palvelu korvaa
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%



Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
lkaihmisten palvelut
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja “ Pmeé
toimenpiteet vuosina 2027-2028 1/3

hyvinvointialue
Palvelut ikaihmisille

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Ikaihmiset asuvat kotona mahdollisimman pitkaan turvallisesti yksilollinen tilanne huomioiden saaden tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti.

Lisataan tiedottamista omaishoidon vapaiden toteuttamistavoista. Omaishoidon
keskus tukee omaishoidon vapaiden kayttoa. Palkkioluokkien maara pidetaan
ennallaan.

Omaishoidon tuen kokonaisuus sisaltaa hoidettavalle jarjestettavat palvelut,
omaishoitajan hoitopalkkion seka lakisaateiset etta harkinnanvaraiset vapaat.
Omaishoidon tuen palkkioluokat seka sijaishoitajan palkkiot paivitetaan.

Palkkioluokka 1 maaritetaan lakisaateiselle tasolle. Palkkioluokkaa 2 ja 3
lasketaan nykyisesta tasosta 30 prosentilla. Nain luokka 2 Iahenee Pohjois-
Suomen yhteistybalueen tasoa ja luokka 3 lahenee lakisaateista tasoa.
Toimeksiantosopimuksella toimivien sijaishoitajien palkkioita lasketaan 30
prosentilla vastaamaan Pohjois-Suomen yhteistydalueen tasoa.

Perhehoitoa kehitetaan vaihtoehtoisena palvelumuotona ja perhehoitoa Vahvistetaan perhehoitajien rekrytointia ja kouluttamista.
saavien ja perhehoitajien maara kasvaa. Perhehoitokeskuksen toiminta tukee perhehoitajia.
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja

toimenpiteet vuosina 2027-2028 2/3

Palvelut ikaihmisille

Tavoite vuoteen 2030

| Toimenpiteet 2027-2028

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%

Ikaihmiset asuvat kotona mahdollisimman pitkaan turvallisesti yksilollinen tilanne huomioiden saaden tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti.

Palvelurakenne ja palveluverkosto muodostavat kokonaisuuden, jossa
palvelut ovat oikea-aikaisesti saatavilla, ne ovat saavutettavia ja
kustannusvaikuttavia.

Palvelurakennetta ja palveluverkostoa kehitetaan vastamaan
palvelutarvetta, suositukset ja kaytettavissa oleva rahoitus huomioiden.

Palvelujen yhteentoimivuutta parannetaan ikaihmisten keskeisissa
palvelukokonaisuuksissa yhteisty0ssa eri toimialueiden kanssa.

Monituottajuutta hyodynnetaan tarkoituksenmukaisesti ja
kustannustehokkaasti alueelliset erityispiirteet ja huomioiden.

Omassa palvelutuotannossa lisataan tuottavuutta ja tehokkuutta huomioiden
lakisaateiset mitoitukset seka hoito- ja palvelutakuun toteutuminen.

Asiakasohjauksen toimintamalleja ja prosesseja kehitetaan.
Turva-auttamispalvelun asiakasmaksut tarkistetaan ja otetaan kayttoon
ensiasennuspalvelun asiakasmaksu.

Yhteisollisen asumisen ja ymparivuorokautisen asumisen osalta kaynnistetaan
suunnittelu uudelle Pohteen toimintayksikdlle Ouluun.

Hyddynnetaan Pyhajoen uudisrakennusta yhteisollisen asumisen osalta Kalajoki,
Merijarvi, Raahe, Siikajoki, Pyhajoki -alueella. Pyhajoen Jokikartanon toimintayksikon
vanhasta toimitilasta luovutaan. Kalajoen ja Nivalan osalta tehdaan asumisen
suunnittelua yhdessa vammaispalvelujen kanssa.

Jarjestetaan ymparivuorokautinen palveluasuminen asiakkaalle nykyisten mydntamisen
perusteiden mukaisesti. Tarkastellaan ja uudistetaan perusteet ymparivuorokautisen
palveluasumisen palvelusetelin arvolle ja osana hankintaa arvioidaan uudenlaisia
hankintamenetelmia ja kattohinnan kayttdé. Ymparivuorokautisen palveluasumisen
myontamisen perusteet arvioidaan kevaalla 2028.

Siikalatvan kokonaisulkoistuksen paattyessa toiminnot siirtyvat Pohteelle.
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Palvelut ikaihmisille

Tavoite vuoteen 2030

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

| Toimenpiteet 2027-2028

Ikaihmiset asuvat kotona mahdollisimman pitkaan turvallisesti yksilollinen tilanne huomioiden saaden tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti.

Palvelujen peittavyytta kotihoidossa, yhteisollisessa asumisessa ja
ymparivuorokautisessa asumisessa tarkastellaan suhteessa 75 vuotta tayttaneisiin ja
yli 80-vuotiaisiin nahden kaksi kertaa vuodessa.

« Kotona asuvien maara vahintaan 94,5 % (+75-vuotiaat),
93,9 % /2025

¢ Saannollisen kotihoidon asiakkaat enintaan 10,5 %
(+75-vuotiaat), 12,2 % / 12/2025

* Yhteisollinen asuminen 2 % (+75-vuotiaat), 0,7 % / 12/2025

* Ymparivuorokautinen palveluasuminen enintdan 5,5 %
(+75-vuotiaat), 6,1 % / 12/2025

Pitk&aikaisen asumisen palveluja (yhteisdllinen ja ympéarivuorokautinen asuminen)
tarkastellaan palvelurakenteen osalta huomioiden asumisen palveluiden alueellinen
saavutettavuus ikdihmisten maaran kasvua vastaavaksi. Pitkaaikaisia asumispalveluita
jarjestetdan kotikunnassa tai lahialueella huomioiden asiakkaan toive.

Kotihoidon palvelujen ja tuottavuuden kehittamista jatketaan ja etdkotihoitoa vahvistetaan. Teknologian ja
digitaalisten palvelujen hyddyntamista jatketaan osana palvelujen jarjestamista huomioiden valmistelussa
oleva lakimuutos.

Kotikuntoutuksen kehittamista jatketaan ja vahvistetaan erityisesti Kalajoki, Merijarvi, Raahe, Siikajoki,
Pyhajoki -alueella. Alueella kotikuntoutuksen osuus on muita alueita matalampi.

Kuntouttavan paivatoimintamallin kehittamista arvioidaan ja jatketaan. Sita tuotetaan seka lasna- etta
etapaivatoimintana myontamisperusteiden mukaisesti.

Kotisairaalatoimintaa vahvistetaan erityisesti Oulu, Kempele, Tyrnava, Muhos, Liminka, Lumijoki, Hailuoto -
alueella. Kotisairaalahoidon mahdollisuudet ovat nailla alueella suurimmat. Kotisairaalan avulla jarjestetaan
saattohoitoa kotiin ja asumis- ja kuntoutusyksikoéihin koko hyvinvointialueella.

Ikaihmisten yhteisollistéd asumista lisataan ostopalvelua hyédyntden. Omaa palvelutuotantoa vahvistetaan
Pyhjaoella, Nivalassa ja Oulun alueella. Sievin palvelukoti Kotirinteen ja Kalajoen palvelukoti lltaruskon
toiminta paattyy.

Haapaveden palvelukoti Paakkilanhoviin perustetaan haastavasti kayttaytyvien 10 paikan yksikkd ja
vahennetaan talta osin ostopalveluiden kayttoa.

Kuusamon Kotirannan ymparivuorokautisen palveluasumisen asukaspaikkamaaraa lasketaan 15 paikkaa ja
vahvistetaan monituottajuutta. Siirretdan kuntoutusyksikkd Katrinkoti (16 paikkaa) vapautuviin tiloihin
Kotirannan tiloihin.
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Esityksia monituottajuuden kehityksesta
vuoteen 2030

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Ostopalveluiden ja

ax e . Ostopalveluidc?n ja palvelusetelin %-osuus: _Néikemys
Ikéihmisten palvelut o e | avoltasowosile | MeLlesunest
¢ 2027-2028

Avustajapalvelu 100 % 80-90 % Vahenee Ny
Tukipalvelut: siivouspalvelut 100 % 100% Ennallaan —
Tukipalvelut: asiointipalvelut 100 % 80-90% Vahenee Ny
Kuntouttava paivatoiminta 4 % 10% Kasvaa _~
Kylvetyspalvelu 29 % 40-50% Kasvaa _~
Etalaaketieteen tuen keskus 100 % 0% Vahenee
Kotihoito 34 % 40% Kasvaa _~
Lyhytalkalnep ymparlvuqrokqutlnen Uusi 10-20% e
palveluasuminen ja omaishoidon vapaa

Ymparivuorokautinen palveluasuminen 67 % 67% Ennallaan —
Yhteisollinen asuminen 15 % 20-30% Kasvaa _~
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Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
Vammaisten palvelut
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Vammaisten palvelut

Tavoite vuoteen 2030

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Vammaiset henkil6t saavat kotiin annettavia palveluja omassa kotikunnassaan
yksilOllisten tarpeiden mukaan.

Toimenpiteet 2027-2028

Pohteen eri toimialueiden ja eri toimijoiden yhteisty6ta vammaispalvelujen kanssa vahvistetaan.

Kotiin vietavien ja tuetun asumisen palvelun sisalt6ja ja toimintatapaa kehitetaan ja
monipuolistetaan.

Teknologisia ratkaisuja kotiin annettavien palvelujen tukena lisataan ja otetaan kayttdon.

Vammaisten henkil6jen pitkaaikaisia asumispalveluja (ymparivuorokautinen
palveluasuminen ja yhteisdllinen asuminen) toteutetaan asiakkaan palvelutarpeet,
tarkoituksenmukaisuus ja kustannusvaikuttavuus huomioiden laajempana alueellisena
kokonaisuutena, ei kuntapohjaisesti.

Palvelurakennetta kevennetaan lisadmalla yhteisollista asumista ja kotiin vietavia
palveluja.

Omaa asumispalvelutuotantoa vahvistetaan ja hyddynnetdan monituottajuutta
tdydentamaan omaa palvelutuotantoa.

Uusia oman tuotannon asumisyksikoéita on suunniteltu Nivalaan, Kalajoelle, Vaalaan seka Ouluun.

Himangan asumisyksikdn toiminta siirtyy Kalajoelle ja Utajarven asumisyksikon toiminta siirtyy
Vaalaan. Reisjarven asumisyksikdn toiminta siirtyy Nivalaan.

Monipuolistetaan asumisen palveluja muun muassa lisddmalla yhteisdllista asumista.

Hengityslaitteen varassa elavien henkildiden palvelut jarjestetdan ja toteutetaan
vammaispalvelujen toimintana vuodesta 2028 alkaen.

Toimintakeskusten toimintaa (paiva- ja tyétoiminta) jarjestetaan laajempana
alueellisena kokonaisuutena, ei kuntapohjaisesti. Jarjestamisessa huomioidaan

asiakkaan palvelutarpeet, etaisyydet, tarkoituksenmukaisuus ja kustannusvaikuttavuus.

Eta-, digi- ja jalkautuvilla palveluilla tdydennetaan paivaaikaisen toiminnan
Iahipalveluja.

Tybosuusrahaa maksetaan Pohteella tuetusta tytoiminnasta.

Taivalkosken, lin, Raahen, Vaalan ja Oulaisten toimintakeskusten tilat korvataan
uudisrakentamisella. Ouluun rakennetaan uusi toimintakeskus.

Reisjarven, Himangan ja Utajarven toimintakeskusten palvelut siirtyvat alueen muihin
toimintakeskuksiin. Etelaisella alueella toteutetaan paivaaikaisen toiminnan uudelleenjarjestelyt.

Oulaisten toimintakeskukselle etsitdan korvaavat tilat Oulaskankaan tiloista.
Alueen muiden toimintakeskusten toiminta jatkuu ennallaan.

Tybosuusrahat lakkautetaan toimintakeskuksissa tehtavasta tyétoiminnasta.
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toimenpiteet vuosina 2027-2028 2/2

Vammaisten palvelut

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Palkkioluokkien maara pidetaan ennallaan. Palkkioluokka 1 maaritetaan lakisaateiselle
tasolle. Palkkioluokkaa 2 ja 3 lasketaan nykyisesta tasosta 30 prosentilla. Nain luokka 2
lahenee Pohjois-Suomen yhteistybalueen tasoa ja luokka 3 Iahenee lakisaateista tasoa.
Toimeksiantosopimuksella toimivien sijaishoitajien palkkioita lasketaan 30 prosentilla
vastaamaan Pohjois-Suomen yhteistydalueen tasoa.

Omaishoidon tuen kokonaisuus sisaltaa hoidettavalle jarjestettavat palvelut,
omaishoitajan hoitopalkkion seka lakisaateiset ettd harkinnanvaraiset vapaat.
Omaishoidon tuen palkkioluokat seka sijaishoitajan palkkiot paivitetaan.

OETE STV VETEIE R el Sl EEEOst Wl o SEE e, Lyhytaikaista huolenpitoa, sisaltden myds omaishoidon tuen vapaat, tarjotaan ja jarjestetaan

viikon jokaisena paivana.

Oman palvelutuotannon lyhytaikaista huolenpitoa vahvistetaan Oulussa uusien toimitilojen
valmistumisen mydéta. Haukiputaan lyhytaikaishoidon yksikké Hanna lakkautetaan.

Omaa lyhytaikaista huolenpitoa vahvistetaan ja hyddynnetaan tarpeenmukaisesti Osavuorokautista lyhytaikaista huolenpitoa kehitetdan arkea tukevaksi ja vastaamaan
monituottajuutta palvelujen jarjestdmisessa. perheiden tarpeita:

Osavuorokautisella lyhytaikaisella huolenpidolla tuetaan perheita yksildllisten tarpeiden | « Jarjestetddan myds osavuorokautista lyhytaikaista huolenpitoa omassa

mukaisesti. palvelutuotannossa.

* Omaishoidon vapaan jarjestamistavaksi maaritellddn myos osavuorokautinen
lyhytaikainen huolenpito yksikdssa.

» Osavuorokautista lyhytaikaista huolenpitoa voi olla esimerkiksi arki-iltaisin ja
viikonloppuna paivisin mahdollistamassa omaishoitajien harrastuksia ja asiointia.
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Esityksia monituottajuuden kehityksesta

vuoteen 2030

Vammaisten palvelut

Ostopalveluiden ja
palvelusetelin %-osuus

Ostopalveluiden ja
palvelusetelin %-osuus:

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Nakemys

hyvinvointialue

kehityssuunnasta

talla hetkella

tavoitetaso vuosille 2027-2028

vuoteen 2030

Tuettu asuminen 9% 9% Ennallaan —>
Yhteisollinen asuminen 73 % 63 % Vahenee N
Ymparivuorokautinen palveluasuminen 65 % 40 % Vahenee N
Lapsen asumisen tuki 78 % 60 % Vahenee N
Esteettoman asumisen tuki 100 % 100 % Ennallaan —>
Lyhytaikainen huolenpito yksikossa 8 % 5% Vahenee N
Paivatoiminta 5% 8 % Kasvaa A
gz?gti)r/rs“\:ﬁ;nmaisten henkiloiden 59, 8 9% Kasvaa A
Asumisvalmennus Uusi 10 % Kasvaa A
Kommunikaatiovalmennus Uusi 90 % Kasvaa /
Muu valmennus Uusi 20 % Kasvaa A
Henkilokohtainen apu 55 % 55 % t;nvgg;:zr?:e —
Erityinen osallisuuden tuki Uusi 10 % Kasvaa A
Tuettu paatoksenteko Uusi 5% Kasvaa A
Liikkumisen tuki, kuljetuspalvelut 97 % 97 % Ennallaan —_—
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Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
Mielenterveys- ja paihdepalveluita ja
muita sosiaalipalveluja tarvitsevien
asukkaiden palvelut
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Kotiin annettavat palvelut mielenterveys- ja paihdeasumista
tarvitseville asukkaille

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Mielenterveys- ja paihdepalveluja tarvitsevien asukkaiden ensisijainen asumismuoto on | Valivuokrauksen toimintamallia kehitetaan. Valivuokrauksessa Pohde vuokraa asunnot ja

oma koti. vuokraa ne edelleen niita tarvitsevalle.
Mielenterveysasiakkaiden arkea tuetaan kotona sairaalasta kotiutumisen ja muun Omassa tuotannossa asumisen tuen kotiin annettavia palveluita, tehostettua avohoitoa,
hoidon jalkeen. ty6- ja paivatoimintaa seka ryhmatoimintaa kehitetaan.

Omia asumispalveluyksikita lisataan alueellinen nakokulma huomioiden. Suunnitellaan ja toteutetaan ymparivuorokautisen asumisen yksikkd aktiivisesti paihteita

kayttaville asukkaille Ouluun.

Korvataan Pyhajarven ryhmamuotoisen tuetun asumisen yksikon tilat Pyhajarvella
palvelujen saatavuuden turvaamiseksi.

Mielenterveys- ja paihdeongelmaisten asunnottomien asumisen tuen
palvelukokonaisuus muuttuu Asunto ensin -periaatteen mukaiseksi. Asunnottomien palvelukeskuksen palvelukonsepti uudistetaan. Toiminta siirretaan
tarkoituksenmukaisempaan sijaintiin Oulussa ja palvelutuotanto jarjestetaan uudelleen
vaikuttavuuden, asiakaslahtoisyyden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi. Selvitetaan
samalla paivakeskus Huilin sijoittuminen.

Asunnottomille tarkoitetun asumisen arviointiyksikon jatkuminen omana toimintana
selvitetaan.

Selviamisaseman toiminnan jatko arvioidaan.
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Muut palvelut mielenterveys- ja paihdepalveluita seka
sosiaalipalveluja tarvitseville asukkaille

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027 - 2028

Perustason mielenterveys- ja paihdepalvelut jarjestetaan . s . . : . . e 1 . e i i

IrkoiliksenmukaisinalpalvelikokonaisulksnalyhisistB5sa AS|a_kas saa p_alvelgja Iahlpalvelw_na, I||kkuvn?a_ palvelum_a sekg .dlgltaallsestl. .Palv.elut Jarjestetae_m §|ten, etta
tarvittava tuki ja hoito ovat saatavilla mahdollisimman sujuvasti ja yhdenvertaisesti koko hyvinvointialueella.

Perustason palveluita tuotetaan jatkossa alueellisesti, jolloin fyysisia asiointipisteita ei jokaisessa sote-

keskuksessa ole. Palveluja tuodaan asiakkaan arkeen myos kotiin vietavin ja digitaalisin ratkaisuin.

koko hyvinvointialueella. Erityistason tutkimukset ja palvelut tuotetaan alueellisissa keskitetyissa palveluissa, minka vuoksi osa

kiireettdmista kaynneista voi edellyttda asiointia oman kunnan ulkopuolella.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kanssa palveluiden
laadun, vaikuttavuuden ja yhdenvertaisen saatavuuden turvaamiseksi

Terapiapalveluissa hyddynnetdan monituottajuutta eri terapiamuodoissa kustannustehokkaalla tavalla.

Tyoikaisten palvelut uudistetaan uuden sosiaalihuoltolain mukaisiksi Kuntouttava ty6toiminta, sosiaalinen kuntoutus ja ty6toiminta lakkaa 1.1.2027 alkaen ja tyoikaisten
palvelujarjestelman selkiyttamiseksi. toimintakyvyn ja osallisuuden tukemiseksi tarjotaan palvelua, joka tukee arjen hallintaa, yhteiskunnallista
osallisuutta seka opiskelu- ja tydelamavalmiuksia yksilollisten tarpeiden mukaisesti. Tavoitteena on
vahvistaa asiakkaan toimintakykya, osallisuutta ja mahdollisuuksia edeta kohti omia tavoitteitaan.

Luodaan uuden sosiaalihuoltolain mukainen tydllisyytta ja osallisuutta edistava palvelu 1.1.2027 alkaen ja
arvioidaan sen vaikutukset palvelujen saatavuuteen, saavutettavuuteen, jarjestdmistapaan, henkilostoon ja
kustannuksiin. Palvelun mydntamisperusteet uudistetaan ja palvelussa hyddynnetdan monituottajuutta.

Erillinen palvelutarpeen arviointi korvautuu tuen tarpeen arvioinnilla uuden lainsdadannon mukaisesti
1.7.2027 alkaen, mika vahvistaa asiakkaan tilanteen kokonaisvaltaista tarkastelua ja mahdollistaa tuen
toteuttamisen sosiaalipalvelujen lisaksi myds muiden toimijoiden ja tukimuotojen avulla.

Omaishoidon tuen kokonaisuus sisaltaa hoidettavalle jarjestettavat Palkkioluokkien maara pidetdan ennallaan. Palkkioluokka 1 maaritetaan lakisaateiselle tasolle.

palvelut, omaishoitajan hoitopalkkion seka lakisdateiset etta Palkkioluokkaa 2 ja 3 lasketaan nykyisesta tasosta 30 prosentilla. Nain luokka 2 Iahenee Pohjois-Suomen
harkinnanvaraiset vapaat. Omaishoidon tuen palkkioluokat seka yhteistydalueen tasoa ja luokka 3 Iahenee lakisdateista tasoa. Toimeksiantosopimuksella toimivien
sijaishoitajan palkkiot paivitetaan. sijaishoitajien palkkioita lasketaan 30 prosentilla vastaamaan Pohjois-Suomen yhteistytalueen tasoa.
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Esityksia monituottajuuden kehityksesta
vuoteen 2030

Ostopalveluiden ja

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen

asumispalvelut

palvelusetelin
%-osuus talla
hetkella

Ostopalveluiden ja
palvelusetelin
%-osuus:

tavoitetaso vuosille

2027-2028

&

Nakemys

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

kehityssuunnasta
vuoteen 2030

Avustajapalvelut 100 % 100% Ennallaan
Tuettu asuminen tunti- ja vuorokausiperusteisesti 35 % 40% Kasvaa A
Tuettg asuminen rynmamuotoisesti ja yhteisollinen 94 % 80% Vihenee N
asuminen

Yhteisollinen asuminen aktiivisesti paihteita kayttaville 100 % 85% Vahenee ~N
Ymparivuorokautinen palveluasuminen 100 % 85-90% Vahenee N
gg;ﬁiﬂ;fg%ggﬁlzen palveluasuminen aktiivisesti 100 % 90% Vihenee ~
Ymparivuorokautinen palveluasuminen yli 65-vuotiaat 100 % 90% Vahenee N
Vaativa ymparivuorokautinen palveluasuminen 100 % 85-90% Vahenee N
Psykiatrian terapiapalvelut (aikuiset ja lapset) 50% 50% Ennallaan —_
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

9.2.2 | Sosiaali- ja

Lahtokohdat

terveyskeskusten palvelut

Toiminta- ST TP Tavoitteet . Ao By

Jarjestamis- Jarjestamis- . Talous- ja . Jarjestamis- .
e suunnitelman suunnitelma ja gLy 2-030 1a henkilosto- Valkgtt_e_lvquden suunnitelman Seurgn_ta_Ja
talouden laatiminen S tcz)lorge7n§(|)t§§t el i et kehittaminen mittarit arviointi

nakymat

hyvinvointialue

Liitteet



hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyskeskusten palveluverkosto 1/3 P""ﬁ

Vuoteen 2030 mennessa sosiaali- ja terveyskeskusten Lahipalveluna tuotetaan asukkaiden usein tarvitsemia palveluita.
palveluverkostoa yllapidetaan alueellisena kokonaisuutena, joka Lahipalvelut tukevat asukkaiden hyvinvointia ja arjessa selviytymista.
muodostuu laajan palveluvalikoiman sote-keskuksista, sote- Palveluja voidaan jarjestaa tarvittaessa liikkuvina palveluina.
keskuksista ja sote-yksikoista. Mikali sote-yksikko ei kykene tuottamaan tarvittavia palveluja alueelle
Pohteella laajempaa palvelua tarjoavat sote-keskukset ovat esimerkiksi henkiloston saatavuushaasteiden vuoksi, palvelut
nimeltaan sosiaali- ja terveyskeskuksia. Pienemmat sote-yksikot ovat voidaan jarjestaa lyhytaikaisesti jossakin toisessa alueen sote-
sosiaali- ja terveysasemia. keskuksessa tai sote-yksikossa.

Sote-keskukset ja -yksikot perustuvat vaeston sote- Siikalatvan sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat Pohteen omaan
palvelutarpeeseen huomioiden etaisyydet ja alueelliset erityispiirteet.  tuotantoon 1.1.2027. Sote-yksikon palvelut arvioidaan vaeston
Alueella olevat sote-keskukset tukevat alueen sote-yksikoita. palvelutarve ja etaisyydet huomioiden.

Alueellisilla palveluilla turvataan vaeston tarvitsemat palvelut, joita Yliopistollisen sosiaali- ja terveyskeskuksen rakentaminen on

alueen asukkaat eivat tarvitse usein. Alueellisesti tuotetaan valiton aloitettu Oulussa. Yliopistollinen sosiaali- ja terveyskeskus tarjoaa
kiirevastaanotto seka muita tarkoituksenmukaisia palveluita. perustason sosiaali- ja terveyspalveluja asukkaille ja kokoaa yhteen
Toteuttamisessa huomioidaan vaeston tarpeet, asiakas- ja eri alojen ammattilaisia ja opiskelijoita. Se otetaan kayttoon vuoteen
potilasturvallisuus ja yksikdiden kustannustehokkuus. 2031 mennessa.
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Sosiaali- ja terveyskeskusten palveluverkosto 2/3 ..o

hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyskeskusten palveluverkoston jakaantumisesta laajan palvelun sote-keskuksiin, sote-keskuksiin ja sote-yksikoihin
on paatetty aluevaltuustossa 29.10.2024 (102 §)

Palvelut laajan palveluvalikoiman sote-keskuksissa Palvelut sote-keskuksissa

Laajan palveluvalikoiman sote-keskuksia on kolme, ja ne sijaitsevat ~ Sote-keskuksia on 13 ja ne sijaitsevat Haukiputaalla, lissa,
Kuusamossa, Oulaisissa ja Raahessa. Terveydenhuoltolain Kaakkurissa, Kalajoella, Kempeleessa, Kiimingissa, Kontinkankaalla,
muutoksen (HE 149/2024) myota Kuusamossa toimii Limingassa, Muhoksella, Nivalassa, Pudasjarvella, Tuirassa ja
perusterveydenhuollon ymparivuorokautinen paivystys. Oulaisissaja Ylivieskassa.

Raahessa perusterveydenhuollon kiireellinen hoito jarjestetaan

¢ = - Je= Sote-keskuksessa on seuraavat palvelut: /dékéarin ja sairaanhoitajan
kiirevastaanottona kello 8—22 vuoden jokaisena paivana.

vastaanotto, vélitbn (samana péivana tapahtuva) kiirevastaanotto,

Laajan palveluvalikoiman sote-keskuksessa on seuraavat palvelut: hammasléékérin ja suuhygienistin vastaanotto, naytteenottopalvelut,
laékérin ja sairaanhoitajan vastaanotto, hammasléaékérin ja péaihde- ja rijppuvuustydn seké mielenterveystyén peruspalvelut,
suuhygienistin vastaanotto, tarkoituksenmukainen terapeuttien vastaanotto ja apuvélinepalvelut, sosiaalihuollon perus-
erikoissairaanhoidon vastaanottotoiminta, nédytteenottopalvelut, Ja erityispalvelut, aitiys- ja lastenneuvola seké kuvantaminen ja
péaihde- ja riippuvuustydn sekéd mielenterveystybn perustason sikibseulonnat erikseen maaériteltdvissé sote-keskuksissa.

palvelut, terapeuttien vastaanotto ja apuvélinepalvelut,
sosiaalihuollon perus- ja erityispalvelut, aitiys- ja lastenneuvola,
sikibseulonta, kuvantamispalvelut, magneettikuvaus ja
tietokonetomografia.
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Sosiaali- ja terveyskeskusten palveluverkosto 3/3 s é

hyvinvointialue

Palvelut sote-yksikoissa mielenterveystyon peruspalvelut liikkuvana palveluna, sosiaalihuollon
perus- ja erityispalvelut seké aitiys- ja lastenneuvolan ja terapia- ja

Sote-yksikoita on 18, ja niissa on vaeston tarpeen mukaiset sote- apuvélinepalvelut.

palvelut. Palvelut voivat olla osa-aikaisia ja palveluvalikoima voi
vaihdella yksikoittain. Sote-yksikoiden palveluissa huomioidaan
palvelutarve, etaisyydet, asiakas- ja potilasturvallisuus seka

Sote-keskusten ja sote-yksikoiden palveluvalikoimaa
tarkastellaan talous- ja toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa.

kustannustehokkuus. Kaakkurin, Kempeleen ja Oulunsalon sosiaali- ja terveyskeskusten ja
Sote-yksikot sijaitsevat Haapajarvella, Haapavedella, Hailuodossa, -yksikon yhdistamisen jalkeen niista muodostuu yksi sosiaali- ja
terveyskeskus.

Himangalla, Karsamaella, Oulunsalossa, Pyhajoella, Pyhajarvella,
Pyhannalla, Reisjarvella, Ruukissa, Sievissa, Siikalatva,

Taivalkoskella, Tymavalla, Utajarvella, Vaalassa ja Vihannissa. Sote-yksikdiden maaraa on tarkennettu hyvinvointialuejohtajan

Sote-yksikdssa on muun muassa seuraavia palveluja viranhaltijapaatoksella 17.2.2025 (25 §). Sote-yksikéita on 18.
tarpeenmukaisesti: ldakéarin ja sairaanhoitajan vastaanotto,

ajanvarauksellinen kiirevastaanotto, hammasléékéarin/suuhygienistin
vastaanotto, nédytteenottopalvelut, pédihde- ja riippuvuustybn seka
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Pohjois-Pohjanmaan

toimenpiteet vuosina 2027-2028 1/2

Sosiaali- ja terveyskeskusten palvelut

Tavoitteet vuoteen 2030 ja Pohde i‘

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027—-2028

Sosiaali- ja terveyskeskukseen hoitoon ja palveluun paasy ja yhteyden saaminen paranee.

Laakarin kiireettomalle vastaanotolle hoitoonpaasy paranee,

. ) e Perusterveydenhuollon vastaanoton henkiloresurssia vahvistetaan erillisella
tavoitellaan 14 vuorokauden hoitoon paasya.

STM:n myontamalla hankerahalla.
Ml WA T Gl s ells S B UL SR Omalaakari- ja omahoitajamallin kayttoonottoa jatketaan. Avosairaanhoidon
vastaanotolla pilotoidaan ammatinharjoittajamallia ja uutta laakareiden

astelteleageulIIE R LRI LGRS ST palkkausjarjestelmaa (Olli-malli). Jaetaan resursseja alueella tasaisemmin.

yhteyden avosairaanhoidon vastaanotolle ja suun terveydenhuoltoon
saman paivan aikana. Yhden yhteydenoton ja sahkdisen ajanvarauksen mallia laajennetaan.
Palvelusetelin kayttoonottoa laajennetaan. Otetaan kayttdon jalkahoidon palveluseteli ja laajennetaan suun

terveydenhuollon palvelusetelia. Vakiinnutetaan palvelusetelin kayttod

kuntoutuspalveluissa.
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Pohjois-Pohjanmaan

toimenpiteet vuosina 2027-2028 2/2

Sosiaali- ja terveyskeskusten palvelut

Tavoitteet vuoteen 2030 ja Pohde i‘

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Sosiaali- ja terveyskeskusten palveluverkostoa yllapidetdén alueellisena Kaakkurin, Kempeleen ja Oulunsalon sote-keskukset yhdistetaan ja suunnittelu
kokonaisuutena. yhdistamisesta aloitetaan.

Kiinteistdja uudistetaan tunnistettujen tarpeiden pohjalta. Himangan apuvalinepisteiden toiminta siirtyy Kalajoelle ja Reisjarven ja Karsamaen

Haapajarvelle. Asiakas voi halutessaan valita myds muun asiointipaikan.

Liikkuvien palvelujen kayttoonottoa erikseen maaritellyissa palveluissa

laajennetaan. Korvaavat tilat rakennetaan Vaalaan ja Pyhajoelle seka valiaikaiset tilat Kalajoelle
mielenterveyspalveluihin ja neuvolaan.

Siikalatvan sosiaali- ja terveyskeskusverkosto on vaeston palvelutarpeiden

mukainen. Haapajarven, Kalajoen, Ylivieskan, Raahen ja Kiimingin sote-keskusten ja
-yksikoiden tilojen korvaamista suunnitellaan.

Selvitetaan likkkuvien palvelujen kayttodnottoa muun muassa naytteenotossa,
kuvantamisessa ja neuvolapalveluissa.

Kuvantamisen palvelutaso muuttuu tarpeen mukaan ja kuvantamisyksikko voi olla
auki vain osan viikkoa. Kempeleen sote-keskuksen kuvantamisen palvelut siirtyvat
Oulun yliopistolliseen sairaalaan.

Siikalatvan sosiaali- ja terveyskeskusten palveluverkosto ja -valikoima arvioidaan
vuoden 2027 alussa.
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Pohjois-Pohjanmaan

Esityksia monituottajuuden kehityksesta vuoteen 2030 / Pohde 5
Sosiaali- ja terveyskeskukset 1/2 vinvoinelus

Digitaalinen sotekeskus 40 % 30 % Vahenee N\
Terveydenhuollon kiireeton ja kiireellinen sairaanhoitajien 59, 0% Vihenee
vastaanottopalvelut

Iz;\tlzggg?tggg:lvoer;ulil|reeton ja kiireellinen laakareiden 15 % 79 Vihenee \‘
Ammatinharjoittajamalli Uusi Kasvaa 7
Paivystysapu 100 % 0% Vahenee \\
Kotihoidon la&karipalvelut 30 % 0% Vahenee N\
Asumispalveluiden laakaripalvelut 30 % 0% Vahenee \\
Suun terveydenhuolto 14 % 8 % Vihenee Ny

Kuvantaminen

2,3 %

<2%

Vahenee

Kliininen neurofysiologia

8,5 %

10 %

Kasvaa

v/
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Pohjois-Pohjanmaan

Esityksia monituottajuuden kehityksesta vuoteen 2030 / Pohde 5
Sosiaali- ja terveyskeskukset 2/2 vinvoinelus

Fysioterapia 11 % 15 % Kasvaa A
Toimintaterapia 37 % 25% Ennallaan —>
Puheterapia 30 % 25 % Ennallaan —>
Apuvalinepalvelut, terapeutin arviointity® 12 % 15 % Kasvaa A
Apuvalinepalvelut, tekniikka 24 % 5% Vahenee \\
Veteraanikuntoutus 91 % 95 % Kasvaa A
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5.2.3

Lahtokohdat

terveyspalvelut

Toiminta- @A o mq B Tavoitteet )
i Jarjestamis- Jarjestamis- . Talous- ja
ymparisto ja suunnitelman suunnitelma ja TEiEE 2080 2 henkilosto-
talouden A . toimenpiteet f
laatiminen strategia 2027-2028 vaikutukset

nakymat

Yhteiset sosiaali- ja

Vaikuttavuuden
kehittaminen

Jarjestamis-
suunnitelman
mittarit

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Seuranta ja
arviointi

hyvinvointialue

Liitteet



= mas = Pohde
Yhteisia palveluja Pohteella P°“"°L§&%2&§129:§32§'

Mita ovat yhteiset palvelut? W Esimerkkeja yhteisista
« Koko Pohteen yhteisia palveluja. palveluista Pohteella
« Tuotetaan paaosin yhteisilla toimintamalleilla joko Erikoissairaanhoidon palvelut
yhdessa tai useammassa toimipisteessa. Vuodeosasto- ja akuuttihoidon palvelut
) Ip;gll(\ll(:l\lj?;ja sahkoiset palvelut tukevat yhteisia Arviointi- ja kuntoutusyksikdiden palvelut

: . : : ) , Paivystyspalvelut
« Tavoitteena osaamisen varmistaminen seka palvelujen

yhdenvertaisuus ja laatu. Ensihoidon palvelut

Lastensuojelun laitoshoidon palvelut

Osa kuntoutus- ja apuvalinepalveluista

Kehitysvammaisten vaativat erityispalvelut
(Konsti)

Osa diagnostisista palveluista ! ‘




Pohjois-Pohjanmaan

toimenpiteet vuosina 2027-2028 1/2

Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut ”, ! m ‘@ d

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Otetaan kayttdédn ennakoiva jononhallintamalli seka siihen liittyvat

Tavoitteet vuoteen 2030 ja Pohde i‘

Varmistetaan erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy (somaattinen ja tuottavuustoimenpiteet.
psykiatrinen) lakisaateisessa ajassa. Hoitojonojen hallinnassa hyddynnetaan
tarvittaessa monituottajuutta. Mielenterveyspalveluissa ja perhekeskuspalveluissa perustasoa vahvistetaan ja

saavutettavuus varmistetaan ensilinjan ja digitaalisten palveluiden avulla.

Oulaskangas on monipuolinen ja laaja perusterveydenhuollon ja Oulaskankaan sairaalan paivakirurginen toiminta lakkaa.
sosiaalipalvelujen keskus, jota taydennetaan polikliinisilla
erikoissairaanhoidon palveluilla. Erikoissairaanhoidon poliklinikkapalveluita tuotetaan Oulaskankaalla ja Raahessa.

Raahen ja Kuusamon yleisladketieteen vuodeosastotoiminta jatkuu

ennallaan. Erikoissairaanhoidon tarkoituksenmukainen vastaanottotoiminta Oulaskankaalle keskitetdan sydamentahdistinten etadseurantatoimintaa.
seka muut laajan palveluvalikoiman sote-keskuksen palvelut jatkuvat Raahen
ja Kuusamon sote-keskuksissa. Dialyysiyksikot jatkavat Raahessa, Raahen kipupoliklinikan toiminta siirretaan OYSiin.

Pudasjarvella, Oulaisissa, Raahessa ja Haapajarvella.
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Pohjois-Pohjanmaan

toimenpiteet vuosina 2027-2028 2/2

Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut m % f” t h'
Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Akuuttihoitoa jarjestetaan potilaan kotiin kotisairaalan turvin aina kun se on
mahdollista. Nykyisten akuuttiosastojen toiminta jatkuu ennallaan. Siikalatvan akuuttiosaston

tarve arvioidaan vuoden 2027 alussa.

Tavoitteet vuoteen 2030 ja Pohde i‘

Akuuttiosasto- ja kuntoutusyksikkojen alueellista paikkatarvetta ja resursseja

tarkastellaan huomioiden vaestdpohja ja sairastuvuus. Akuuttiosastojen ja kuntoutusyksikoiden alueellista paikkatarvetta tarkastellaan
vuosittain osana akuuttiverkoston palvelujen kokonaisuutta. Haapaveden ja
Akuuttihoidon palveluiden sijoittumisessa tavoitellaan sita, etta ne vastaavat Haapajarven kuntoutusyksikdiden toiminta yhdistetadan Haapajarvelle.

entista paremmin vaeston alueellista jakautumista ja palvelutarvetta.

Lisataan omaa palvelutuotantoa lastensuojelun laitoshoidossa vuoteen 2028 Perustetaan 1-2 lastensuojeluyksikk6a Oulun seudulle. Naiden lisdksi arvioidaan
mennessa. omien lastensuojeluyksikoiden lisatarve.

Terapia- ja apuvalinepalveluissa ja sairaanhoidollisissa tukipalveluissa

hyodynnetaan monituottajuutta tarpeen mukaan oman tuotannon lisana. lgEiiSEEm el ISR SRR EIE el

Uusien hengityshalvauspotilaiden palvelujen jarjestamisvastuu on siirtynyt
1.1.2025 alkaen terveydenhuollosta vammaispalveluille uuden
vammaispalvelulain myota. Nykyisten hengityshalvauspotilaiden palvelujen
jarjestamisvastuu muuttuu siirtymaajan jalkeen 1.1.2028 alkaen.

Nykyisten asiakkaiden palvelujen jarjestamisvastuun siirtymista valmistellaan
yhteisty6ssa kuntoutuksen, vammaispalvelujen ja OYS sairaalapalvelujen ja
ensihoidon kanssa.
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Esityksia monituottajuuden kehityksesta vuoteen 2030 / Pohde i'
Yhteiset palvelut

Ostopalveluiden ja

. Nakemys
palvelusetelin %-osuus: M

Ostopalveluiden ja

Terveys- ja sosiaalipalvelut palvelusetelin %-osuus tavoitetaso vuosille kehityssuunnasta

talla hetkella vuoteen 2030

2027-2028
Lastensuojelun laitospalvelut 93 % 85-90 % Vahenee N
Akuuttiosastohoito 4,5 % 0 % Vahenee N
E:ﬁ(fgzizier?anhoidon joustavasti kilpailutetut Hoitojonojen purku® 20, Ennallaan  —>
Vaativa moniammatillinen laitoskuntoutus 10 % 10 % Ennallaan —>
Sopeutumisvalmennus S % S % Ennallaan —>
Hengityshalvauspotilaiden hoitoringit 62 % 55 % Vahenee N

*Pitemmalla aikavalilla, mutta vahenee verrattuna vuoden 2026 jononpurkutasoon nahden
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Palveluverkostoon
suunniteltuja muutoksia
alueittain

5.2.4

Toiminta- T e a Tavoitteet . e
Jarjestamis- Jarjestamis- . Talous- ja . Jarjestamis- .
Lahtokohdat YEEl e |2 suunnitelman suunnitelma ja MR 2-030 1a henkilosto- Valkgtt_e_lvquden suunnitelman Seurgn_ta_Ja
talouden laatiminen S tcz)lorge7n§(|)t§§t el i et kehittaminen mittarit arviointi

nakymat

hyvinvointialue

Liitteet



Palveluja Oulun seudulla 1/2

Nostoja palveluista talla hetkella:

58

Sosiaali- ja terveyskeskuksen seka -yksikon palveluja
saa omassa kotikunnassa tai lahialueella.

Kuntoutusyksikot palvelevat lissa, Oulussa ja
akuuttiosastot Kempeleessa, Limingassa, Muhoksella
ja Utajarvella. Myos Oulussa on akuuttiosastoja
(yleislaaketiede).

Kotisairaala toimii kaikissa kunnissa.

Ikaihmiset saavat kotiin annettavia palveluja omassa
kotikunnassa ja pitkaaikaisia asumispalveluita
kotikunnassa tai lahialueella.

Lapset, nuoret, aikuiset seka vammaiset henkilot saavat
kotiin vietavia palveluja omassa kotikunnassa.

Kuntoutuksen palveluja saa omassa kotikunnassa tai
|lahialueella ja tarpeen mukaan osana eri palveluja.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pudasjarvi

Oulu
Hailuoto

Kempele Utajarvi

Lumijoki
Liminka Muhos
Tyrndva

Raah
38N Siikajoki

Vaala
Pyhajoki

Merijérvi Siikalatva

Ala- Oulainen

Kalajoki Vieska
Haapavesi

Ylivieska Pyhénta

Kérséa-
Nivala maki

Sievi Haapa-

jarvi

Reisjarvi Pyhajarvi

Taivalkoski

toys

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
tarjotaan arkisin, arki-iltoina ja
viikonloppuisin kaikille asukkaille.

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat
palvelut sisaltavat esimerkiksi sosiaali-
palveluja seka kotisairaalan, kuntoutuksen
ja suun terveydenhuollon palveluja.

Liikkuvat palvelut ovat siirrettavia tai
paikasta toiseen siirtyvia yksikaita.
Esimerkiksi likkuvaa hammashuollon
yksikkda Pohdentia on hyddynnetty
Vaalassa. Myds esimerkiksi
silmanpohjakuvauksia voidaan toteuttaa
likkuvina palveluina.

Oulun yliopistollinen sairaala
palvelee kaikkia alueen asukkaita.
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Palveluja Oulun seudulla 2/2

Nostoja suunnitelluista muutoksista palveluihin

Kaakkurin, Kempeleen ja Oulunsalon sote-keskukset
yhdistetaan ja suunnittelu yhdistamisesta aloitetaan.

Kempeleen kuvantamispalvelut siirtyvat OYSiin.
Kuvantamisen palvelutaso muuttuu tarpeen mukaan ja
kuvantamisyksikko voi olla auki vain osan viikkoa.

Kotisairaalatoimintaa vahvistetaan erityisesti Oulussa,
Kempeleessa, Tyrnavalla, Muhoksella, Limingassa,
Lumijoella ja Hailuodossa.

Yhteisollista asumista lisataan.

lin ja Vaalan toimintakeskusten tilat korvataan
uudisrakentamisella.

Ouluun rakennetaan uusi toimintakeskus ja yliopistollinen
sote-keskus seka Vaalaan uusi sote-yksikko.

Uusia asumisyksikdita rakennetaan Vaalaan ja Ouluun.
Utajarven asumisyksikon toiminta siirtyy Vaalaan.

Perustetaan 1-2 lastensuojeluyksikkoa ja
1 mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumisyksikko.

Tilapaismajoitukselle etsitaan korvaavat tilat ja
toimintaa uudistetaan.
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Pudasjarvi

Oulu
Hailuoto
Kempele Utajarvi
Lumijoki
Liminka Muhos
- Tyrnédva
38N Siikajoki
Vaala
Pyhajoki
Merijérvi Siikalatva
Ala- Oulainen
Kalajoki Vieska
Haapavesi .
Ylivieska Bl
Kéarsa-
Nivala maki
Sievi Haapa-
jarvi
Reisjarvi Eyasiang

Taivalkoski

toys

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
tarjotaan edelleen arkisin, arki-iltoina ja
viikonloppuisin kaikille asukkaille. Niita
kehitetaan ja laajennetaan.

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat
palvelut jatkuvat. Ne sisaltavat esimerkiksi
sosiaali-palveluja seka kotisairaalan,
kuntoutuksen ja suun terveydenhuollon
palveluja.

Liikkuvia palveluja hyddynnetdan edelleen
ja niiden kayton laajentamista selvitetaan.

Oulun yliopistollinen sairaala
palvelee kaikkia alueen asukkaita.
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Palveluja Koillismaan alueella

Nostoja palveluista talla hetkella

Nostoja suunnitelluista muutoksista palveluihin

Sosiaali- ja terveyskeskuksen seka -yksikon palveluja saa
omassa kotikunnassa tai lahialueella.

Kuntoutusyksikko palvelee Taivalkoskella ja Kuusamossa
seka akuuttiosasto Pudasjarvella ja Kuusamossa
(yleislaaketiede). Myos Oulussa on kuntoutus- ja
akuuttiosastoja (yleislaaketiede).

Kotisairaala toimii kaikissa kunnissa.

Oulu

Kuusamon sosiaali- ja terveyskeskuksen paivystys palvelee
asukkaita ympari vuorokauden vuoden kaikkina paivina.

Hailuoto

Kempele
Lumijoki
Muhos

Ikaihmiset saavat kotiin annettavia palveluja ja pitkaaikaisia
asumispalveluita kotikunnassa tai Iahialueella.

Liminka
Tyrnava
Raahe ' o aioki

Lapset, nuoret, aikuiset seka vammaiset henkilot saavat
kotiin vietavia palveluja omassa kotikunnassa.

Pyhajoki
Merijarvi
Kuntoutuksen palveluja saa omassa kotikunnassa tai e
lahialueella ja tarpeen mukaan osana eri palveluja. RV &

Siikalatva
Qulainen

Haapavesi
Ylivieska

' Kérsé-
Nivala maki

Sievi Hgap_a-
Taivalkosken toimintakeskusten tilat korvataan fani
uudisrakentamisella. Relsjarvi Rl
Kuvantamisen palvelutaso muuttuu tarpeen mukaan ja

kuvantamisyksikkd voi olla auki vain osan viikkoa.
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Pudasjarvi

Utajarvi

Vaala

Taivalkoski

toys

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
tarjotaan arkisin, arki-iltoina ja
viikonloppuisin kaikille asukkaille.

Kotiin ja arkiymparistoon annettavia
palveluja tarjotaan ja ne jatkuvat edelleen.
Ne sisaltavat esimerkiksi sosiaali-palveluja
seka kotisairaalan, kuntoutuksen

ja suun terveydenhuollon palveluja.

Liikkuvat palvelut ovat siirrettavia tai
paikasta toiseen siirtyvia yksikoita, kuten
Pohteen suun terveydenhuollon liikkuva
yksikkd Pohdent tai magneettirekka, joka
kay Kuusamossa. Myos esimerkiksi
silmanpohja- ja rontgenkuvauksia voidaan
toteuttaa liikkuvina palveluina. Liikkuvia
palveluja hyddynnetdan edelleen ja niiden
kayton laajentamista selvitetaan.

Oulun yliopistollinen sairaala
palvelee kaikkia alueen asukkaita.
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Palveluja Pohteen etelaisella ja
Rannikon alueella 1/3

Nostoja palveluista talla hetkella

Sosiaali- ja terveyskeskuksen seka -yksikon palveluja saa

omassa kotikunnassa tai lahialueella.

Kuntoutusyksikot palvelevat Kalajoella, Raahessa, Haapajarvella,

Oulaisissa, Haapavedella ja Ylivieskassa.

Akuuttiosastoja on Raahessa (yleislaaketiede), Pyhajarvella,

Nivalassa, Ylivieskassa, Oulaisissa ja Siikalatvalla.
Kotisairaala toimii kaikissa kunnissa.

Oulaskankaan ja Raahen kiirevastaanotot palvelevat
kello 22 asti vuoden jokaisena paivana.

Ikaihmiset saavat kotiin annettavia palveluja ja
pitkaaikaisia asumispalveluita kotikunnassa tai
lahialueella.

Lapset, nuoret, aikuiset seka vammaiset henkilot
saavat kotiin vietavia palveluja omassa kotikunnassa.

Kuntoutuksen palveluja saa omassa kotikunnassa tai
lahialueella ja tarpeen mukaan osana eri palveluja.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pudasjarvi

Oulu

Hailuoto
Kempele Utajarvi
Lumijoki
Liminka Muhos
Tyrndva

Raahe
Siikajoki

Vaala

Pyhdjoki
Merijarvi
Ala- Oulainen

vieska
Kalajoki
Ylivieska

Siikalatva

Haapavesi Pyhants
’ Kéarsa-

Nivala miki

Sievi Haapa-
jarvi

Reisjarvi Pyhdjarvi

Taivalkoski

toys

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
tarjotaan arkisin, arki-iltoina ja
viikonloppuisin kaikille asukkaille.

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat
palvelut sisaltavat esimerkiksi sosiaali-
palveluja seka kotisairaalan, kuntoutuksen
ja suun terveydenhuollon palveluja.

Liikkuvat palvelut ovat siirrettavia tai
paikasta toiseen siirtyvia yksikoita.
Esimerkiksi liikkuvaa hammashuollon
yksikk6a Pohdentia on hyodynnetty
Reisjarvelld, Merijarvelld, Alavieskassa ja
Haapavedella. Magneettirekka kay
Raahessa ja Oulaisissa. My6s esimerkiksi
silmanpohjakuvauksia voidaan toteuttaa
likkuvina palveluina.

Oulun yliopistollinen sairaala
palvelee kaikkia alueen asukkaita.
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Palveluja Pohteen etelaisella ja
Rannikon alueella 2/3

Nostoja suunnitelluista muutoksista palveluihin

Kotikuntoutusta vahvistetaan Kalajoella, Merijarvella,
Raahessa, Siikajoella ja Pyhajoella. Haapavesi - Haapajarvi
kuntoutusyksikoiden toiminnat yhdistetaan Haapajarvelle.

Pudasjarvi

Haapavedelle perustetaan oman toiminnan haastavasti

Oulu
kayttaytyvien yksikko. Hailuoto
Uusia asumisyksikdité rakennetaan Nivalaan ja Kalajoelle. 7 O\ A =
Sievin ja Kalajoen oman toiminnan yhteiséllisen asumisen L e
yksikon toiminta paattyy. Himangan vammaisten henkildiden Raahe o likajoki
asumisyksikon toiminta siirtyy Kalajoelle. Pyhajoki e
Pyhajoelle rakennetaan uusi sote-yksikko ja :’:e"iZ”: _ Siikalatva
A . . . . e F a- Qulainen
valiaikaiset tilat Kalajoelle mielenterveyspalveluihin ja ~ vieska \
Kalajoki Haapavesi
neuvolaan . Ylivieska Pyhénta
) . . . Nivala g
Siikalatvan ulkoistussopimus paattyy 31.12.2026. s
e . 10 . Haapa-
Siikalatvan sosiaali- ja terveyskeskusten palveluverkosto ja jarvi
-valikoima arvioidaan vuoden 2027 alussa. Reisjarvi  Pyhajarvi

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Taivalkoski

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
tarjotaan edelleen arkisin, arki-iltoina ja
viikonloppuisin kaikille asukkaille. Niita
kehitetaan ja laajennetaan.

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat
palvelut jatkuvat. Ne sisaltavat esimerkiksi
sosiaali-palveluja seka kotisairaalan,
kuntoutuksen ja suun terveydenhuollon
palveluja.

Liikkuvia palveluja hyddynnetdan edelleen
ja niiden kayton laajentamista selvitetaan.

Oulun yliopistollinen sairaala

palvelee kaikkia alueen asukkaita.
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Palveluja Pohteen etelaisella ja
Rannikon alueella 3/3

Nostoja suunnitelluista muutoksista palveluihin

Reisjarven ja Himangan toimintakeskusten palvelut siirtyvat alueen
muihin toimintakeskuksiin. Etelaisella alueella toteutetaan
paivaaikaisen toiminnan uudelleenjarjestelyt. Raahen ja Oulaisten
toimintakeskuksen tilat korvataan uudisrakentamisella.

Pudasjarvi

Oulu

Oulaskankaan sairaalan paivakirurginen toiminta lakkaa.

Hailuoto

Erikoissairaanhoidon poliklinikkapalveluita tuotetaan 7 O A =
Oulaskankaalla ja Raahessa. “mi"kaTymévéM“““
Raahe =
Raahen kipupoliklinikan toiminta siirtyy OYSiin. Siikajoki _
. S o I . Pyhéjoki
Oulaisten toimintakeskukselle etsitaan korvaavat tilat —
_ e e s Merijarvi Siikalatva
Oulaskankaan tiloista. Tuetun tyon lisaaminen Ala.  Oulainen
mahdollistuu Oulaskankaan muutoksella. Kauajoki"'e::‘_a_ ., Haapavesi itk
Ivieska
Korvataan Pyhajarven ryhmamuotoisen tuetun asumisen Nivala jioviey
(mielenterveys- ja paihdekuntoutujat) yksikon tilat Pyhajarvella  “sievis . faapa.
) ] jarvi
Kuvantamisen palvelutaso muuttuu tarpeen mukaan ja Reisjarvi  Pyhajarvi

kuvantamisyksikko voi olla auki vain osan viikkoa.
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Taivalkoski

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
tarjotaan edelleen arkisin, arki-iltoina ja
viikonloppuisin kaikille asukkaille. Niita
kehitetaan ja laajennetaan.

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat
palvelut jatkuvat. Ne sisaltavat esimerkiksi
sosiaali-palveluja seka kotisairaalan,
kuntoutuksen ja suun terveydenhuollon
palveluja.

Liikkuvia palveluja hyddynnetdan edelleen
ja niiden kayton laajentamista selvitetaan.

Oulun yliopistollinen sairaala

palvelee kaikkia alueen asukkaita.




5.2.5 | Digitaaliset
palvelut

;O'én;;gttg'.a Jarjestamis- Jarjestamis- vuo-{g\e/gigggto -
Lahtokohdat y ta[?oudenj suunnitelman suunnitelma ja toimenpiteetJ
laatiminen strategia 2027-2028

nakymat

Talous- ja
henkilosto-
vaikutukset

Vaikuttavuuden
kehittaminen

Jarjestamis-
suunnitelman
mittarit

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Seuranta ja
arviointi

hyvinvointialue

Liitteet
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Digitaaliset palvelut ja tekoaly tukevat ja
tehostavat palvelujen jarjestamista

Pohde hyodyntaa tekoalya ja digipalveluja palvelujen
jarjestamisessa ja tuottamisessa. Ne toimivat valineina, joilla
osaltaan vastataan kasvavan palvelutarpeen, henkiloston
saatavuuden ja talouden tasapainottamisen haasteisiin.

Digitaaliset palvelut ja tekoaly auttavat tuottamaan palveluja
vaikuttavammin, sujuvammin ja kestavammin. Niilla voidaan lisata
palvelujen asiakaslahtoisyytta, saavutettavuutta, oikea-aikaisuutta
ja tasavertaisuutta.

Digitaaliset palvelut ja tekoaly voivat tukea ammattilaisia heidan
tyossaan. Niilla voidaan keventaa tyon kuormittavuutta ja
toistotyaota.

Digitaalisten palvelujen ja tekoalyn seka niista saatavien hyotyjen
avulla voidaan lisata asukkaiden tyytyvaisyytta ja luottamusta
palveluihin seka lisata Pohteen veto- ja pitovoimaa tyonantajana.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tavoitteena on laajentaa hyviksi todetut tekoalyratkaisut ja
digipalvelut useille palvelualueille.

Kokonaisuuden toteutus edellyttaa ulkoisen rahoituksen aktiivista
hyodyntamista. Keskeista on ammattilaisten kehittamis-, tekoaly- ja
digiosaamisen vahvistaminen koulutuksilla, digimentoritoiminnalla
ja kaytannonlaheisella oppimisella osana arjen tyota.

Pohteen tekoalyn osaamiskeskus koordinoi toteutusta. Se keraa
yhteen eri alojen asiantuntemuksen ja koordinoi tekoalyn
kehittamista.

Vastuu hoito-, palvelu- ja viranomaispaatoksista sailyy aina
ammattilaisella, mika korostaa ammattilaisen tekoalylukutaitoa.
Tavoitteena on, etta digitaalisten palvelujen, etapalvelujen ja
tekoalyn vaikutusten ja hyotyjen arviointi vakiinnutetaan osaksi
toiminnan ohjausta, kehittamista ja paatoksentekoa.
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Pohjois-Pohjanmaan

Strategiset tavoitteet digitaalisten palvelujen ja Pohde i'

tekoalyn hyodyntamisessa

Keskeiset tavoitteet vuoteen 2030 mennessa

Vuoteen 2030 mennessa tavoitteena on, etta digitaaliset palvelut
ovat ensisijainen asiointikanava silloin, kun ne on asiakkaalle
mahdollista ja ne eivat vaaranna palvelun laatua, turvallisuutta tai
yhdenvertaisuutta.

Tavoitteena on, etta asiakas asioi sujuvasti OmaPohteessa koko
hoito- ja palveluprosessin ajan ja valttamattomat siirtymat
kansallisiin digipalveluihin on toteutettu saumattomasti. Digitaaliset
palvelut tukevat asiakkaan aktiivista osallisuutta omaan hoitoon ja
palveluihin.

Vuoteen 2030 mennessa tekoaly on luonteva, turvallinen ja
vaikuttava osa sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen jarjestamista
ja tuottamista. Tekoaly tukee digitaalista asiointia muun muassa
mahdollistamalla ennakoinnin, ohjaamalla asiointia, kasittelemalla
tietoa ja tukemalla ihmisen suorittamaa paatoksentekoa.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

hyvinvointialue

Tekoalyn mahdollisuuksia hyddynnetaan systemaattisesti
tukitehtavissa ja tiedolla johtamisessa. Kaytossa on hallittu
toimintamalli, jossa digipalvelut ja tekoalyratkaisut etenevat ideasta
tuotantoon eettisesti, turvallisesti ja vaikuttavuutta mitaten.
Ammattilaisten ajankaytto siirtyy hallinnollisista ja rutiinitehtavista
asiakas- ja potilastyohon. Pohde myos vahvistaa omaa
kyvykkyyttaan tekoalyn ja digitaalisuuden hyodyntamisessa.



67

Toimenpiteet vuosille 2027-2028 digitaalisten . Pohde i'
palvelujen ja tekoalyn hyodyntamisessa

hyvinvointialue

Keskeiset toimenpiteet 2027-2028 Digitaalisia palveluja otetaan kayttoon laajasti:

» Vahvistetaan OmaPohdetta ensisijaisena asiointialustana
Tekoalyn hyodyntaminen vakiinnutetaan osaksi normaalia toimintaa. digitaalisissa palveluissa. Sen kayttoa selkiytetaan ja
Tekoaly otetaan kayttoon valituissa tukipalveluprosesseissa, asiakasviestinnassa huomioidaan erityisesti
kuten kirjaamisessa, raportoinneissa ja tiedonhauissa. Lisaksi asiakasnakokulma.

hyodynnetaan tiedon analysointia tulevan palvelutarpeen ja riskien
ennakoinnissa. Pohteen oma tekoalyavusteinen sovelluskehitys
tuottaa ensimmaisia tuotantokaytossa olevia ratkaisuja.

* Yhtenaistetdan toimintamalleja (muun muassa digitaalinen
ajanvaraus)

« Otetaan kayttodn asiakaslahtoisia digipolkuja, jotka ylittavat
hoito- ja palveluketjut

» Edistetaan digipolkujen kayttoonottoa hoidon ja
palvelutarpeen arvioinnista toteutukseen ja seurantaan
(digitalisoidaan koko ketju)

« Laajennetaan digitaalista asiointia (muun muassa asukkaan
digitaalinen ajanvaraus, asiakkaan tuottaman tiedon
hyodyntaminen, etavastaanotot ja chat-palvelut)

« Hyodynnetaan Suomi.fi-viesteja viranomaisviestinnassa

« Tuetaan toimintakyvyn arviointia ja seurantaa digiratkaisuilla

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Talous- ja
henkilostovaikutukset

Toiminta- Tavoitteet

i Jarjestamis- Jarjestamis- . Talous- ja . Jarjestamis- .
Lahtékohdat e suunnitelman suunnitelma ja MIEIEE 2080 henkildsto- Va|kgtt_e_1vquden suunnitelman Seurgn_ta_Ja
talouden laatiminen S tgb'g?”%ggt e kehittaminen mittarit arviointi

nakymat

hyvinvointialue

Liitteet



- wg nn e . = . = Pohde
Talous- ja henkilostovaikutusten arviointi PR e i‘

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelman Jarjestamissuunnitelman talous- ja henkilostovaikutuksia
toimenpiteilla tuetaan palvelujen tuottavuutta, tehokuutta on arvioitu vuosille 2027-2028.
ja vaikuttavuutta seka hyvinvointialueen taloudellista

. Taloudellisiksi vaikutuksiksi on arvioitu -18,9 miljoonaa

kantakykya. _ .
vuodelle 2027 ja -26,0 miljoonaa vuodelle 2028.

Toimenpiteet kohdistuvat muun muassa palvelurakenteen

uudistamiseen, palveluverkoston kehittamiseen seka

digitaalisten palvelujen hyodyntamiseen.
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Kooste taloudellisista vaikutuksista palveluittain ja
toimialueittain vuosille 2027-2028

Kokonaisuus

Kotiin ja arkiymparistoon annattavat palvelut -17 131 000 -23 453 000
Lasten ja nuorten palvelut -2 162 000 -3412 000
Ikdihmisten palvelut -8 039 000 -10 616 000
Vammaisten palvelut -4 730 000 -6 725 000
cosialpatyslta tarisevien asukkaiden palvelu -2200000)  -2700000
Sote-keskusten palvelut -452 000 -536 000
Yhteiset palvelut -1 335 000 -2 025 000
Yhteensa -18 918 000 -26 014 000
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Toimialue ‘ 2027 ‘ 2028

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS-psykiatria -4 362 000| -6 112000
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 0 0
Ikdihmisten palvelut -8 039 000| -10 616 000
Vammaispalvelut -4 730 000| -6725000
OYS sairaalapalvelut ja ensihoito -1035000| -1725000
Kuntoutus -330 000 -330 000
Sairaanhoidolliset palvelut -422 000 -506 000
Yhteensa -18 918 000 | -26 014 000

%



Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimenpide- Taloudelliset Taloudelliset Vaikutukset henkiléstéén ia
kortin Kokonaisuus Vastuullinen toimialue vaikutukset vaikutukset i )
ostopalveluihin vuonna 2027
numero vuonna 2027 vuonna 2028
Lasten ja perheiden palvelut uudistetaan uuden Perhe- ia sosiaalipalvelut ia Henkiléstdmaara vahenee,
1-2 sosiaalihuoltolain mukaisiksi palvelujarjestelman ja sosiaalip J -850 000 -1 600 000 | edellyttda yhteistoiminnallista
o ) OYS Psykiatria . . e
selkiyttamiseksi kasittelya ennen paatdksentekoa.
Perheet saavat tarvitsemaansa tukea ja palveluja ajoissa | Perhe- ja sosiaalipalvelut ja e
3 L Sas ansa Ja palvelja aj ja soslaalip J -500 000 -1 000 000 | edellyttaa yhteistoiminnallista
yhdesta paikasta palvelu- ja hoitotakuu huomioiden. QYS Psykiatria . N vy an
kasittelya ennen paatdksentekoa.
4 Perheh0|dos§a oleylen asiakkaiden maara kasvaa Perhe- ja s_OS|_aaI|paIveIut ja 2200 000 2200 000 | Ei merkittavia vaikutuksia
suhteessa laitoshoitoon OYS Psykiatria
Lisatdan omaa palvelutuotantoa lastensuojelun Perhe- ja sosiaalipalvelut ja i ) T,
S laitoshoidossa vuoteen 2028 mennessa OYS Psykiatria UYL UL [l el
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
1 Omaishoidon tuen palkkioluokkien paivittdminen QYS Psykiatria, ikdihmisten -142 000 -142 000 | Ei merkittavia vaikutuksia
palvelut, vammaispalvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
1 Sijaishoidon toimeksiantosopimukset OYS Psykiatria, ikdihmisten -170 000 -170 000 | Ei merkittavia vaikutuksia
palvelut, vammaispalvelut
Yhteensa -2 162 000 -3 412 000
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Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
Ikaihmisten palvelut 1/2

Toimenpide-

kortin
numero

Kokonaisuus

Palvelujen peittavyytta kotihoidossa, yhteisollisessa
asumisessa ja ymparivuorokautisessa asumisessa

Vastuullinen toimialue

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Taloudelliset
vaikutukset
v. 2027

Taloudelliset
vaikutukset
v. 2028

Vaikutukset henkilostoon ja
ostopalveluihin vuonna 2027

Ei merkittavia vaikutuksia
henkiloston maaraan, tuottavuutta
lisdavia toimenpiteita. Vaikutukset

Turva-auttamispalvelun asiakasmaksujen tarkistaminen
1.1.2027 alkaen.

tarkastellaan suhteessa 75 vuotta tayttaneisiin ja Ll U LU FIcAUbLY kohdistuvat ostopalveluihin ja
yli 80-vuotiaisiin. ikaantyvien maara lisdys osaltaan
laskee peittavyytta.
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
12 Omaishoidon tuen palkkioluokat paivitetaan QYS Psykiatria, ikdihmisten -1 185 000 -2 370 000 | Ei merkittavia vaikutuksia
palvelut, vammaispalvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
13 Omaishoidon sijaishoitajan palkkiot paivitetaan OYS Psykiatria, ikdihmisten -511 000 -511 000 | Ei merkittavia vaikutuksia
palvelut, vammaispalvelut
Palvelurakenne ja palveluverkosto muodostavat
kokonaisuuden, jossa palvelut ovat saatavilla,
14 ne ovat saavutettavia ja kustannusvaikuttavia: Ikaihmisten palvelut -635 000 -635 000 | Ei merkittavia vaikutuksia
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Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
Ikaihmisten palvelut 2/2

Toimenpide-

kortin

Kokonaisuus

Vastuullinen
toimialue

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Taloudelliset
vaikutukset

Taloudelliset
vaikutukset

Vaikutukset henkilostoon ja ostopalveluihin
vuonna 2027

numero v. 2027 v. 2028
Pitkaaikaisen asumisen palveluja tarkastellaan
palvelurakenteen osalta huomioiden asumisen palveluiden
alueellinen saavutettavuus ikdihmisten maaran kasvua
vastaavaksi:
Tehtavat muuttuvat, ei vaikutusta
15 Sievin palvelukoti Kotirinteen toiminta paattyy Ikaihmisten palvelut -175 000 -300 000 | henkilostdmaaraan, edellyttaa yhteistoiminnallista
kasittelya ennen paatoksentekoa.
Tehtavat muuttuvat, ei vaikutusta
16 Kalajoen palvelukoti lltaruskon toiminta paattyy Ikaihmisten palvelut -408 000 -700 000 | henkildstomaaraan, edellyttaa yhteistoiminnallista
kasittelya ennen paatdksentekoa.
17 Haapavede.;n Palyglukgtl Paalfkll?nhovun perustetaan Ikéihmisten palvelut -525 000 -900 000 He'nkllo§tom|t0|.tuks<.an nostaminen vastaamaan
haastavasti kayttaytyvien yksikko asiakkaiden hoidon ja palvelun tarvetta
, : . : Henkil6ston maara vahenee vastaten
Kuusamon palvelukoti Kotirannan ymparivuorokautisen : . N
alveluasumisen asukaspaikkamaaran lasku ja . vanhus.[_).a.\IveIuIaln LG her_1.k|lost0fn|t0|tusta,
18 P o . L .| Ikdihmisten palvelut -700 000 -1 000 000 | edellyttaa yhteistoiminnallista kasittelya ennen
kuntoutusyksikko Katrinkodin siirto Kuusamon palvelukoti I
. S paatoksentekoa. Ostopalveluun/
Kotirannan tiloihin L .
palveluseteliin siirtyy kustannuksia.
Akuuttiosasto- ja kuntoutusyksikkdjen alueellista e e i e
aikkatarvetta ja resursseja tarkastellaan huomioiden . CUL LI CIE vqhenee_,_ Ll Wit
19 palxiatarvet . . . e Ikaihmisten palvelut -700 000 -1 000 000 | yhteistoiminnallista kasittelya ennen
vaestdpohja ja sairastuvuus: Haapavesi - Haapajarvi 23t6ksentekoa
kuntoutusyksikdiden toiminta yhdistetdan Haapajarvelle P '
Yhteensa -8 039 000 -10 616 000
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Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
Vammaisten palvelut

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

UG D0 UELte SR UELER IR Vaikutukset henkilostoon ja ostopalveluihin
kortin Kokonaisuus Vastuullinen toimialue vaikutukset | vaikutukset ] P
vuonna 2027
numero v. 2027 v. 2028
20 DML R TS NV e TSN Vammaispalvelut 0 -260 000 | Ei merkittvia vaikutuksia
paivaaikaisen toiminnan uudelleenjarjestely
21 pEle e Slallnel s BT T ATl ) Vammaispalvelut 0 -500 000 | Ei merkittivia vaikutuksia
paivaaikaisen toiminnan yhdistaminen
22 U_t_gj?r\{l—\(aala: FJta_npm—_\_/_a_ala "—al_ueen asumispalveluiden ja Vammaispalvelut 0 -350 000 Hen!<|lo§tqmaar_a vah_t_an_ee h_|_eman, ed_(_a_l_ly_t_taa
paivaaikaisen toiminnan jarjestaminen yhteistoiminnallista kasittelyd ennen paatdksentekoa.
23 Oman toiminnan vahvistaminen asumispalveluissa - Jaali Vammaispalvelut -1 200 000 -1 200 000 Hepkllostomaara L] OstopglveIUJen EOEICES
Vaihtoehtokustannus ostopalveluille.
24 Peltola Vammaispalvelut -700 000 -1 200 000 Hepkllostom?_ar? kasyaa. Henkilostoresurssia surtyy. myos
muista yksikoista. Vaihtoehtokustannus ostopalveluille.
25 Palvﬁa|kg_|sen LI ETUCR SR S Vammaispalvelut Tarkentuu Tarkentuu | Tarkentuu
Etelaisella alueella
26 | lvoosuusrahojen lakkautus toimintakeskuksissa tehtavasta - |y, maispatvelut -700 000 =700 000 | Ei merkittavia vaikutuksia
tyotoiminnasta
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
27 Omaishoidon tuen palkkioluokkien paivittdminen OYS Psykiatria, ikdihmisten -770 000 -1 150 000 | Ei merkittavia vaikutuksia
palvelut, vammaispalvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
28 Sijaishoitajan palkkio toimeksiantosopimuksella OYS Psykiatria, ikdihmisten -560 000 -560 000 | Ei merkittavid vaikutuksia
palvelut, vammaispalvelut
29 Oulun lyhytaikaishoidon uudelleenjirjestelyt Vammaispalvelut -800 000 e bt T W M IR e
yhteistoiminnallista kasittelyd ennen paatoksentekoa.
Yhteensa -4 730 000 -6 725 000
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Kotiin ja arkiymparist
Mielenterveys- ja paihdepalveluita ja muita sosiaalipalveluita
tarvitsevien asukkaiden palvelut

Toimenpide-

kortin

numero

Kokonaisuus

Omia asumispalveluyksikdita lisataan alueellinen

oon anne

Vastuullinen toimialue

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja

ttavat palvelut

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Taloudelliset
vaikutukset

Taloudelliset
vaikutukset
v. 2028

Vaikutukset henkilostoon ja
ostopalveluihin vuonna 2027

6-7 nakékulma huomioiden. OYS Psykiatria -500 000 -500 000 | Henkilostoresurssi lisaantyy
Mielenterveys- ja paihdeongelmaisten asunnottomien Perhe- ia sosiaalipalvelut ia
8 asumisen tuen palvelukokonaisuus muuttuu Ja sosiaallp J -200 000 -200 000 | Ei merkittévaa vaikutusta
: . : . OYS Psykiatria
Asunto ensin -periaatteen mukaiseksi.
Vahvistetaan perustason mielenterveys- ja S -
aihdepalveluita hoidon jatkuvuusmallin kautta Perhe- ja sosiaalipalvelut ja e
9 paihdepaive jatkur . . ja sosiaallp J -500 000 -500 000 | edellyttaa yhteistoiminnallista
yhteistyossa terveyden- ja sairaanhoidon palveluiden OYS Psykiatria . N ey
kasittelya ennen paatoksentekoa.
kanssa
: Henkilostoresurssi vahenee,
Wl el o T e O Perhe- ja sosiaalipalvelut ja tarkentuu. Edellyttaa
10 sosiaalihuoltolain mukaisiksi palvelujarjestelman 1a sosiaallp ) -1 000 000 -1 500 000 L Y . .
PP : OYS Psykiatria yhteistoiminnallista kasittelya
selkiyttdmiseksi. g
ennen paatoksentekoa.
Yhteensa -2 200 000 -2 700 000
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Sote-keskusten palvelut 1/2 Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Vaikutukset
henkil6stoon ja
ostopalveluihin

Toimenpide- Taloudelliset |Taloudelliset
kortin Kokonaisuus Vastuullinen toimialue vaikutukset |vaikutukset

TG v. 2027 v. 2028 vuonna 2027
Perusterveydenhuollon vastaanoton henkiléresurssia vahvistetaan erillisella | Terveyden- ja sairaanhoidon 0 0 Ei merkittavia
STM:n myontamalla hankerahalla palvelut muutoksia

Omalaakari- ja omahoitajamallin kayttéonottoa jatketaan. Avosairaanhoidon

vastaanotolla pilotoidaan ammatinharjoittajamallia ja uutta 1dékareiden g:lr\\//;ﬁ?en_ [oICEl e el 0 0 E]lurlr‘lg:;tit:wa
palkkausjarjestelmaa (Olli-malli). Jaetaan resursseja alueella tasaisemmin.
Yhden yhteydenoton ja sahkoisen ajanvarauksen mallia laajennetaan. e e 0 0 Ei merklt.tawa
palvelut muutoksia
Jf)tr(\e/tae:jn Er;yttﬁoz Jallr\?hlmdotn”p'aI://ellt(Jiisr(]art]eltl Jf Ia:JenlceItaant Sltljr:”ll e Terveyden- ja sairaanhoidon 0 0 Ei merkittavia
kin;yutispzlc\)/e?uisp:a elusetelia. va utetaan palvelusete aytio palvelut, kuntoutuspalvelut muutoksia
Kaakkurin, Kempeleen ja Oulunsalon sote-keskukset yhdistetaan ja Kaikki toimialueet 0 0 Ei merkittavia
suunnittelu yhdistamisesta aloitetaan muutoksia

Himangan apuvalinepisteiden toiminta siirtyy Kalajoelle ja Reisjarven ja
30 Karsamaen Haapajarvellle. Asiakas voi halutessaan valita myds muun Kuntoutuspalvelut -30 000 -30 000
asiointipaikan.

Ei merkittavia
muutoksia

Korvaavat tilat rakennetaan Vaalaan ja Pyhajoelle seka valiaikaiset tilat Kaikki toimialueet 0 0 Ei merkittavia
Kalajoelle mielenterveyspalveluihin ja neuvolaan. muutoksia
Haapajarven, Kalajoen, Ylivieskan, Raahen ja Kiimingin sote-keskusten ja Kaikki toimialueet 0 0 Ei merkittavia
-yksikdiden tilojen korvaamista suunnitellaan. muutoksia
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Sote-keskusten palvelut 2/2 Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimenpide- Taloudelliset |Taloudelliset :‘/:kal:ltgg%e;n ia
kortin Kokonaisuus Vastuullinen toimialue vaikutukset vaikutukset osto aIveIuih#n
numero v. 2027 v. 2028 P
vuonna 2027

Slllfalgtvan S(.)S.'aa“' R C S TR e L R Kaikki toimialueet Tarkentuu Tarkentuu Tarkentuu
valikoima arvioidaan vuoden 2027 alussa.
Selvitetaan liikkuvien palvelujen kayttédénottoa muun muassa Terveyden- ja sairaanhoidon \lj;:‘;(:g:toen;:ﬁ;?téé
naytteenotossa, kuvantamisessa ja neuvolapalveluissa. Sisaltda |palvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut S :

32-33 . e . o : . : o -34 000 -68 000 | yhteistoiminnallista
kuvantamisen keskittdmisen ja osa-aikaistamisen (auki osan ja OYS Psykiatria, Kasittelva ennen
viikkoa) talousvaikutuksia. sairaanhoidolliset palvelut Asttiely

paatoksentekoa.
Henkilostomaara
vahenee, edellyttaa

32-33 Kempeleen kuvantamistoiminnan siirto OYSiin Sairaanhoidolliset palvelut -50 000 -50 000 | yhteistoiminnallista

kasittelya ennen
paatoksentekoa.
Henkilostomaara
. . . . e . vahenee, edellyttaa
32-33 \’f;‘fg;z:"v?’ffgf‘de” B e R e Sliscdoalel -50 000 -100 000 | yhteistoiminnallista
kasittelya ennen
paatdksentekoa.
34 Kuusamon TT-kuvausten kotiuttaminen Sairaanhoidolliset palvelut -200 000 -200 000 | Ei merkittavia muutoksia
35 Raahen kuvantamisen ostopalveluiden kotiuttaminen Sairaanhoidolliset palvelut -58 000 -58 000 | Vahentaa ostopalveluita
36 KNF-tutkimusten kotiuttaminen Sairaanhoidolliset palvelut -30 000 -30 000 | Vahentaa ostopalveluita
Yhteensa -452 000 -536 000
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Yhteiset palvelut

Toimenpide-

kortin

Kokonaisuus

Vastuullinen toimialue

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Taloudelliset
vaikutukset

Taloudelliset
vaikutukset

Vaikutukset henkilostoon ja
ostopalveluihin vuonna 2027

numero v. 2027 v. 2028
Suurin talousvaikutus
Oulaskankaan sairaalan paivakirurginen toiminta lakkaa. . . muodostuu henkildston
Erikoissairaanhoidon poliklinikkapalveluita tuotetaan Oulaskankaalla. Sr:;ishzf‘tgaa'apa"’e'“t ja 1035000  -1725000|vahenemisesté. Edellyttaa
yhteistoiminnallista kasittelya
ennen paatoksentekoa.
Otetaan kay‘Ftoon gnnakowa jononhallintamalli seka siihen liittyvat OYS sglraalapalvelut ja 0 0| Ei merkittavia vaikutuksia
tuottavuustoimenpiteet. ensihoito
Tyo6tehtavien uudelleen
Oulaskankaalle keskitetaan sydamentahdistinetadseurantatoimintaa. OY.S sguraalapalvelut 12 0 0 kohc.ient.arplnen., edel!.ytftaa N
ensihoito yhteistoiminnallista kasittelya
ennen paatoksentekoa.
Nykyigten akuuttiosastoj.e.n toiminta jatkuu ennallaan. Siikalatvan Terveyden- ja sairaanhoidon 0 0| Ei merkittavia vaikutuksia
akuuttiosaston tarve arvioidaan vuoden 2027 alussa. palvelut
Akuuttiosastojen ja kuntoutusyksikoiden alueellista paikkatarvetta Tervevden- ia sairaanhoidon
tarkastellaan vuosittain osana akuuttiverkoston palvelujen yden- Ja st 0 0| Ei merkittavia vaikutuksia
] palvelut, ikdihmisten palvelut
kokonaisuutta.
Raahen kipupolin lakkauttaminen ja toiminnan siirtyminen OYSin 2 merkﬂtawq UGS .
Kipupoliklinikalle. Terapia- ja apuvalinepalveluissa ja Qstopall\./elllutja UG
31 . cy . ) - v . : Kuntoutuspalvelut -300 000 -300 000 | taydentavat omaa tuotantoa.
sairaanhoidollisissa tukipalveluissa hyodynnetaan monituottajuutta T
L Palvelusetelin kayttda lisataan
tarpeen mukaan oman tuotannon lisana. I
hallitusti.
Yhteensa -1 335 000 -2 025 000
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Vaikuttavuuden

kehittaminen

;O'én;;gttg'.a Jarjestamis- Jarjestamis- Vuo-{gggigggg -
Lahtokohdat y ta[?oudenj suunnitelman suunnitelma ja toimenpiteetJ
laatiminen strategia 2027-2028

nakymat

Talous- ja
henkilosto-
vaikutukset

Vaikuttavuuden
kehittaminen

Jarjestamis-
suunnitelman
mittarit

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Seuranta ja
arviointi

hyvinvointialue

Liitteet



Vahahyotyisten toimintamallien ja hoitojen tarkastelu Pohde§

n m omm = Pohiois-Rohiqnmuqn
lisaa vaikuttavuutta
Vuosina 2027-2030 Pohteen tavoitteena on lisata sosiaali- ja Vahahyotyiset toimintamallit ovat esimerkiksi turhia ja toistuvia
terveyspalvelujen vaikuttavuutta. Tietoisuutta vahahyotyisista mittauksia, paallekkaista kirjaamista ja byrokratiaa, tarpeetonta

toimintamalleista ja hoidoista lisataan ja niita pyritaan tunnistamaan henkilon kuljetusta ja siirtelya seka rutiiniin perustuvia
paremmin. Vahahyotyisista toimintamalleista ja hoidoista luovutaan. toimintakaytantoja, jotka eivat perustu nayttoon.

Vahahyaotyisista hoidoista ja toimintamalleista luopumalla lisataan

Mita on vaikuttavuus ja vahahyotyisyys? terveys- ja hyvinvointihyotya ilman etta resurssit kasvavat.

Vaikuttavuus tarkoittaa toimenpiteella tai hoidolla todellisissa
olosuhteissa aikaansaatua positiivista muutosta terveydentilassa, Keskeiset tekijat sosiaali- ja terveyspalvelujen

toimintakyvyssa, elamanlaadussa tai hyvinvoinnissa. vaikuttavuuden lisdamisessi Pohteella:

Vahahyotyinen hoito, palvelu tai toimenpide ei tuota ihmiselle
lainkaan hyotyja tai se tuottaa niita vain vahan. Vahahyotyisen 1. Tietoisuuden lisaaminen vahahyotyisista
hoidon, palvelun tai toimenpiteen haitat ovat hyotyja suuremmat tai toimintamalleista ja hoidoista

hyodyn aikaansaamiseksi tarvittavat resurssit tai kustannukset

ovat kohtuuttornan suuret. 2. Vahahyatyisten toimintamallien ja hoitojen

tunnistaminen paremmin

3. Vahahyotyisista toimintamalleista ja hoidoista
luopuminen
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Lahtokohdat vahahyotyisten toimintamallien ja

hoitojen tarkastelulle

Tietoisuuden lisaaminen

Sosiaali- ja terveyspalveluissa tarvitaan ymmarrysta ja

osaamista vahahyotyisista hoidoista. Aiemmin vaikuttavaksi todetut
hoidot tai toimintamallit voivat ajan myota, tiedon lisaantyessa ja
toiminnan muuttuessa muuttua vahahyotyiseksi.

On tarkeaa kyseenalaistaa kaytdssa olevia
toimintamalleja ja tarvittaessa kehittaa ja ottaa kayttoon uusia ja
hyodyllisempia toimintamalleja ja palveluja.

Parempi tunnistaminen

Vahahyatyisten hoitojen ja toimintamallien tunnistaminen on
haastavaa. Menetelmien toimivuus eri ryhmilla voi vaihdella. Tahan
vaikuttavat ihmisen ja sairauden ominaisuudet seka organisaation
toimintamallit. Tutkimusasetelmassa hoidon toteutus tai potilaiden
omainaisuudet voivat poiketa normaalikaytannosta ja vastaava
hoito tai toimenpide ei valttamatta tuota samaa hyotya arjessa.

Tarvitaan keinoja tunnistaa hoidoista hyotyvat henkilot

ja toimintamallit tai hoidot, joita voi kohdentaa tarkemmin tai

joista voi luopua. Jotta asiakkaiden terveytta ja hyvinvointia voidaan
seurata keskeisissa hoito- ja palveluketjuissa, on tarkeaa

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

kehittaa asiakastietojarjestelmia, laaturekistereja ja erityisesti
Pohteen laatu- ja arkivaikuttavuustiedon raportointia. Nain voidaan
saada ajantasaista tietoa Pohteen palveluketjujen toimivuudesta ja
hyodyllisyydesta.

Lisaksi tarvitaan arkivaikuttavuustietoa, jota asiakas/potilas itse
raportoi omasta hyvinvoinnistaan. Nain voidaan tunnistaa hoidoista
ja toimenpiteista hyotyvat henkildt/ryhmat. Pohde on sitoutunut
ottamaan kayttoon arkivaikuttavuutta mittaavan yleisen
vointimittarin.

Luopuminen

Vahahyotyisia toimintamalleja ja hoitoja voidaan karsia esimerkiksi
ottamalla kayttoon korvaava toiminta, vahentamalla toimintavan
kayttoa, rajoittamalla sita tai luopumalla siita kokonaan.

Kun vahahyotyinen hoito on tunnistettu, voidaan hoitoa rajata sille
ryhmalle, joka hyotyy siita parhaiten. Kokonaan hyodyttomista
hoidoista on syyta luopua. Uusia hoitoja tai toimintamalleja
kayttoonotettaessa on entisia karsittava.
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja toimenpiteet
vuosina 2027-2028

Tavoitteet vuoteen 2030 mennessa

Pohteella on kehitetty toimintamalli vahahyotyisten
toimintamallien ja hoitojen tunnistamiseksi ja niista
luopumiseksi. Lisaksi Pohteella on alettu
aktiivisesti karsia tai korvata vahahyatyisiksi
tunnistettuja hoitoja, toimenpiteita, palveluja ja
toimintamalleja.

Toimenpiteet vuosille 2027-2028

Lisataan henkiloston ymmarrysta vahahyotyisista
hoidoista ja toimintamalleista jarjestamalla koulutusta ja
aktiivisella viestinnalla.

Kerataan arkivaikuttavuustietoa ja kehitetaan omaa
tiedontuotantoa vahahyaotyisyyden tunnistamiseksi
paremmin omalla hyvinvointialueella.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Esimerkki vahahyotyisyydesta

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Vahahyotyisten toimenpiteiden ilmaantuvuudet Suomessa
sairaanhoitopiireittain julkisessa ja yksityisessa terveydenhuollossa

vuosina 2020-2021.

Julkinen Yksityinen

Ilmaantuvuus

100 000 henkildvuotta
'_ _ﬂ

<1
[11-4

50

10-14

15-19

20-29

> 30

| Ei tiedossa

"Mikali kaikissa Suomen
sairaanhoitopiireissa
tehtaisiin vahahyotyista
tule-kirurgiaa* yhta vahan
kuin pienimman ilmaan-
tuvuuden sairaaloissa,
toimenpiteiden maara
vahenisi 71 % ilman,

etta vaeston terveys

juuri karsisi.”

*Vahahyotyinen kirurgia:
olkalisakkeen avarrus,
nivelkierukan osapoisto,
ranteen puhdistus,

nilkan tahystys,
kiertajakalvosimen korjaus

Vahahyotyinen tule-kirurgia on yha vleistd osassa Suomea - Laakarilehti



https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/vahahyotyinen-tule-kirurgia-on-yha-yleista-osassa-suomea/
https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/vahahyotyinen-tule-kirurgia-on-yha-yleista-osassa-suomea/
https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/vahahyotyinen-tule-kirurgia-on-yha-yleista-osassa-suomea/
https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/vahahyotyinen-tule-kirurgia-on-yha-yleista-osassa-suomea/
https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/vahahyotyinen-tule-kirurgia-on-yha-yleista-osassa-suomea/

Jarjestamissuunnitelman

mittarit

;O'én;;gttg'.a Jarjestamis- Jarjestamis- Vuo-{gggigggg -
Lahtokohdat y ta[?oudenj suunnitelman suunnitelma ja toimenpiteetJ
laatiminen strategia 2027-2028

nakymat

Talous- ja
henkilosto-
vaikutukset

Vaikuttavuuden
kehittaminen

Jarjestamis-
suunnitelman
mittarit

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Seuranta ja
arviointi

hyvinvointialue

Liitteet



Mittareiden taustaa e

Jarjestamissuunnitelmaan on esitetty keskeisia vaikutuksia kuvaavia mittareita, joista tiedot ovat saatauvilla,
eika niita raportoida muissa strategisissa asiakirjoissa.
Mittareita ja niihin liittyvia tavoitetasoja tarkastellaan seuraavien nakokulmien kautta.

» Kaotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
(mittarit maaritelty alla kuvatuille palveluille)

» Lasten ja nuorten palvelut
« |kaihmisten palvelut

« Vammaisten palvelut

» Mielenterveys- ja paihdepalveluita ja muita sosiaalipalveluita
tarvitsevien asukkaiden palvelut

» Sosiaali- ja terveyskeskusten palvelut

* Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut
 Digitaaliset palvelut (mittarit siséltyvéat osaksi muita nékbékulmia)

Mittareiden osalta on kuvattu lahtotilanne ja tavoite vuoteen 2030.
Vuosittaiset tavoitetasot maaritetaan talous- ja toimintasuunnitelmassa.
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Mittarit

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut:
lasten ja nuorten palvelut

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Mittarit Lahtotilanne v. 2026 Tavoitetaso v. 2030
Kodin ulkopuolelle sijoitetut lastensuojelun alle 18-vuotiaat asiakkaat (% Sijoitetut lapset 1,6 % 1,2 %
vastaavan ikaisesta vaestosta), joista perhehoidossa olevat (% sijoitetuista) | Perhehoito 73 % 80 %

Alle 23 v. lasten ja nuorten
mielenterveyspalvelujen
hoitoon paasy erikoissairaanhoidossa, alle 3 kk hoitoa odottaneiden osuus 96,6% (30.6.2026) 100 %

*Virallisissa THL hoitoonpaasytiedoissa ilmoitetaan erikoissairaanhoidon
osalta 3 kk ylittaneiden osuus
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Mittarit

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut:

ikaihmisten palvelut

Mittarit

Lahtotilanne v. 2026

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tavoitetaso v. 2030

Kotona asuvat 75 ja 80 vuotta tayttaneet,
jotka saavat saanndllista kotihoitoa (%
vastaavan ikaisesta vaestosta)

75-vuotta tayttaneista joulukuussa vuonna 2025 12,2
% (TP 2025 Pohde)
80-vuotta tayttaneiden lahtotaso ei tiedossa

75-vuotta tayttaneilla enintaan 10,0 % vastaavan
ikaisesta vaestosta (poikkileikkausajankohtana
palvelussa olevat asiakkaat)

80-vuotta tayttaneilla maaritelldadn myohemmin

Yhteisollisessa asumisessa asuvat 75 ja 80
vuotta tayttaneet (% vastaavan ikaisesta
vaestodsta)

75-vuotta tayttaneista joulukuussa vuonna 2025 0,7 %
(TP 2025 Pohde)
80-vuotta tayttaneiden lahtotaso ei tiedossa

75-vuotta tayttaneista vahintdan 2 % asuu
yhteiséllisessa asumisessa (poikkileikkausajankohtana
palvelussa olevat asiakkaat)

80-vuotta tayttaneista maaritellaan myohemmin

Ymparivuorokautisessa palveluasumisessa
pitkdaikaisesti asuvat 75 ja 80 vuotta
tayttaneet (% vastaavan ikaisesta vaestosta)

75-vuotta tayttaneista joulukuussa vuonna 2025 6,1 %
(TP 2025 Pohde)
80-vuotta tayttaneiden lahtotaso ei tiedossa

75-vuotta tayttaneista 5,5 % asuu
ymparivuorokautisessa palveluasumisessa
(poikkileikkausajankohtana palvelussa olevat asiakkaat)
80-vuotta tayttaneista maaritellaan myohemmin

Saannollisen kotihoidon, yhteisdllisen
asumisen seka ymparivuorokautisen
palveluasumisen jarjestamistapojen
palvelukohtainen %-jakaantuminen.

Joulukuu 2025:

Saanndllinen kotihoito:
oma tuotanto 66 %, yksityinen tuotanto 34 %

Ymparivuorokautinen palveluasuminen:
oma tuotanto 33 %, yksityinen tuotanto 67 %

Saanndllinen kotihoito: oma tuotanto 60 % | yksityinen
tuotanto 40 %

Yhteisollinen asuminen: maaritellaan myohemmin

Ymparivuorokautinen palveluasuminen:
oma tuotanto 30 % | yksityinen tuotanto 70 %
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Mittarit

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut:

vammaisten palvelut

Mittarit

Lahtotilanne v. 2026

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tavoitetaso v. 2030

Asiakkaiden osuus eri
asumispalvelumuodoissa (%)

Asumispalvelumuodot:

Ymparivuorokautinen palveluasuminen: 54 %
Yhteisollinen asuminen: 13 %

Tuettu asuminen (sis. ohjaajapalvelut): 33 %

Ymparivuorokautisen palveluasumisen
osuus laskee -10 %.

Asumispalvelujen tuotantotapojen %-
osuudet

Asumispalvelujen tuotantotapojen %-osuudet (oma

tuotanto):

Ymparivuorokautinen palveluasuminen: 39 %
Yhteisoéllinen asuminen: 33 %
Tuettu asuminen (sis. ohjaajapalvelut): 93 %

Asumispalvelujen tuotantotapojen %-
osuudet (oma tuotanto):
Ymparivuorokautinen palveluasuminen:
50 %

Yhteisollinen asuminen: 60 %

Tuettu asuminen: 90 %

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030
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Mittarit

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut:

mielenterveys- ja paihdepalveluita ja muita sosiaalipalveluita

tarvitsevien asukkaiden palvelut

Mittarit

Asunnottomat yksin asuvat /
1 000 asukasta (2018-)

Lahtotilanne v. 2026

0,5 %

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

A

Tavoitetaso v. 2030

Tavoitteena 0,4 %

Asumispalvelujen tuotantotapojen
%-osuudet

Tuettu asuminen tunti- ja vuorokausiperusteisesti:
Oma tuotanto 46 %
Ostopalvelu 54 %

Tuettu asuminen ryhmamuotoisesti ja yhteisollinen
asuminen (ei aktiivisesti paihteita kayttavat):

Oma tuotanto 9 %

Ostopalvelu 81 %

Aktiivisesti paihteita kayttavien yhteisollinen asuminen:

Oma tuotanto 0 %
Ostopalvelu 100 %

Ymparivuorokautinen palveluasuminen:
Oma tuotanto 0 %
Ostopalvelu 100 %

Tuettu asuminen tunti- ja vuorokausiperusteisesti:
Oma tuotanto 60 %
Ostopalvelu 40 %

Tuettu asuminen ryhmamuotoisesti ja yhteisollinen
asuminen (ei aktiivisesti paihteita kayttavat):

Oma tuotanto 30 %

Ostopalvelu 70 %

Aktiivisesti paihteita kayttavien yhteisdllisen ja
ymparivuorokautisen asuminen:

Oma tuotanto 20 %

Ostopalvelu 80 %

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030
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Mittarit

Sosiaali- ja terveyskeskusten palvelut

Mittarit

Yhteydensaanti puhelimitse avosairaanhoidon
vastaanotolle ja suun terveydenhuoltoon saman
paivan aikana

Hoidon jatkuvuuden mittari (SLICC, St Leonard's
Index of Continuity of Care): Kuinka suuren osan
oman vaeston kaikista perusterveydenhuollon
laakarikaynneista omalaakari on toteuttanut itse

Fysioterapian, toimintaterapian ja puheterapian
toteutumisenosuudet, % jarjestamistavoittain

+ Oma

» Ostopalvelu (sis. maksusitoumus)

+ Palveluseteli

Lahtotilanne v. 2026

Puhelut:
Vastaanotto 84 % (6/2026)
Suun th 99 % (6/2026)

Ei lahtotilannetta tiedossa, mittari tulossa
syksyn 2026 aikana

Fysioterapia:
oma 89 %, osto 10,5 %, palveluseteli 0,5 %

Toimintaterapia:
oma 63 %, osto 24 %, palveluseteli 13 %

Puheterapia:
oma 70 %, osto 30 %, palveluseteli 0 %

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tavoitetaso v. 2030

100 %

70 %

Fysioterapia:
v.2027 oma 89 %, osto 5%, palvelusteli 6 %
v.2028 oma 85 %, osto 5 %, palveluseteli 10 %

Toimintaterapia:
v. 2027 oma 75 %, osto 10 %, palveluseteli15 %
v. 2028 oma 75 %, osto 5 %, palveluseteli 20 %

Puheterapia:
v. 2027 oma 75 %, osto 10 %, palveluseteli 15 %
v. 2028 oma 75 %, osto 5 %, palveluseteli 20 %




Mittarit

Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut

Mittarit

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
M ! hyvinvointialue

Lahtotilanne v. 2026

Tavoitetaso v. 2030

%

Lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon
toteutumisenosuudet, % jarjestamistavoittain
(oma tuotanto/ ostopalvelu)

Oma tuotanto: 7 %
Ostopalvelu: 93 %

Oma tuotanto: 20 %
Ostopalvelu: 80 %

Kotisairaalan hoitopaivien maara

Vuosi 2026 55 000 hoitopaivaa (arvio
alkuvuoden tilanteen perusteella)

Kasvaa 30 % lahtotilanteesta

OmaPohdetta kayttavien asukkaiden prosenttiosuus
suhteessa Pohjois-Pohjanmaan vaestoon

52 % (laskettu 12 vuotta tayttaneista,
pohjautuu vaestotietoon 31.12.2025)

65 %
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyspalvelujen

jarjestamissuunnitelman
seuranta ja arviointi

Toiminta- T e e Tavoitteet . e
Jarjestamis- Jarjestamis- . Talous- ja . Jarjestamis- .
Lahtokohdat e suunnitelman suunnitelma ja M ATED henkilosto- Valkgtt_e_lvquden suunnitelman Seur:':ln.ta.Ja Liitteet
talouden laatiminen S tgb'g?”%ggt el i et kehittaminen mittarit arviointi

nakymat



Pohde

Pohiois-Rohiqnmuqn

Sosiaali- ja terveyspalveluiden e
jarjestamissuunnitelman seuranta ja arviointi

Pohteella sote-jarjestamissuunnitelman seuranta toteutuu
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Seurannassa arvioidaan toimenpiteiden etenemista seka henkilosto-,
talous- ja tuottavuusvaikutuksia.

Arvioinnin perusteella tavoitteita ja toimenpiteita voidaan tarkentaa
esimerkiksi osana talousarvioprosessia.
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Lahtokohdat

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Liitteet

Liite 1:  Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet vuosille 2027-2028
toimialueittain

Liite 2: Toimialueiden jarjestamissuunnitelmat (erilliset liitteet)

Liite 3: Oulaskankaan leikkaustoiminta (erillinen liite)

Liite 4: Sote-kiinteistdjen uudistamistarpeet vuosille 2027-2030

Liite 5:  Muut liitteet: Oulaskankaan sairaala tilat ja henkilostomaara 2026,
Omaishoidon tuen palkkioiden muutos, Lapsiperheiden kotipalvelun asiakasmaksu SWOT-analyysi

Toiminta- Tavoitteet

e e Jarjestamis- Jarjestamis- . Talous- ja n Jarjestamis- :
e suunnitelman suunnitelma ja MR 2-030 a henkildsto- Valkgtt_a_\vguden suunnitelman Seurgn'ta'Ja Liitteet
talouden A . toimenpiteet f kehittdminen e arviointi
laatiminen strategia 2027-2028 vaikutukset mittarit

nakymat



Liite 1:
Sote-jarjestamissuunnitelman
taloutta tasapainottavat toimenpiteet

vuosille 2027-2028 toimialueittain



Perhe- ja sosiaalipalvelut,
OYS-psykiatria

Leena Mammi-Laukka, toimialuejohtaja



Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Toimenpiteen kuvaus
Lasten ja perheiden palvelut uudistetaan uuden sosiaalihuoltolain mukaisiksi palvelujarjestelman
selkiyttamiseksi

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Lainsaadantomuutos 1.7.2027 alkaen. Erillisesta perhetyon ja kasvatus- ja
perheneuvonnan saantelysta luovuttaisiin, mutta sisaltoja sisallytettaisiin uuteen
perheen vuorovaikutuksen ja hyvinvoinnin tuen palveluun.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
+ Tarvittavat lisaresurssit -

» Tavoiteltavat kustannushyddyt -1,5M€ (paaosin ostopalvelut, lisdksi henkildstdkulut)
* Nettovaikutus yllaolevista -1,5 M€ (2027: -0,75 M€, 2028: -1,5 M€)

* Henkilostovaikutukset: tasmentyy, htv vahenee

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Henkiléstopalvelut, hankinta- ja valvontayksikkd, professiojohto

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Lapsiperheiden palvelurakennetta uudistetaan yhdistamalla nykyisia perhetyon, tehostetun
perhetyon, kasvatus- ja perheneuvonnan seka perhekuntoutuksen palveluja. Tavoitteena
on vahentaa paallekkaisyyksia ja mahdollistaa lapsen ja perheen tarpeisiin joustavammin
vastaava palvelu.

Uudessa palvelussa painottuvat vanhemmuuden ja perheen vuorovaikutuksen tukeminen,
lapsen kasvun ja kehityksen edistaminen seka sosiaali- ja terveydenhuollon monialainen
yhteistyo.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028
2027 Luodaan uusi palvelu, uuden palvelun vaikutukset palvelujen
saatavuuteen, saavutettavuuteen, jarjestamistapaan, henkiléstdon ja kustannuksiin arvioidaan.

Palvelun myoéntamisperusteet uudistetaan ja palvelussa hyddynnetaan monituottajuutta.

2028 Palvelun kehittaminen jatkuu

Riskit, TOP 3

1. Palvelurakennemuutos ei tuota tarvittavia kustannushyotyja mm. asiakasmaaran
lisaantyessa tai palvelutarpeen ollessa vaativampi.

2. Uuden toimintakulttuurin kayttoonotto sujuu hitaasti

3. Palvelu- ja asiakasohjauksen resurssi ei ole riittava




_Q

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus
Lasten ja perheiden palveluja jarjestetaan ensisijaisesti kotiin ja arkiymparistoon eri
jarjestamistavoilla.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Mahdollisuuksia digitaalisten palvelujen kayttoon lisataan.

Lapsiperheiden kotipalvelussa tulosidonnaisesta asiakasmaksusta siirrytaan
kiinteaan asiakasmaksuun.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
+ Tarvittavat lisaresurssit -

» Tavoiteltavat kustannushyodyt -0,1M€ (maksutuotot)
* Nettovaikutus yllaolevista -0,1M€

» Henkilostovaikutukset: tarkentuu

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Hankintayksikko, asiakaslaskutus

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Tasasuuruinen asiakasmaksu parantaa palvelujen saavutettavuutta, ennakoitavuutta ja
yhdenvertaisuutta. Asiakasmaksu on asiakkaan tiedossa jo palvelun kaynnistyessa, mika tukee
palvelun oikea-aikaista vastaanottamista ja vahentaa tilanteita, joissa palvelusta luovutaan
maksun epavarmuuden vVUoksi.

Tasasuuruinen maksu keventaa asiakkaiden asiointia, tuloselvitysten ja niihin liittyvien liitteiden
toimittamisen tarve poistuu. Samalla asiakasmaksuprosessiin liittyva hallinnollinen ty6é vahenee,
mika mahdollistaa palvelun aloittamisen nykyista nopeammin. Asiakasmaksua voidaan edelleen
alentaa tai jattaa perimatta asiakkaan maksukyvyn ja yksilollisen tilanteen perusteella.
Muutoksella vahvistetaan yhdenvertaisuutta eri jarjestamistapojen valilla seka tuetaan oman
palvelutuotannon ensisijaisuutta alueilla, joilla omaa tuotantoa on saatavilla. Vertailutietojen
perusteella tasasuuruinen maksu on useille perheille nykyista tulosidonnaista maksua edullisempi.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027 Asiakasmaksu paatoksentekoon ja tuotantoon, (asiakaspaatokset ovat
maaraaikaisia, joten ei vaadi nykyisten paatésten uusimista)

2028 Arvioidaan asiakasmaksun vaikutukset palveluun, henkilostoon, asiakkaisiin ja
kustannuksiin

Riskit, TOP 3

1. Asiakasmaksutuottojen vaheneminen.

2. Palvelukysynnan kasvu ilman resurssin kasvua.

3. Maksujen yhdenmukaisen toteutuksen ja vaikutusten ennakoitavuuden haasteet
siitymavaiheessa.




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Toimenpiteen kuvaus
Perheet saavat tarvitsemaansa tukea ja palveluja ajoissa yhdesta paikasta palvelu- ja hoitotakuu
huomioiden.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Yhden yhteydenoton toimintamallia toteutetaan ja kehitetaan tiiviissa
yhteistyossa eri alojen ammattilaisten kanssa asiakkaan hyvaksi.

Sosiaalihuoltolain uudistuksessa (1.7.2027 alkaen) erillinen palvelutarpeen
arviointi korvautuu tuen tarpeen arvioinnilla, mika vahvistaa asiakkaan tilanteen
kokonaisvaltaista tarkastelua ja mahdollistaa tuen toteuttamisen
sosiaalipalvelujen lisaksi myds muiden toimijoiden ja tukimuotojen avulla.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
» Tarvittavat lisaresurssit: -

+ Tavoiteltavat kustannushyodyt -1M€ (henkilostokulut, ostopalvelut)
* Nettovaikutus yllaolevista -1 M€ (2027: -0,5 M€, 2028: -1 M€)

* Henkilostovaikutukset: tarkentuu, htv vahenee, ammattihenkilérakenteen muutos

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Muut sote-toimialueet, henkilostopalvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakéokulma)
Lapsi, nuori ja perhe saa tarvittavan tuen yhden yhteydenoton periaatteella.

Erillinen palvelutarpeen arviointi korvautuu tuen tarpeen arvioinnilla, mika vahvistaa asiakkaan
tilanteen kokonaisvaltaista tarkastelua ja mahdollistaa tuen toteuttamisen sosiaalipalvelujen lisaksi
myos muiden toimijoiden ja tukimuotojen avulla.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027 Yhden yhteydenoton toimintamallia kehitetdan edelleen. Tuen tarpeen arvioinnin
kaytannot uudistetaan sosiaalihuoltolain mukaisiksi, henkildston osaamista vahvistetaan ja
monialaisen yhteistydn rakenteet maaritelladn. Samalla kehitetdan digitaalisia
asiointikanavia seka otetaan kayttoon seuranta- ja arviointimenetelmat palvelujen
saatavuuden, laadun ja vaikuttavuuden varmistamiseksi.

2028 Toimintamallien vaikuttavuutta arvioidaan ja kehitetdan keratyn tiedon perusteella.

Riskit, TOP 3

1. Tuen tarpeen puutteellinen tunnistaminen ensimmaisessa yhteydenotossa.
2. Monialaisen yhteistyon ja vastuiden epaselvyys.

3. Palvelukysynnan kasvu ilman riittavaa henkildsto- ja osaamisresurssia.




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Toimenpiteen kuvaus
Perhehoidossa olevien asiakkaiden maara kasvaa suhteessa laitoshoitoon.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Lisataan ja tuetaan oman palvelutuotannon perhehoitajia. Kilpailutetaan
ostopalveluna tuotettava perhehoito.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
+ Tarvittavat lisaresurssit -

» Tavoiteltavat kustannushyodyt -0,2 M€ (ostopalvelut)
* Nettovaikutus yllaolevista -0,2 M€

» Henkilostovaikutukset: ei vaikutuksia

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
hankintayksikko

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakéokulma)

Oman perhehoidon vahvistaminen parantaa palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja
yhdenmukaisuutta. Perhehoidon, sosiaalityon ja muiden tukipalvelujen tiiviimpi integraatio
mahdollistaa asiakaslahtdisemman palvelukokonaisuuden seka nopeamman tuen asiakkaan
muuttuviin tarpeisiin.

Ostopalveluna tuotettavan perhehoidon kilpailutus nakyy asiakkaalle laadun parantumisena ja
vaikuttavimpina palveluina.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028
2027 Toteutetaan kilpailutus, rekrytoidaan ja koulutetaan omia perhehoitajia

2028 Jatketaan omien perhehoitajien rekrytointia

Riskit, TOP 3

1. perhehoitajien saatavuuden varmistaminen,

2.asiakkaiden tarpeisiin soveltuvien perhehoitopaikkojen riittavyys

3.tavoiteltujen kustannus- ja palveluvaikutusten toteutuminen suunnitellussa aikataulussa




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Toimenpiteen kuvaus
Lisataan omaa palvelutuotantoa lastensuojelun laitoshoidossa vuoteen 2028 mennessa

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Perustetaan 1-2 lastensuojeluyksikk6a Oulun seudulle. Nykytilanteessa noin 7
% asiakkaista on oman tuotannon laitoshoidon yksikdissa ja tavoite on
kasvattaa osuus 20 % vuoteen 2030 mennessa.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
» Tarvittavat lisaresurssit 1 milj. €

» Tavoiteltavat kustannushyodyt -1,3 M€ (ostopalvelut)
» Nettovaikutus yllaolevista -0,3 M€

* Henkilostovaikutukset: henkilostomaara lisaantyy omassa laitostuotannossa

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
» Tilapalvelut, henkilostopalvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Oman lastensuojelun laitoshoidon vahvistaminen lisad mahdollisuuksia sijoittaa lapsia ja nuoria
lahelle heidan omaa arkiymparistdaan seka parantaa palvelujen jatkuvuutta ja
yhteensovittamista seka laatua ja vaikuttavuutta. Palvelutarpeen muutoksiin voidaan vastata
joustavammin, sijoituspaikkojen saatavuus vahvistuu ja erityisesti vaativia palveluita tarvitsevien
asiakkaiden tarpeisiin voidaan vastata aiempaa oikea-aikaisemmin ja vaikuttavammin.
Perhehoito sailyy ensisijaisena sijoitusmuotona.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027 Tilojen hankinta, henkildston rekrytointi, toiminnan profilointi, kdynnistaminen ja
kehittdminen

2028 Tilojen hankinta, henkildston rekrytointi, toiminnan profilointi, kdynnistaminen ja
kehittdminen

Riskit, TOP 3

1. Tilainvestoinnit eivat toteudu

2. Asiakkaiden haastavat tilanteet ja sosiaalipalveluiden uudistuksen muutos aiheuttaa
raskaampien palveluiden tarvetta

3. Osaavan henkildston saatavuus ja pysyvyys




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Toimenpiteen kuvaus
Mielenterveysasiakkaiden arkea tuetaan kotona sairaalasta kotiutumisen ja muun hoidon
jalkeen ja ensisijainen asumismuoto on oma koti

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Omassa tuotannossa asumisen tuen kotiin annettavia palveluita, tehostettua
avohoitoa, tyo- ja paivatoimintaa seka ryhmatoimintaa kehitetaan.

Valivuokrauksen toimintamallia kehitetaan. Valivuokrauksessa Pohde vuokraa
asunnot ja vuokraa ne edelleen niita tarvitsevalle.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
» Tarvittavat lisaresurssit milj. €

» Tavoiteltavat kustannushyodyt -0,2M€ (ostopalvelut)
» Nettovaikutus yllaolevista -0,2M€

¢ Henkilostovaikutukset: ei merkittavia vaikutuksia

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Tilapalvelut, terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Kotiin annettavien palvelujen, tehostetun avohoidon seka tyo-, paiva- ja ryhmatoiminnan
kehittaminen vahvistaa asiakkaiden mahdollisuuksia saada tukea oikea-aikaisesti omassa
toimintaymparistéssaan. Palvelujen arvioidaan parantavan arjen sujuvuutta, osallisuutta ja
toimintakykya seka vahentavan raskaampien asumispalvelujen tarvetta. Valivuokrauksen
toimintamallin kehittdminen helpottaa asunnon saamista ja tukee asumisen vakautta erityisesti
asiakkailla, joilla on haasteita kiinnittya avoimille asuntomarkkinoille.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027 Kotiin annettavia palveluja, tehostettua avohoitoa seka tyo-, paiva- ja
ryhmatoimintaa kehitetdan ja toimintamalleja yhtenaistetaan. Valivuokrauksen
toimintamallia laajennetaan ja asumisen tukea vahvistetaan osana asiakkaiden
palvelukokonaisuutta.

2028 Toimintamallit vakiinnutetaan osaksi palvelurakennetta. Valivuokrausta ja
asumisen tukea kehitetaan edelleen asumisen pysyvyyden ja asiakkaiden
osallisuuden vahvistamiseksi.

Riskit, TOP 3

1. Asiakkaiden tuen tarpeen kasvu voi ylittaa avohuollon palvelujen kapasiteetin, mika
voi lisata raskaampien palvelujen tarvetta.

2. Asuntojen saatavuuteen ja valivuokrauksen toimintamallin toimeenpanoon liittyvat
haasteet voivat hidastaa asiakkaiden asumisen vakautumista.

3. Henkiloston rekrytointihaasteet




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Toimenpiteen kuvaus
Omia asumispalveluyksikoita lisataan alueellinen nakékulma huomioiden.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Suunnitellaan ja toteutetaan ymparivuorokautisen asumisen yksikko aktiivisesti
paihteita kayttaville asukkaille Ouluun.

Korvataan Pyhajarven ryhmamuotoisen tuetun asumisen yksikon tilat
Pyhajarvella palvelujen saatavuuden turvaamiseksi.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
 Tarvittavat lisaresurssit +0,5milj. €

» Tavoiteltavat kustannushyodyt -0,8 M€ (ostopalvelut)
* Nettovaikutus yllaolevista -0,3M€

» Henkilostovaikutukset: henkilostomaara lisdantyy omassa laitostuotannossa

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
tilapalvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Asiakkaiden palvelujen jatkuvuus, turvallisuus ja asumisen vakaus vahvistuvat, kun palveluja
voidaan tuottaa omana toimintana tarkoituksenmukaisissa tiloissa. Palvelut voidaan integroida
tiiviimmin asumisen tukeen, paihde- ja mielenterveyspalveluihin sekd kuntoutumista edistaviin
palveluihin, mika parantaa palveluketjujen toimivuutta. Asiakkaiden asumisolosuhteet paranevat
nykyisiin epakelpoihin tiloihin verrattuna ja samanaikaisesti voidaan lisata alueen omia
asumispaikkoja.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027 Suunnitellaan ja valmistellaan Oulun ymparivuorokautisen asumisyksikon
toteutus. Maaritelldan palvelukonsepti, henkildstorakenne ja yhteistydmallit.
Ratkaistaan Pyhajarven korvaavat tilat, kdynnistetaan toiminta ja toteutetaan
asiakassiirtymat.

2028 Kaynnistetaan Oulun yksikoén toiminta ja siirretdan asiakkaita omaan
palvelutuotantoon. Vahvistetaan asumisen, kuntoutuksen ja paihdepalvelujen
palvelukokonaisuutta. Seurataan vaikuttavuutta, kustannuksia ja asiakaskokemusta.

Riskit, TOP 3

1. Soveltuvien tilojen saatavuus ja kayttdonoton viivastyminen
2. Henkildstdn saatavuus ja osaaminen

3. Asiakkaiden arviointien viivastykset/muutokset




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Toimenpiteen kuvaus
Mielenterveys- ja paihdeongelmaisten asunnottomien asumisen tuen palvelukokonaisuus muuttuu
Asunto ensin -periaatteen mukaiseksi.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan tai
luonnokseen

Asunnottomien palvelukeskuksen palvelukonsepti uudistetaan. Toiminta siirretaan
tarkoituksenmukaisempaan sijaintiin ja palvelutuotanto jarjestetaan uudelleen
vaikuttavuuden, asiakaslahtoisyyden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi.
Selvitetaan samalla paivakeskus Huilin sijoittuminen.

Asunnottomille tarkoitetun asumisen arviointiyksikon jatkuminen omana toimintana
selvitetaan.

Selviamisaseman toiminnan jatko arvioidaan.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
» Tarvittavat lisaresurssit - milj. €

+ Tavoiteltavat kustannushyodyt -0,2M€ (tilakustannukset, ostopalvelut)
* Nettovaikutus yllaolevista -0,2M€

» Henkilostovaikutukset: ei merkittavia vaikutuksia

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
tilapalvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Asiakkaan nakdkulmasta tavoitteena on vahvistaa asumisen tuen palvelujen vaikuttavuutta,
saavutettavuutta ja palvelujen yhteensovittamista. Uudistuksen my6ta asiakkaat saavat tarpeitaan
vastaavaa tukea nykyista tarkoituksenmukaisemmin, ja asunnottomuuden ehkaisya seka pysyvan
asumisen ratkaisuja vahvistetaan Asunto ensin -periaatteen mukaisesti. Asunnottomien
palvelukeskuksen toiminta uudistetaan tavoitteelliseksi asumisen tuen palveluksi, jossa asiakkaan
asumisen vakautumista, toimintakykya ja palveluihin kiinnittymista tuetaan suunnitelmallisesti.
Tavoitteena on ehkaista pitkittyvaa asunnottomuutta, vahvistaa asiakkaiden osallisuutta seka edistaa
siirtymista pysyviin asumisratkaisuihin osana yhtenaista palvelukokonaisuutta.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027 Asunnottomien palvelukeskuksen palvelukonsepti uudistetaan tavoitteelliseksi
asumisen tuen palveluksi, siirretdan keskuksen toiminta ja kaynnistetdan uuden
toimintamallin kayttéonotto ja arvioidaan asumisen arviointiyksikon seka
selvidmisaseman rooli osana uudistettua palvelurakennetta.

2028 Uusi toimintamalli vakiinnutetaan osaksi asumisen tuen palvelukokonaisuutta

Riskit, TOP 3




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Toimenpiteen kuvaus
Vahvistetaan perustason mielenterveys- ja paihdepalveluita hoidon jatkuvuusmallin kautta
yhteistyossa terveyden- ja sairaanhoidon palveluiden kanssa

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Perustason palveluita tuotetaan jatkossa alueellisesti. Palveluja tuodaan
asiakkaan arkeen myos kotiin vietavin ja digitaalisin ratkaisuin.

Erityistason tutkimukset ja palvelut tuotetaan alueellisissa keskitetyissa
palveluissa, minka vuoksi osa kiireettomista kaynneista voi edellyttaa asiointia
toisessa sote-keskuksessa.

Terapiapalveluissa hyodynnetaan monituottajuutta kustannustehokkaalla tavalla.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
« Tarvittavat lisaresurssit -

» Tavoiteltavat kustannushyddyt -0,5M€ (henkildstokustannukset, tilakustannukset,
ostopalvelut)

» Nettovaikutus yllaolevista -0,5 M€

* Henkilostovaikutukset: vahenee

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, hankintayksikko

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Asiakas saa palveluja lahipalveluina, likkuvina palveluina seka digitaalisesti. Palvelut jarjestetaan siten, etta
tarvittava tuki ja hoito ovat saatavilla mahdollisimman sujuvasti ja yhdenvertaisesti koko hyvinvointialueella.
Perustason palveluita tuotetaan jatkossa alueellisesti, fyysinen asiointipiste voi siirtya kauemmaksi. Palveluja
tuodaan asiakkaan arkeen myos kotiin vietavin ja digitaalisin ratkaisuin.

Asiakkaille hoito on tasalaatuisempaa, yhdenvertaisempaa ja saavutettavampaa digipalveluiden ansiosta.
Hoitoonpaasy paranee, kotiin annettavat palvelut vahvistuvat. Mielenterveys -ja paihdepalveluiden
integraatio vahvistuu. Fyysinen asiointipiste voi siirtya kauemmaksi.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027 Kaynnistetaan hoidon jatkuvuusmalli ja yhtenaiset toimintatavat alueellisesti.
Vahvistetaan digitaalisia, liikkuvia ja kotiin vietavia palveluja. Kohdennetaan
resursseja palvelutarpeen mukaisesti.

2028 Vakiinnutetaan toimintamalli koko alueella. Syvennetaan palvelujen integraatiota
ja sujuvoitetaan palveluketjuja. Seurataan vaikuttavuutta ja toteutetaan tarvittavat
palvelurakenteen tarkennukset.

Riskit, TOP 3

1. Toimintamallin kayttddnotto etenee alueilla eri tahtiin, jolloin hyddyt realisoituvat
odotettua hitaammin.

2. Digitaalisten ja liikkuvien palvelujen kaytto jaa ennakoitua vahaisemmaksi osassa
asiakasryhmia.

3. Palveluiden yhteensovittaminen eri toimijoiden valilla vaatii odotettua enemman
muutosty6ta.




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Toimenpiteen kuvaus
Tyoikaisten palvelut uudistetaan uuden sosiaalihuoltolain mukaisiksi palvelujarjestelman
selkiyttamiseksi.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan tai luonnokseen
Kuntouttava tyGtoiminta, sosiaalinen kuntoutus ja ty6toiminta lakkaa sosiaalihuoltolain
uudistuksen myota 1.1.2027 lahtien ja uudistetun lain myota tyoikaisten toimintakyvyn ja
osallisuuden tukemiseksi tarjotaan palvelua, joka tukee arjen hallintaa, yhteiskunnallista
osallisuutta seka opiskelu- ja tydeldamavalmiuksia yksildllisten tarpeiden mukaisesti.

Luodaan uuden sosiaalihuoltolain mukainen tyollisyytta ja osallisuutta edistava palvelu ja
arvioidaan sen vaikutukset palvelujen saatavuuteen, saavutettavuuteen,
jarjestamistapaan, henkiléstoon ja kustannuksiin. Palvelun myéntamisperusteet
uudistetaan ja palvelussa hyédynnetdan monituottajuutta.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
+ Tarvittavat lisaresurssit milj. €

* Tavoiteltavat kustannushyddyt -1,5M€ (ostopalvelut, henkildstopalvelut, tilapalvelut)
* Nettovaikutus yllaolevista -1,5 M€ (2027: -1 M€, 2028: -1,5 M€)

* Henkilostovaikutukset: vahenee, tarkentuu

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Henkilostopalvelut, terveyden ja sairaanhoidon palvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakékulma)
Tavoitteena on vahvistaa asiakkaan toimintakykya, osallisuutta ja mahdollisuuksia edeta kohti omia
tavoitteitaan.

Erillinen palvelutarpeen arviointi korvautuu tuen tarpeen arvioinnilla, mika vahvistaa asiakkaan tilanteen
kokonaisvaltaista tarkastelua ja mahdollistaa tuen toteuttamisen sosiaalipalvelujen lisdksi myds muiden
toimijoiden ja tukimuotojen avulla.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027 Luodaan ja otetaan kayttéon uuden sosiaalihuoltolain mukainen tyollisyytta ja
osallisuutta edistava palvelu. Yhtenaistetaan myodntamisperusteet, toimintamallit ja
palveluohjaus koko alueella. Kaynnistetaan palvelutuotannon uudelleenjarjestely ja
vahennetaan asteittain lakkautuvia palvelumuotoja.

2028 Vakiinnutetaan palvelumalli ja kohdennetaan resurssit uuden palvelurakenteen
mukaisesti. Hyddynnetaan monituottajamallia ja yhteisty6ta tyollisyyspalvelujen seka
jarjestdjen kanssa. Seurataan vaikuttavuutta, asiakasmaaria ja kustannuskehitysta seka
tarkennetaan toimintamallia tarpeen mukaan.

Riskit, TOP 3

1. Asiakkaiden palvelupolut eivat muodostu riittavan selkeiksi, mika voi heikentaa tuen
vaikuttavuutta siirtymavaiheessa.

2. Yhteisty0 tydllisyysalueiden ja muiden kumppaneiden kanssa ei toteudu suunnitellusti,
mika heikentaa palvelun tavoitteiden saavuttamista.

3. Saastojen toteutuminen viivastyy, jos uuden palvelun kysynta tai tarvittavat tukimuodot
muodostuvat ennakoitua laajemmiksi.




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

Toimenpiteen kuvaus
Omaishoidon tuen palkkioluokat seka sijaishoitajan palkkiot paivitetaan.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Palkkioluokkien paivittamisessa esitetaan, etta palkkioluokkaa 2 ja 3 lasketaan
nykyisesta tasosta 30 prosentilla.

Sijaishoitajan palkkiota toimeksiantosopimuksella muutetaan vastaamaan
Pohjois-Suomen yhteisty6alueen keskiarvoa.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
» Tarvittavat lisaresurssit milj. €

» Tavoiteltavat kustannushyddyt -0,3 M€ (avustukset)
» Nettovaikutus yllaolevista -0,3 M€

¢ Henkilostovaikutukset: ei vaikutuksia

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Hankinta- ja valvontayksikko, vammaispalveluiden ja ikaihmisten toimialueet

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)
Muutos vaikuttaa toimialueen asiakkaista noin 25 henkilon omaishoidon tuen maaraan

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028
2027 arvioinnit ja uudet palkkioluokat kayttoon

2028

Riskit, TOP 3
1. Arvioinnit viivastyvat, eika kustannushyoty toteudu
2. Asiakkaiden siirtyminen raskaimpiin palveluihin
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Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus
Palkkioluokan 2 ja 3 palkkioita alennetaan -30 % nykyisesta palkkiosta.

Toimialue
Ikaihmisten palvelut
Omaishoidon tuen palkkioluokat paivitetaan

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan tai

luonnokseen

Omaishoidon tuen palkkioluokkien 2 ja 3 palkkiot ovat Pohteella merkittavasti

korkeammat kuin useimmilla muilla hyvinvointialueilla. Hyvinvointialueen

taloudellinen tilanne huomioon ottaen palkkiotasojen tarkoituksenmukaisuutta on
perusteltua arvioida uudelleen.

*  Pohteen omaishoidon tuen palkkioluokan 3 hoitopalkkio ylittda kansallisen
vahimmaishoitopalkkion tason, palkkioluokka 3 ei perustu lakisaateiseen
palkkiotasoon.

»  Palkkioluokkien paivittamisessa esitetaan, etta palkkioluokkaa 2 ja 3 lasketaan
nykyisesta tasosta 30 prosentilla.

*  Omaishoidontuki on maararahasidonnainen palvelu

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
Skenaario -2,4 milj.€ (1784-2000 asiakasta)

8/2026 tilanne

Palkkioluokka 1: 1287 asiakasta
Palkkiluokka 2: 497 asiakasta
Palkkioluokka 3: O asiakasta

Henkilostovaikutukset, toimeksiantosopimusten ja palvelupaatésten uusiminen, kuuleminen,
kotikaynnit, maaraaikainen lisahenkiloston tarve

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vammaispalvelut

Jarjestamistoiminto

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakékulma)

Omaishoidon tuen palkkiotason alentaminen voi vahentaa omaishoidon peittavyytta ja vaikuttaa
hoitotehtavaan sitoutumiseen seka omaishoitoperheiden taloudelliseen

tilanteeseen. Toisaalta muutos voi tukea palvelujen yhdenvertaisempaa

kohdentumista suhteessa muiden hyvinvointialueiden kaytantdihin. Korkeammat palkkiot eivat ole
lisdnneet omaishoidontuen peittavyytta.

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028
2027

Osavuotinen kustannusvaikutus -1,2 milj.€

2028

Kokovuotinen kustannusvaikutus -2,4 milj.€

Riskit, TOP 3

1. Omaishoitajien maaran vaheneminen, voi koskea niita tilanteita jossa palkkiolla on merkittava
vaikutus taloudelliseen tilanteeseen, riski vahainen

2. Kustannusten siirtyminen muualle, siirtyminen aikaisemmin raskaampiin palveluihin

3. Paatoksen hyvaksyttavyyden riski, lisaa taloudellista painetta muulle mahdolliselle
toimenpiteelle, Pohteen palkkiot ovat kuitenkin korkeat




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Sijaishoitajan palkkio toimeksiantosopimuksella

Toimenpiteen kuvaus
Sijaishoitajan palkkion laskeminen omaishoidon vapaan jarjestamisessa

Toimialue
Vammaispalvelut, Ikdihmisten palvelut ja Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan tai

luonnokseen

*  Omaishoitajilla on oikeus kolmeen lakisaateiseen vapaapaivaan kuukautta kohden.
Yksi vapaan aikaisen hoidon jarjestdmistapa on sijaishoitajan palkkio.

*  Pohteella maksetaan Pohjoisen YTA-alueen muihin hyvinvointialueisiin nahden
korkeaa sijaishoitopalkkiota.

+  Sijaishoitajan palkkion maaraa tulee tarkastella suhteessa omaishoitajan saamaan
omaishoidon tuen palkkioon.

»  Palkkioluokkien laskeminen vastaamaan oman YTA-alueen keskiarvoa.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
» Tarvittavat lisaresurssit: -

» Tavoiteltavat kustannushyodyt: -1,2 M € (avustukset)

* Nettovaikutus yllaolevista: -1,2 M€ € (avustukset)
+ lkaihmisten osalta vaikutus arviolta -0,5 milj.€

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Vaatii Pohteen tasoisen paatdksen, toimialueet ja omaishoidon tuen keskus.

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Toimenpiteella ei ole vaikutusta omaishoitajien oikeuteen pitaa lakisaateisia vapaita. Lisaksi
Pohteella on mahdollisuus edelleen saada harkinnanvaraisia vapaita ja tulee myoés 1.10.2026
mahdollisuus omaishoitajan vapaan palveluseteliin.

Toimenpide yhtenaistaa asiakkaiden korvauskaytantéja omalla YTA-alueella.

Vaikutukset asiakkaisiin ovat vahaisia, mikali sijaishoitajien saatavuus sailyy.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027
Toimenpiteen toteutuminen taysimaaraisena: -1,2 M €

Riskit, TOP 3

1. Sijaishoitajien rekrytoinnin vaikeutuminen ja sijaishoidon saatavuuden heikkeneminen.

2. Omaishoitajan kuormituksen lisdantyminen, jos vapaita jaa kayttamatta

3. Omaishoidon vapaiden muiden jarjestamistapojen kayton kysynnan kasvu lisda kustannuksia.

JulkL 24.1 § 17 (621/1999)




Toimialue

Ikaihmisten palvelut
Yhteinen osaamiskeskus

Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus

Turva-auttamispalvelun asiakasmaksujen tarkistaminen 1.1.2027 alkaen:

» turvapuhelimen kuukausittaisen laitevuokran korottaminen
 turvalaitteen ensiasennusmaksun maarittdminen uutena asiakasmaksuna
» turva-auttamiskaynnin maksuun vuosittainen indeksitarkistus

Palvelun sisaltéon tai myontamisperusteisiin ei esitetd muutoksia.
Asiakasmaksujen tarkistamisen tavoitteena on vahvistaa palvelun kustannusvastaavuutta.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan tai

luonnokseen

Pohteen turvapuhelimen nykyinen laitevuokra on 25,13 €/kk. Kansallisessa vertailuaineistossa
turvapuhelimen kuukausimaksujen mediaani on 35,34 €/kk ja laskennallinen keskiarvo 39,62 €/kk.
Palvelujen sisallot eivat ole taysin yhdenmukaisia, mutta vertailu osoittaa Pohteen nykyisen
laitevuokran olevan valtakunnallisen hintatason alemmassa osassa. Myds esitetty uusi laitteen
ensiasennusmaksu sijoittuu kansallisen vertailussa alempaan osaan.

Pohteen turva-auttamiskaynnin nykyinen maksu 12,57 €/kaynti sijoittuu kansallisessa vertailussa
maksullisten kayntien alimpaan paahan. Kansallinen vertailu voidaan laittaa liitteeksi.
Turva-auttamiskaynnin maksuun esitetdan tassa yhteydessa vain indeksitarkistus.
Indeksitarkistuksen tuottovaikutus voidaan laskea erikseen vahvistettavan indeksin perusteella.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
Laskennan perusteena kaytetaan nykyista asiakasmaaraa, 6500 asiakasta.

Laitevuokran korotus +7€ (nyk. Hinta 25.13 €/kk, uusi hinta 32,13 €/kk)
- Laitevuokran vuotuinen lisdtuotto = 560 000 €/vuosi

Uusien laitteiden asennuksia arviolta n. 2500 kpl/vuosi.
Turvalaitteen ensiasennusmaksun maarittaminen 30 €/asennus.
Kertyva asiakasmaksutuotto 75 000 €/vuosi

Ei valitonta henkilostovaikutusta.

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Palveluohjaus

Turvahalytyskeskus

Asiakasmaksuista vastaavat toimijat

Talouspalvelut

Tietojarjestelma- ja laskutuspalvelut

Viestinta ja asiakasohjaus

Paatdksentekoon osallistuvat toimielimet

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Esityksessa asiakkaan maksu (+7€/kk) kasvaa 84 €/vuosi. Uusi kertamaksu kohdistuu palvelun
aloittamiseen ja paattamiseen liittyvaan asennukseen tai poistoon. Molemmissa skenaarioissa
Pohteen laitevuokra jaisi vertailuaineiston mediaanin ja keskiarvon alapuolelle. Asiakkaiden
maksuvaikeuksissa sovelletaan voimassa olevia asiakasmaksun alentamista ja perimatta jattamista
koskevia menettelyja.

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028

Vuosi 2027: Paatdés maksumuutoksista ja kayttéonotosta

Auttamiskayntimaksun indeksitarkistus

Hinnasto-, laskutus- ja jarjestelmapaivitykset

Asiakas- ja henkilostoviestinta

Tuottojen, asiakasmaaran seka -vaikutusten ja kustannusvastaavuuden seuranta myds v
2028.

Riskit, TOP 3

1. Palvelun saavutettavuuden heikkeneminen: korotus voi vahentaa pienituloisten asiakkaiden
halukkuutta ottaa palvelu kayttoon tai jatkaa sen kayttoa.

2. Turvallisuus- ja kustannussiirtymariski: turvapalvelun kayton vaheneminen voi lisdtd muiden
palvelujen tarvetta tai viivastyttaa avun saamista.

3. Tuottoarvion epavarmuus: asiakasmaaran, maksuvapautusten, asennusten, poistojen ja
auttajakayntien toteuma voi poiketa laskennan oletuksista.




Toimialue

Ikaihmisten palvelut / kotiin annettavat palvelut
Yhteisollinen asuminen

Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus

Sievin palvelukoti Kotirinteen toiminnan paattaminen.

Kotirinne on 9 paikkainen yksikko, jonka tilat eivat

kaikilta osin tayta yhteisollisen asumisen vaatimuksia.

Pienen yksikon toiminta on haastavaa jarjestaa kustannustehokkaasti, yoaikainen turvallisuus
huomioiden.

Alueella on riittavasti asumispaikkoja.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan tai
luonnokseen

Yhteisollisen asumisen oman palvelutuotannon tarkastelu on kirjattu
jarjestamissuunnitelma luonnokseen seka talousarvioon 2026.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
* Henkilostovaikutukset. Tyontekijat siirtyvat kotiin annettaviin palveluihin avoimiin tehtaviin.

+ Tavoiteltavat kustannushyodyt 0,3 milj. € (jakaantuminen mm. henkildostokuluihin ja
palvelujen ostoihin)

* Nettovaikutus yllaolevista -0,3 milj.€

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)

Toteutukseen ei tarvita muita toimialueita

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Asiakkaille jarjestetaan hanen palveluntarvetta vastaava uusi yksikkdo omasta
palvelutuotannosta tai ostopalveluna huomioiden asiakkaan toiveet.

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028

2027

+ Paatos toiminnan paattamisesta ja muutosprosessin kaynnistaminen

» Asiakaskohtaiset palvelutarpeen arviot ja muutosten valmistelu seka
vuokrasopimuksen irtisanominen.

* Henkildston sijoittumisen suunnittelu avoimiin tehtaviin

* Osavuotinen kustannusvaikutus: -0,18 milj. €

2028

» Vaikutusten seuranta

« Kokovuotinen kustannusvaikutus -0,3 milj. €

Riskit, TOP 3

1. Asiakkaan uuden yksikon sijainti saattaa vaikuttaa

omaisten ja lahipiirin vierailumahdollisuuksiin.

2. Muutosviestinta ja yksilollinen siirtymavaihe edellyttavat huolellista valmistelua.




Toimialue

Ikaihmisten palvelut / kotiin annettavat palvelut
Yhteisollinen asuminen

Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus
Kalajoen palvelukoti lltaruskon toiminta paattyy.

[ltarusko on 20-paikkainen yksikkd, jonka tilat ovat

epakaytannolliset yhteisolliseen asumiseen.

Tilat sijaitsevat kahdessa kerroksessa, yhteiset tilat ovat ahtaat,

eivatka ne tue sosiaalista kanssakaymista parhaalla mahdollisella tavalla. Myos keittittilat
ovat ahtaat. Omaiset ovat tuoneet palautetta tiloista. Tilat omistaa vanhustenkotiyhdistys.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Yhteisollisen asumisen oman palvelutuotannon tarkastelu on kirjattu
jarjestamissuunnitelma luonnokseen seka talousarvioon 2026.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
» Henkilostovaikutukset: Henkilosto siirtyy Kotiin annettavien palvelujen avoimiin tehtaviin

» Tavoiteltavat kustannushyddyt 0,7 milj. € (jakaantuminen mm. henkildstdkuluihin ja
palvelujen ostoihin)

* Nettovaikutus yllaolevista - 0,7 milj. €

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)

Toteutukseen ei tarvita muita toimialueita

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Asiakkaille jarjestetdan hanen palveluntarvetta vastaava uusi yksikkd omasta
palvelutuotannosta (tai ostopalveluna). Yhteisollisen asumisen asiakkaita voida ensisijaisesti
ohjata Pyhajoen palvelukoti Puhtoon (uudisrakennus, oma palvelutuotanto). Kalajoen kanssa
kaynnistetaan suunnittelu uusien korvaavien asumisen tilojen kokonaisuudesta.

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028

2027

« Paatos toiminnan paattamisesta ja muutosprosessin kaynnistaminen seka
vuokrasopimuksen irtisanominen

» Asiakaskohtaiset palvelutarpeen arviot ja muutosten valmistelu

* Henkiloston sijoittamisen tarkentaminen

» Osavuotinen kustannusvaikutus -0,4 milj. €

2028

« Vaikutusten seuranta

» Kokovuotinen kustannusvaikutus: -0,7 milj. €

Riskit, TOP 3

1. Asiakkaan uuden yksikon sijainti saattaa vaikuttaa

omaisten ja lahipiirin vierailumahdollisuuksiin.

2. Puutteellinen muutosviestinta tai siirtymavaiheen valmistelu voi vaikeuttaa muutoksen
sujuvaa toteutumista.




Toimialue
Ikaihmisten palvelut
Asumispalvelut

Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus

Haapaveden palvelukoti Paakkilanhovin toiminnan muutos, jossa 10 asukaspaikkaa
muutetaan haastavasti kayttaytyvien asukkaiden yksikoksi.

Vahvistetaan omaa toimintaa haastavasti kayttavien hoidossa ja vahennetaan
ostopalvelua yksityisesta toiminnasta.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Talla hetkella ei ole omaa ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikkoa
haastavasti kayttaytyville.

Asiakasmaaran odotettu kasvu ikaantyvan vaeston maaran kasvaessa.
Ostopalvelun vuorokausihinta on korkea ja palvelua on tarjolla rajoitetusti.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
+ Tarvittavat lisaresurssit palkkamenoihin n. +0,1 -0,12 M€ (jakaantuminen mm.
henkildstokuluihin ja palvelujen ostoihin)

» Nettovaikutus yllaolevista - 0,5 -0,9 milj.€
* Henkilostovaikutukset; mitoituksen nosto vastaamaan asiakkaiden palvelutarvetta

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Yle-ger, palveluohjaus
Geriatrin tydpanos yksikkdon

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)
Palvelua ei ole omassa kotikunnassa, tilanne ei muutu aiemmasta.
Asukas voi muuttaa omaan kotikuntaan, kun kaytosreaktiot vahenevat.

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028

2027
Yksikon perustaminen / toiminnan muuttaminen
Osavuotinen kustannusvaikutus -0,5 milj.€

2028
Kokovuotinen kustannusvaikutus -0,9 milj.€

Riskit, TOP 3

1. Henkiloston osaamisen vahvistaminen

2. Henkiléstdn saatavuus vs. yksikon sijainti
3. Paikkamaara ei ole riittava




Toimialue

Ikaihmisten palvelut
Asumispalvelut

Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus

Kuusamon Kotirannan ymparivuorokautisen palveluasumisen asukaspaikkamaaran lasku —
15 paikkaa ja kuntoutusyksikko Katrinkodin 16 paikan siirto vapautuviin tiloihin.

Pyritaan vahvistamaan akuuttihoitoketjun toimintaa ja pitamaan kuntoutusyksikko auki,
pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen osalta asiakkaille tarjotaan palveluseteli.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan tai
luonnokseen

Kotirannassa 60 on asukaspaikkaa, joita ei ole voitu kayttaa v. 2023 jalkeen
taysimaaraisena henkiléston saatavuushaasteiden vuoksi.

Ymparivuorokautisesta asumispalvelusta asukaspaikkoja vahennetaan pysyvasti -
15 ja tiloihin muuttaa kuntoutusyksikkd Katrinkoti, johon on ollut haastava
rekrytoida henkilostda ja yksikkd on jouduttu sulkemaan arkipyhina ja kesaaikaan.
Yksikkdon voidaan sijoittaa Varken hyvaksynnalla ( 8/2026) 6 lyhytaikaisen hoidon
asukasta.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset

» Eilisaresurssitarvetta

» Tavoiteltavat kustannushyddyt 1,2 milj. € (jakaantuminen mm. henkiléstokuluihin ja
palvelujen ostoihin)

» Varken kayttétarkoituksen muutosmaksu yhdeksan huoneen osalta on 200 000€

» Nettovaikutus yllaolevista - 1 milj.€

» Henkilostovaikutukset: Henkilosto siirtyy Kotiin annettavien palvelujen ja
Asumispalveluiden avoimiin tehtaviin

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Kotihoito, Ikakeskus

Kuntoutuksen toimialue

Ateria- ja puhtauspalvelut

Tekninen toimi, ICT

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Kun palvelut ovat yhdessa kiinteistossa voidaan toiminnallisesti tehda yhteistyota ja vastata
asiakkaiden tarpeisiin.

Vaikuttaa hoito- ja palveluketjun toimintaan ja kuntoutusyksikon palvelut pystytaan paremmin
turvaamaan. Kuusamossa on tarjolla pitkaaikaista ymparivuorokautista palveluasumista
yksityisessa toiminnassa.

Toiminta on ymparivuotista kuntoutusyksikk6toiminnan osalta eika joulu/ kesasulkuja tarvita

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028

2027

Toteutetaan viipymatta.

Osavuotinen kustannusvaikutus -0,7 milj. €
2028

Kokovuotinen kustannusvaikutus -1 milj. €

Riskit:

1. Kuntoutusyksikon tilat jaavat tyhjaksi Porkkapirtilla ellei ikdihmisten palveluista siirry
sinne muita toimijoita ( kotihoito, osaajayksikkd, kotikuntoutus, toiminnanohjaus ja
kotisairaala)

2. Henkiloston riittava rekrytointi ei edelleenkaan onnistu.

3. Muutosviestinta ja yksilollinen siirtymavaihe edellyttavat huolellista valmistelua.

4. Asiakkaiden ohjautuminen toiseen yksikkdoon edellyttda hyvaa tiedottamista ja
asiakasprosessien varmistamista.




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Toimialue

Ikaihmisten palvelut
Asumispalvelut ja kuntoutusyksikot

Toimenpiteen kuvaus

Haapavesi- Haapajarvi kuntoutusyksikdiden toiminnan yhdistaminen Haapajarvelle.
Yksikoiden yhdistamisen jalkeen alueen kuntoutusyksikkOpaikkamaara vastaa alueen
tarvetta.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Haapavedella on 20 paikkainen kuntoutusyksikko ja Haapajarvella on 24
paikkainen kuntoutusyksikkd. Haapajarven paikkamaaraa lisataan 3-5 paikkaa
ja Haapaveden yksikdn toiminta lakkautetaan (- 16 paikkaa).

Vaatii yhteistoimintalain mukaisen menettelyn henkil6stén kanssa.
Voidaan vastata edelleen alueen kuntoutusyksikkopaikkojen tarpeeseen.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
» Ei lisaresurssitarvetta, henkilostovaikutuksia

» Tavoiteltavat kustannushyddyt 1,2 milj. € (jakaantuminen mm. henkil6stokuluihin ja
palvelujen ostoihin, kiinteistokulut)

» Nettovaikutus yllaolevista -1 milj.€

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Akuuttiverkoston toimijat, lkakeskus

Pienia tilamuutoksia, tekninen toimi.

Tesan laakaripalvelu siirtyy Haapajarvelle

Ateria- ja puhtauspalvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)
Omaishoidon vapaat siirtyvat ostopalveluihin.

Alueen asiakkaiden lyhytaikaisen hoidon palvelu siirtyy Haapajarvelle.
Varmistetaan terapiaresurssin saatavuus.

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028

2027
Toteutuu
Osavuotinen kustannusvaikutus -0,7 milj. €

2028
Kokovuotinen kustannusvaikutus -1 milj. €

Riskit, TOP 3
1. Henkilostdon saatavuus alueella
2. Vuokrasopimuksen irtisanomisaika




Yhteenveto 2027 - 2028

Turva-auttamispalvelun asiakasmaksujen tarkistaminen 1.1.2027 alkaen

Omaishoidon tuen palkkioluokkien tarkastaminen

Sijaishoitajan palkkion laskeminen omaishoidon vapaan jarjestamisessa

Sievin palvelukoti Kotirinteen toiminnan paattaminen.

Kalajoen palvelukoti llitaruskon toiminnan paattaminen.

Haapavesi Paakkilanhovi toiminnan muutos, jossa10 asukaspaikkaa muutetaan
haastavasti kayttaytyvien asukkaiden yksikoksi

Kuusamon Kotirannan ymparivuorokautisen palveluasumisen asukaspaikkamaaran
lasku —15 paikkaa ja kuntoutusyksikko Katrinkodin 16 paikkaa siirto vapautuviin tiloihin
Kotirantaan (-1 paikka).

Haapavesi- Haapajarvi kuntoutusyksikoiden toiminnan yhdistaminen Haapajarvelle.

Nettovaikutus yhteensa ikaihmisten palveluiden toimialueelle

Pohde -Q
Pohjois-Pohjanmaan y

hyvinvointialue .‘.l

Laitevuokran korotus +7€ (nyk. Hinta 25.13 €/kk, uusi hinta 32,13 €/kk)

- Laitevuokran vuotuinen lisatuotto = 560 000 €/vuosi
Turvalaitteen ensiasennusmaksun maarittdminen 30 €/asennus.
Kertyva asiakasmaksutuotto 75 000 €/vuosi

-2,4 milj.€

Nettovaikutus - 0,5 milj.€ (koko Pohde -1,2 milj.€)
Nettovaikutus -0,18 — 0,3 milj.€

Nettovaikutus -0,4 - 0,7 milj.€

Nettovaikutus -0,5 - 0,9 milj.€

Nettovaikutus -0,7 - 1 milj.€

Nettovaikutus -0,7 - 1 milj.€

- 6,0 milj.€ - 7,4 milj.€




Vammaispalvelut

Paivi Lauri, toimialuejohtaja



Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Nivala - Reisjarvi

Toimenpiteen kuvaus
Nivalan uudisrakennus ja Reisjarven paivaaikaisen toiminnan uudelleenjarjestely.

Toimialue
Vammaispalvelut

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan

tai luonnokseen

* Reisjarven nykyisten ymparivuorokautisen palveluasumisen tilojen kayttd paattyy
kesalla 2026. Korvaavat tilat rakennetaan Nivalaan, valmistuminen Q2/2027.
(paatetty: TUTA 2024)

* Reisjarven toimintakeskus paivaaikaisen toiminnan jarjestdminen Nivalassa,
Sievissa ja Haapajarvella tulevaisuudessa. Palvelua pystytaan vahvistamaan
my0s eta- ja jalkautuvana palveluna.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
e Tarvittavat lisaresurssit: Henkilostomaaran vahainen kasvu.

+ Tavoiteltavat kustannushyodyt: -0,3 M €
* Nettovaikutus ylldolevista: -0,3 M € (2028)

* Henkilostovaikutukset: Reisjarven asumispalvelujen siirtyessa Nivalaan arvioidaan
paivaaikaisen toiminnan jarjestdminen. Henkildstéturvallisuuden parantuminen, uudet
toimitilat. Henkildston osaamisen vahvistuminen. Henkildstdresurssin kayttd tehostuu.

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
* Tilapalvelut, henkilostopalvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Asiakkaille uudet ja tarkoituksenmukaiset, esteettomat tilat. Asiakkaiden asumispaikka muuttuu
(etaisyys n. 60 km). Asiakkaiden asumisen ja paivaaikaisen toiminnan palvelutarpeisiin
pystytaan vastaamaan jatkossa yhdessa asumisyksikdssa ja toimintakeskuksessa. Asiakkaille
pystytaan tarjoamaan monipuolisempia asumisen palveluja. Paivaaikaisen toiminnan
vahvistaminen myos eta-, digi- ja jalkautuvina palveluina. Asiakkaiden palveluita mahdollista
jarjestaa joustavasti asiakkaan palvelutarpeiden mukaisesti myds Sievissa, Nivalassa ja
Haapajarvella.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2028
Toimenpiteen toteutuminen taysimaaraisesti (-0,3 M€).

Riskit, TOP 3

1. Rakentamisen viivastyminen. Rakentamisen viivastyessa arvioitua kustannussaastoa ei
taysimaaraisesti saavuteta.

2. Nykyisista toimitiloista sisdilmaongelmia henkildstolle ja asiakkaille.

JulkL 24.1 § 17 (621/1999)




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet:

Kalajoki - Himanka

Toimialue
Vammaispalvelut

Toimenpiteen kuvaus
Kalajoen ja Himangan asumisyksikdiden yhdistaminen uudisrakennukseen ja
toimintakeskusten yhdistaminen Kalajoelle.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan tai

luonnokseen

»  Kalajoen ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikkd tullut elinkaarensa paahan.
Himangalla uudehko kiinteistd, jonka toiminta ei kustannustehokasta (9-paikkainen
yksikko).

»  Kalajoen ja Himangan asumisyksikdiden yhdistaminen, uudisrakennus. Osin
asiakkaiden palvelutarpeisiin pystytaan vastaamaan yhteisollisella asumisella.

»  Kalajoen asumisyksikoiden yhdistyessa myos Himangan toimintakeskuksen toiminta
siirtyy Kalajoen Maakariin.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
* Tarvittavat lisaresurssit: ei lisdresurssia

Tavoiteltavat kustannushyddyt: -0,5 M € + paivaaikaisen toiminnan saastot
> Nettovaikutus yllaolevista: -0,5 M € + paivaaikaisen toiminnan saastot (2028)
Henkilostovaikutukset: Henkilostoturvallisuuden parantuminen, uudet toimitilat.

Henkiléston osaamisen vahvistuminen. Osalla tydntekijoista tydontekopaikka muuttuu.
Henkildstoresurssin kayttod tehostuu.

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
» Tilapalvelut, henkilostopalvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Asiakkaille uudet ja tarkoituksenmukaiset, esteettomat tilat. Asiakkaiden asumispaikka
muuttuu (etaisyys n. 30 km). Asiakkaiden asumisen ja paivaaikaisen toiminnan
palvelutarpeisiin pystytaan vastaamaan jatkossa yhdessa asumisyksikossa ja
toimintakeskuksessa. Asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaaminen joustavasti asiakkaan
palvelutarpeen muuttuessa. Paivaaikaisen toiminnan vahvistaminen myos eta-, digi- ja
jalkautuvina palveluina.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

Uudisrakennuksen rakentaminen ja toimenpiteen toteutus vuosina 2027-2028.

Riskit, TOP 3
1. Rakentamisen viivastyminen. Rakentamisen viivastyessa arvioitua kustannussaastoa ei
taysimaaraisesti saavuteta.

JulkL 24.1 § 17 (621/1999)




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Utajarvi - Vaala

Toimialue
Vammaispalvelut

Toimenpiteen kuvaus
Utajarvi—Vaala —alueen asumispalveluiden ja paivaaikaisen toiminnan jarjestaminen.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan

tai luonnokseen
+ Utajarven ja Vaalan asumisyksikoiden Kiinteistot ovat elinkaarensa paassa ja eivat
vastaa taman paivan laatusuosituksia.

+ Utajarvi-Vaala —alueella pystytaan vastaamaan asiakkaiden ymparivuorokautisen
palveluasumisen ja yhteisdllisen asumisen palvelutarpeisiin tulevaisuudessa
yhdessa asumisyksikdssa.

« Utajarvi-Vaala —alueen paivaaikaisen toiminnan asiakkaiden palvelutarpeisiin
pystytdan vastaamaan yhdesta toimintakeskuksesta.

* Vaalan hyvinvointikeskuksen valmistuessa Utajarven paivaaikaisen toiminnan
asiakkaiden palvelujen jarjestamista tarkastellaan, jotta palvelut ovat
tarkoituksenmukaisia ja kustannustehokkaita.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset

+ Tavoiteltavat kustannushyodyt: -0,4 M€
* Nettovaikutus ylldolevista: -0,4 M€ (2028)
* Henkilostovaikutukset: Henkilostoturvallisuuden parantuminen, uudet toimitilat. Henkiloston

osaamisen vahvistuminen. Osalla tyontekijoista tyontekopaikka muuttuu. Henkildstomaara
vahenee hieman. Henkilostoresurssin kaytto tehostuu.

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
» Tilapalvelut, henkildstdpalvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Asiakkaille uudet ja tarkoituksenmukaiset, esteettéomat tilat. Asiakkaiden asumispaikka muuttuu
(etaisyys n. 34 km).Asiakkaiden asumisen ja paivaaikaisen toiminnan palvelutarpeisiin pystytaan
vastaamaan jatkossa yhdessa asumisyksikdssa ja toimintakeskuksessa. Paivaaikaisen
toiminnan vahvistaminen myos eta-, digi- ja jalkautuvina palveluina.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

Uudisrakennuksen rakentaminen ja toimenpiteen toteutus vuosina 2027-2028.

Riskit, TOP 3
1. Rakentamisen viivAstyminen. Rakentamisen viivastyessa arvioitua kustannussaastoa ei
taysimaaraisesti saavuteta.

JulkL 24.1 § 17 (621/1999)




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Jaali
Toimialue Toimenpiteen kuvaus
Vammaispalvelut Oman toiminnan vahvistaminen asumispalveluissa.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan |Kustannus- ja henkilostovaikutukset
tai luonnokseen  Tarvittavat lisaresurssit: henkilostomaara kasvaa.
* Toiminnan kaynnistyminen riippuu Pohteen yhteistoimintaneuvottelujen

aikataulusta ja etenemisesta. Toiminnan suunniteltu kdynnistyminen oli alun perin |* Tavoiteltavat kustannushyodyt: -1,2 M€
syksylla 2026.

- Ostopalvelujen hallinta. » Nettovaikutus yllaolevista: -1,2 M€
Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet) Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)
Asumisyksikk6 odottaa kaynnistymista. Vaativan asumisen palvelutarve erityisesti Oulun alueella. Oman toiminnan vahvistamisella

voidaan vastata joustavasti asiakkaiden palvelutarpeisiin myos asiakkaiden palvelutarpeiden
muuttuessa. Vaativaa asumispalvelua tarvitsevat asiakkaat padsevat tarkoituksenmukaisempiin
tiloihin, mika lisda asiakas- ja henkildstoturvallisuutta.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028 | Riskit, TOP 3
1. Pohteen yhteistoimintaneuvottelujen ollessa kaynnissa toimintaa ei voida kaynnistaa.

2027 2. Rekrytointikiellon jatkuessa toimenpiteella ei saavuteta vuodelle 2026 arvioituja
Toiminnan on suunniteltu kaynnistyvan syksylla 2026. Vuodelle 2027 toimenpiteen | kustannussaastoja.
toteutuminen taysimaaraisena.

JulkL 24.1 § 17 (621/1999)



Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Peltola
Toimialue Toimenpiteen kuvaus
Vammaispalvelut Peltolan uudisrakennus vastaa vaativan pitkaaikaisen asumisen, lyhytaikaishoidon ja

paivaaikaisen toiminnan asiakkaiden palvelutarpeisiin.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan tai Kustannus- ja henkilostovaikutukset

luonnokseen + Tarvittavat lisaresurssit: henkiléstomaara kasvaa.

* OYS Konstin laitoshoidon ja vaativan asumisen ostopalvelujen purku.

« Vaativan lyhytaikaishoidon palvelutarpeeseen vastaaminen. + Tavoiteltavat kustannushyodyt: -1,2 M€

* Ehkaistaan muiden palvelujen tarvetta.

« Paivaaikaisen toiminnan palveluvajeeseen vastaaminen. * Nettovaikutus ylldolevista: -1,2 M€ (2027: -0,7 M€, 2028: -1,2 M€)

* Valmistuminen 5/2027.

* Henkilostovaikutukset: Henkildstoturvallisuuden parantuminen, uudet toimitilat. Henkilostoa
siirretaan muista oman palvelutuotannon yksikodista siirtyvien asiakkaiden palvelutarpeiden
mukaisesti. Henkil6ston tehokas yhteiskayttd Peltolan ja OYS Konstin valilla. Mahdollistaa
osaamisen vahvistumisen.

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet) Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakékulma)

Asiakkaat paasevat muuttamaan laitoshoidosta. OYS Konstissa pystytdan vastamaan
akuutteihin kriisitilanteisiin. Lyhytaikaishoidon asiakkaille pystytaan tarjoamaan vaativaa
lyhytaikaishoitoa myos arkisin. Vaikutusten arviointia toteutettu osana tilaselvitystyota. Asiakkaat
ovat olleet mukana tilasuunnittelussa. Vaativaa paivatoimintaa tarvitsevat asiakkaat paasevat
tarkoituksenmukaisempiin toimitiloihin, mika lisda asiakas- ja henkildstoturvallisuutta.
Hanhilehdon toimintakeskuksesta pystytdan tarjoamaan asiakkaille paivaaikaista toimintaa
tarpeenmukaisesti.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028 | Riskit, TOP 3
1. Rakentamisen viivastyminen. Rakentamisen viivastyessa asiakkaita voi ohjautua

2027 ostopalveluihin.
Valmistuminen 5/2027. Kustannusvaikutukset vuodelle 2027: -0,7 ME€.

2028
Kustannusvaikutukset vuodelle 2028: -1,2 M€.

JulkL 24.1 § 17 (621/1999)



Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Etelainen alue

Toimialue Toimenpiteen kuvaus
Vammaispalvelut Paivaaikaisen toiminnan uudelleenjarjestelyt Etelaisella alueella.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan | Kustannus- ja henkilostovaikutukset
tai luonnokseen + Kustannus- ja henkilostovaikutukset tarkentuvat selvityksen myo6ta.

» Paivaaikaisen toiminnan uudelleenjarjestelyt Etelaisella alueella.

» Selvitetdan ja tarkastellaan alueen palveluverkkoa tarkoituksenmukaisen ja
kustannustehokkaan jarjestamiskokonaisuuden arvioimiseksi, huomioiden
asiakkaiden yksildlliset palvelutarpeet.

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet) Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Tilapalvelut, henkilostopalvelut. Asiakkaille turvataan heidan palvelutarpeitansa vastaavat palvelut toimintakeskuksessa, eta-,
jalkautuvilla tai liikkuvilla palveluilla. Palveluverkkoselvityksella voi olla vaikutuksia Etelaisen
alueen toimintakeskusten lukumaaraan ja palvelujen jarjestdmiseen. Vaikutukset tarkentuvat
palveluverkon tarkastelun edetessa.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028 | Riskit, TOP 3
Mahdolliset riskit tarkentuvat tarkastelun edetessa.

Toimenpiteet vuosille 2027 ja 2028 tarkentuvat.

JulkL 24.1 § 17 (621/1999)



Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Tyoosuusrahat

Toimialue
Vammaispalvelut

Toimenpiteen kuvaus
Tyoosuusrahojen lakkautus toimintakeskuksissa tehtavasta tyétoiminnasta.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan

tai luonnokseen

» Pohteella maksetaan tydosuusrahaa tydtoiminnasta toimintakeskuksissa seka
toimintakeskusten ulkopuolisesta tuetusta tyétoiminnasta.

» Tyobosuusrahan maksaminen ei perustu lakisdateiseen velvoitteeseen.

» Tuetussa tydtoiminnassa harjoitellaan tydelamassa toimimista. Tuetulla
tyotoiminnalla tuetaan asiakkaan tyollistymista palkkatyohon.

» Tyotoiminta on asiakkaalle vapaaehtoinen sosiaalipalvelu, jolla tuetaan toimintaan
osallistuvien asiakkaiden osallisuutta ja tyollistymismahdollisuuksia.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset

+ Tavoiteltavat kustannushyodyt: -0,7 M €

» Nettovaikutus yllaolevista: -0,7 M €

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Vaatii Pohteen tasoisen paatdksen.

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Toimenpide voi kannustaa asiakkaiden siirtymista tuettuun tyétoimintaan. Tydosuusrahan
maksaminen paattyy toimintakeskuksissa tehtavasta tyotoiminnasta. Tydosuusrahaa maksetaan
edelleen toimintakeskusten ulkopuolisesta tuetusta tyétoiminnasta asiakkaille.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027
Vaikutukset vuodelle 2027: -0,7 M €

Riskit, TOP 3

Ei merkittavia riskeja. Mahdolliset riskit:

1. Toimenpide voi vahentaa asiakkaiden toimintakeskuksissa kayntia, joka voi aiheuttaa muiden
palvelujen kayton kasvua.
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Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Omaishoidon tuki

Toimialue
Vammaispalvelut

Toimenpiteen kuvaus
Omaishoidon tuen palkkioluokkien paivittaminen.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan

tai luonnokseen

*  Pohteen omaishoidon tuen palkkioluokan 3. palkkio ylittaa kansallisen
vahimmaishoitopalkkion.

*  Pohteen palkkioluokka 2. ei ole lakisaateinen.

»  Palkkioluokkien maara pidetdan ennallaan. Palkkioluokkien paivittdmisessa
esitetaan, etta palkkioluokkaa 2 ja 3 lasketaan nykyisesta tasosta 30 prosentilla.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset

+ Tavoiteltavat kustannushyodyt: -1,2 M € (2027: -0,8 M, 2028: -1,2 M€)
» Nettovaikutus yllgolevista: -1,2 M €

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Vaatii Pohteen tasoisen paatdksen, toimialueet ja omaishoidon tuen keskus.

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Omaishoidon tuen palkkio tulee laskemaan noin 232 asiakkaalta. Palkkioluokka 2. ei ole
lakisaateinen, mutta ehdotuksessa esitetaan palkkioluokka 2. sailyttamista ja sen maaran
laskemista 30 prosentilla vastaamaan Pohjois-Suomen yhteisty6alueen tasoa.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027
Vaikutukset vuodelle 2027: -0,8 M €.

2028
Vaikutukset vuodelle 2028: -1,2 M €.

Riskit, TOP 3
1. Omaishoidon tuelle varatun budjetin ylittyminen ilman ehdotettua toimenpidetta.

JulkL 24.1 § 17 (621/1999)




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Sijaishoitajan palkkio toimeksiantosopimuksella

Toimialue
Vammaispalvelut

Toimenpiteen kuvaus
Sijaishoitajan palkkion laskeminen omaishoidon vapaan jarjestamisessa.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan

tai luonnokseen

*  Omaishoitajilla on oikeus kolmeen lakisdateiseen vapaapaivaan kuukautta
kohden. Yksi vapaan aikaisen hoidon jarjestamistapa on sijaishoitajan palkkio.

*  Pohteella maksetaan Pohjoisen YTA-alueen muihin hyvinvointialueisiin nahden
korkeaa sijaishoitopalkkiota.

»  Sijaishoitajan palkkion maaraa tulee tarkastella suhteessa omaishoitajan
saamaan omaishoidon tuen palkkioon.

»  Toimeksiantosopimuksella toimivien sijaishoitajien palkkioita lasketaan 30
prosentilla vastaamaan Pohjois-Suomen yhteisty6alueen tasoa.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset

» Tavoiteltavat kustannushyodyt: -0,6 M €

* Nettovaikutus yllaolevista: -0,6 M €

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Vaatii Pohteen tasoisen paatoksen, toimialueet ja omaishoidon tuen keskus.

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Toimenpiteella ei ole vaikutusta omaishoitajien oikeuteen pitaa lakisaateisia vapaita.
Toimenpide yhtenaistaa asiakkaiden korvauskaytantoja YTA-alueella.

Vaikutukset asiakkaisiin ovat vahaisia, mikali sijaishoitajien saatavuus sailyy.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027
Toimenpiteen toteutuminen taysimaaraisena: -0,6 M € (vammaispalvelut)

Riskit, TOP 3

1. Sijaishoitajien rekrytoinnin vaikeutuminen ja sijaishoidon saatavuuden heikkeneminen.

2. Omaishoitajan kuormituksen lisdantyminen, jos vapaita jaa kayttamatta.

3. Omaishoidon vapaiden muiden jarjestamistapojen kayton kysynnan kasvu lisaa
kustannuksia.

JulkL 24.1 § 17 (621/1999)



Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Oulun lyhytaikaishoidon uudelleenjarjestelyt

Toimialue Toimenpiteen kuvaus
Vammaispalvelut Oulun lyhytaikaishoidon uudelleenjarjestelyt.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan | Kustannus- ja henkilostovaikutukset

tai luonnokseen
* Haukiputaan lyhytaikaishoidon yksikké Hannan lakkauttaminen.

« Oulun lyhytaikaishoidon yksikkd Paussiin lisataan +8 asiakaspaikkaa. * Tavoiteltavat kustannushyodyt: -0,8 M € + tilakustannukset
» Intion asumispalveluissa jatetaan toteuttamatta kahdeksanpaikkainen ryhmakoti ) . _ )
(pitkaaikainen), korvaavat tilat Jaalissa ja Peltolassa. * Nettovaikutus yllaolevista: -0,8 M € + tilakustannukset
* Toiminta ei ole kustannustehokasta. Kayttoaste on matala. Tilat ovat kahdessa
kerroksessa, joka lisaa henkildstresurssin tarvetta. * Henkilostovaikutukset: Asiakas- ja henkilostoturvallisuuden parantuminen. Henkiloston

osaamisen vahvistuminen. Henkildstoresurssi optimoidaan vastaamaan lyhytaikaishoidon
uudelleen jarjestelyjen tarvetta. Henkilostoresurssien kaytto tehostuu.

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet) Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Asiakkaille saadaan turvattua tarpeenmukaiset palvelut. Lyhytaikaishoidon asiakaspaikkojen
lukumaara ei kokonaisuudessaan vahene. Intidon Paussiin saadaan uudelleenjarjestelyjen myota
kahdeksan asiakaspaikkaa lyhytaikaishoitoon ja lisdksi Peltolaan 15 asiakaspaikkaa.
Asiakasturvallisuuden parantuminen.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028 | Riskit, TOP 3

Ei merkittavia riskeja.
2027

Vaikutukset vuodelle 2027: -0,8 M € + tilakustannukset
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Kuntoutuspalvelut

Katri Korolainen, toimialuejohtaja



Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Apuvalinepalvelupisteiden supistaminen

Toimialue
Kuntoutuspalvelut

Toimenpiteen kuvaus

Apuvalineiden palvelupisteiden aukiolo lakkaa Himangalla, Karsamaella ja Reisjarvella.
Vuosittaiset asiakasasioinnit olleet vahaisia.

Fysioterapeutin paivystysluonteista tydpanosta vapautuu 0,4 HTV ajanvaraukselliseen
asiakastyohon.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Apuvalinepalveluihin ohjaudutaan ilman lahetetta perusapuvalineiden
saamiseksi. Liikkumisen ja hygienian perusapuvalineet ovat saatavilla suoraan
apuvalinepisteelta ilman lahetetta. Asiakas voi asioida milla tahansa Pohteen
apuvalinepisteella riippumatta asuinpaikasta.

Yksil6lliseen apuvalinearvioon (sahkoiset apuvalineet, yksildlliset pyoratuolit ,
ortoosit ja proteesit) hakeudutaan terveydenhuollon ammattilaisen tekemalla
lahetteella. Apuvalinepalveluissa toteutetaan yksildllisia apuvaline- ja
toimintakykyarviointeja seka ohjataan ja neuvotaan apuvalineiden kayttoon
liittyvissa asioissa.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset

» Tavoiteltavat kustannushyddyt 30 000 €/vuosi (henkilostdkulut, toimintatuotot
lisdantyvat)

» Nettovaikutus yllaolevista 30 000 €

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Kuntoutuksen aluepalvelut ja Apuvalinepalvelut

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Apuvalinepisteiden palvelu on saatavilla 30-35 km sateella.

Himankalaiset ohjataan Kalajoelle, Karsamakiset ja Reisjarvelaiset ohjataan
Haapajarvelle. Asiakkaat voivat asioida myos missa tahansa haluamassaan
palvelupisteessa. Apuvalinepalveluiden asiointia tarvitaan usein kertaluontoisesti, ei
esim. kuukausittain.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028

2027

Toimeenpano ja vaikutusten arviointi
2028

Vaikutusten arviointi

Riskit, TOP 3

1. Apuvalineita jaa palauttamatta
2. Tiedottaminen




Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet /

Oman toiminnan tuottavuuden lisaaminen ja monituottajuus

Toimialue
Kuntoutuspalvelut

Toimenpiteen kuvaus

Oman toiminnan tuottavuuden lisdamisen tavoite valittomassa asiakastydssa viiteen-
kuuteen tuntiin paivassa.

Oman toiminnan tehostaminen mahdollistaa entistd useamman asiakkaan
Kuntoutuksen ja tuntihinnat laskevat.

Palveluseteleiden kayttda fysioterapiassa, toimintaterapiassa ja puheterapiassa
lisataan hallitusti.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan

tai luonnokseen

Oman toiminnan valittdman asiakastydn osuus (11/2025) 56%.
Palvelusetelit kaytossa fysioterapiassa, toimintaterapiassa, lisaksi
puheterapiassa (6/2026 alkaen). Hyddynnetaan tehokkuuden ja tyon
tuottavuuden keinot Tavoite 5-6 h valitonta asiakastyota/tyopaiva
Kehitettavat asiat: kirjaaminen ja valmistelutyd, kehittamistyd ja koulutukset,
palaverit seka digitaaliset palvelut.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset

+ Valittdman asiakastyon lisaamisesta syntyva kustannusvaikutus perustuu
asiakasmaksutuottojen kasvuun seka oman toiminnan yksikkokustannusten
alenemiseen suoritemaaran lisdantyessa 200 000 - 250 000e

» Ei merkittavia henkildstdvaikutuksia

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)

Sihteeritydn vahva tuki asiakasaikojen organisoimiseen.
Hankintapalveluiden yhteistyd monituottajuuden tukemisessa.

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

Yha useammat asiakkaat saavat oikea-aikaisesti palvelun.

Ostopalvelut ja palvelusetelit tdydentavat omaa tuotantoa tarjoamalla lisakapasiteettia,
joustavuutta ja vaihtoehtoja kuntoutuksen toteutusvaiheeseen.

Toteutettavat toimenpiteet vaiheessa 1 eli vuosina 2027 ja 2028
2027 Yhtenaistetaan kirjaamisen ohjeita ja hyddynnetaan Pohde Al taysimaaraisesti.
Priorisoidaan keskeiset kehittamisprojektit. Jatketaan ajanvarauksen kehittamista
tavoitetta kohti. Etapalveluiden taysi potentiaali kayttoon. Toteutetaan valittoman
asiakastyon seuranta 11/2026. Tiivistetdan yhteistyéta palveluntuottajien kanssa.
2028 Jatketaan toimenpiteita ja tehdaan tarvittaessa muutoksia, mikali ei olla paasty
tavoitteeseen.

Riskit, TOP 3

1. Jarjestelmamuutokset hidastavat toimenpiteita ja vaativat aikaisempaa enemman
aikaa.

2. Toimintakulttuurin muutoksen hitaus

3. Monituottajuuden yhteisty0 ei toteudu tarkoituksenmukaisesti.




Sairaanhoidolliset palvelut

Jaakko Niinimaki, toimialuejohtaja



Toimialue
Sairaanhoidolliset palvelut
Kuvantaminen alue

Palveluverkkomuutos, mobiilimuutos ja aukiolomuutos

Organisaatiomuutos: jatkossa vain yksi alueellinen vastuuyksikko.
Kuvantamisyksikdiden muuttaminen osa-aikaisiksi (auki osan viikkoa)
edellyttdad monipistetydskentelymahdollisuutta (osana TUTA-YT:ta ollut
tyossakayntialueen laajentaminen, peruste: tutkimusmaara henkiléa kohden
eri toimipisteissa kasvaa), henkilostdovaikutuksia taman vuoksi myos
yksikoissa, joissa ei muutoksia aukioloon.

Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

Kuvantamisyksikoiden aukiolomuutokset

- Liminka nyt 4 pv — tavoite 2 pv

- Muhos 4 pv — tavoite 2 pv (Vaalaa tukeva yksikkd)

- Pyhajarvi — tavoite 2 pv (mobiili, jos laiterikko)

- Haapajarvi — tavoite 3 pv (mohbiili, jos laiterikko)

- Nivala nyt 4 pv — tavoite 1-4 pv (tukee Pyhajarvi/Haapajarvi aluetta)
- Kalajoki nyt 5 pv — tavoite 3 pv

- Pudasjarvi nyt 5 pv — tavoite 2-3 pv

- Taivalkoski, 2 pv (mobiili, jos laiterikko)

- Siikalatva, 1 pv (mobiili, jos laiterikko)

- Lakkauttaminen

- Kempele nyt 4 pv — yksikko lakkaa, kuvaukset siirretaan OYS:iin

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

* Yhden rontgenhoitajan tavoiteasiakasmaara on noin 20-25 potilasta
vuorokaudessa. Nyt asiakasmaarat pienissa yksikoissa vaihtelevat 0-10.

» Mobiililaite on jo hankittu etelaisen alueen laiterikkoja varten 2026 (laite talla
hetkella osastokuvauskaytossa). Varauduttu pakettiauton leasing-
hankintaan, jos yli 1 lahekkain olevaa yksikkdoa muuttuu mobiiliksi.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset

» Tavoiteltavat kustannushyddyt henkiléstokuluista n. 100 000 €

» Laitekustannukset: vahenevat laiteuusintatarpeet 2027-2028 (Haapajarvi, Pyhajarvi)
huomioiden tarvittavat mobiililaitteet nettona 68 000/vuosi (34 000€/2027)

Nettovaikutus yllaolevista 2027: vuosikustannus 134 000 €

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Tesa (vastaanotot ja hammahoito)

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)

 Asiakkaille voi tulla kulkemista kiiretapauksissa. Vaikutus kohtalaisen vahaista, silla
potilasmaara on pieni naissa yksikoissa.

* Oulun laheisyydessa olevat kunnat saavat palvelun tarvittaessa myos OYS:sta

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028

2027: Oikomishoitoihin liittyvia kuvaukset keskitetaan yhdelle paivalle niin, ettei
vanhemmille tule kulkemista (Oulun lahella vaihtoehtona kuvaukset Oulussa
ilta-aikaan)

2028: Aukiolopaivien tasapainotusta kuvantamistarpeen mukaiseksi

Riskit, TOP 3

1. Hoitohenkildkunnan liikkuminen, monipistetyoskentely -> edellyttaa organisaatiomuutosta.
Tyossakayntialueen laajentamisen ei ole vield tydsopimuksissa (ollut mukana TUTA-yt:ssd)

2. Asiakkaiden kulkeminen kiiretapauksissa




Kuvantamisen ja kliinisen neurofysiologian
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Toimialue
Sairaanhoidolliset palvelut
Kuvantaminen pohjoinen, Kuusamo

Jarjestamistapamuutos, ostopalveluiden kotiuttaminen

Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

TT-kuvauksen kotiuttaminen Kuusamossa vuosi 2027
- Leasinglaitteesta luopuminen 9 kk, oman laitteen hankinta 10/2026
- TT-lausuntojen kotiuttaminen 12 kk, alkaa 1/2027

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan

tai luonnokseen

Kuusamon kuvantamisessa on ollut ulkoisen palveluntuottajan
tietokonetomografialaite leasing-sopimuksella hankittuna ja TT-tutkimusten
lausunnot on hankittu ostopalveluna.

Oman laitteen hankinta on toteutuksessa. Vuositasolla 115 000€
leasingmaksujen sijaan kustannuksena on 80 000€ poistot. Lisaksi 140 000€
varaus lausuntojen kotiuttamisesta henkildsto- ja ostopalvelukuluihin.
Ostopalvelut eivat valttamatta kohdennut tassa siirtyvaan tyéhon, vaan
tyovoimaa vapautetaan muita ostoja lisaamalla.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset

Tarvittavat lisaresurssit:

» Henkildstokuluihin ja ostopalveluihin varataan 140 000 € (ostopalveluiden kohdennus
talousperusteisesti)

Tavoiteltavat kustannushyddyt:

» Ostopalvelukuluihin vahennys 350 000 € saneluiden kotiuttaminen

Laiteuusinnan kustannukset on jo huomioitu budjetoinnissa, joten ilman sita
Nettovaikutus vuosina 2027 ja siita eteenpain n. 200 000 €

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Ei kosketa muita vastuualueita

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)
Ei vaikutusta

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028

2027
Saneluiden kotiuttaminen
Oman laitteen kayttéonotto vuoden alusta lahtien

2028
Saneluiden kotiuttaminen jatkuu

Riskit, TOP 3
1. Saneluiden jonoutuminen, jos henkilostokapasiteetti ei riita
2. Ostopalveluiden kayton lisddminen OYS:ssa (sopimus kuitenkin aiempaa edullisempi)




Toimialue
Sairaanhoidolliset palvelut
Kuvantaminen etela, Raahe

Jarjestamistapamuutos, ostopalveluiden kotiuttaminen

Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

TT-, MRI- ja natiivilausuntojen ostopalveluiden kotiuttaminen Raahe
Ostopalvelua vahennetaan ja oman tuotannon osuutta lisatdan vuonna 2027

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Kuvantamisen saneluiden ostopalveluiden kotiuttaminen jatkuu aiemmin
tehdyn jarjestamissuunnitelman mukaan. Radiologityota kohdennetaan niin,
etta voidaan hyodyntaa edullisimpia ostopalvelusopimuksia.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
* Henkildstokuluihin varataan 12 000 € (kulkeminen huomioitu)
» Tavoiteltavat kustannushyddyt, ostopalveluista vahennetaan 70 000 €

Nettovaikutus 58 000 €

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Ei kosketa muita vastuualueita

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)
Ei vaikutusta

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028

2027
Saneluiden kotiuttaminen

2028
Saneluiden kotiuttaminen

Riskit, TOP 3
1. Saneluiden jonoutuminen
2. Ostopalveluiden kayton lisddminen OYS:ssa




Toimialue
Sairaanhoidolliset palvelut
Kliininen neurofysiologia

Jarjestamistapamuutos, KNF-ostopalveluiden kotiuttaminen

Sote-jarjestamissuunnitelman taloutta tasapainottavat toimenpiteet

ENMG-tutkimusten ostopalveluiden kotiuttaminen

Oulun laheisyydessa (Oulu, Kempele, Liminka, Muhos, Tyrnava, Hailuoto, li, Lumijoki)
olevien sote-keskusten ENMG-tutkimuksia siirretdan OYSiin. Toimintoja tehostamalla
lisatdan omaa tuotantoa 80-100 tutkimusta vuodessa nykyisella henkildstolla ja
laitteistolla.

Nykytilanne, muutos aiempaan sote-jarjestamissuunnitelmaan
tai luonnokseen

Ostopalveluiden kotiuttaminen jatkuu diagnostiikalla aiemmin tehdyn
jarjestamissuunnitelman mukaan.

Oulun lahella olevien lueiden potilaat on jo nyt tutkittu Oulussa olevissa
ostopalveluissa, joten ostopalveluiden kotiuttaminen omaksi toiminnaksi
QYSiin ei aiheuta potilaille merkittavia muutoksia.

Kustannus- ja henkilostovaikutukset
» 80-100 tutkimusta vuodessa lisataan omaan tuotantoon tuotantoa tehostamalla
» Ostopalvelukustannuksia vahennetaan

Nettovaikutus vuositasolla n. 30 000 €

Toteutukseen tarvittavat toimijat (esim. muut palvelualueet)
Ei kosketa muita vastuualueita

Vaikutusten arviointi (asiakkaiden nakokulma)
Ei vaikutusta. Ostopalveluiden osalta asiakkaat kavisivat joka tapauksessa
tutkimuksissa Oulussa.

Toteutettavat toimenpiteet vuosina 2027 ja 2028

2027
Tutkimusten kotiuttaminen.

2028
Arvio tehdaan vuoden 2027 aikana

Riskit, TOP 3
1. tutkimusten jonoutuminen
2. Osa voidaan joutua toteuttamaan lisatéilla (10-20%)




Liite 2:
Toimialueiden jarjestamissuunnitelmat
(erilliset liitteet)



Toimialueiden jarjestimissuunnitelmat e
(linkit Pohteen verkkosivuille)

Terveyden- ja sairaanhoidon vastaanottopalveluitten jarjestamissuunnitelma 1. vaihe

* Terveyden- ja sairaanhoidon jarjestamissuunnitelma 2. vaihe: Vastaanoton tarkennukset ja Suun terveydenhuolto

* Mielenterveys- ja paihdeasumispalveluiden jarjestamissuunnitelma

* QYS-sairaalapalvelut ja ensihoito (OSE) Leikkaustoimintojen jarjestamissuunnitelma

» Sairaanhoidollisten palvelujen jarjestamissuunnitelma

* |[kaihmisten palvelujen jarjestamissuunnitelma

» Jarjestamissuunnitelman uudet esitykset (ikaihmisten palvelut)

 Vammaispalvelujen jariestamissuunnitelma

» Jarjestamissuunnitelma: Integraatio, hoito- ja palveluketjut

» Kuntoutuksen jarjestamissuunnitelma

» Jarjestamissuunnitelma Lapset, nuoret ja perheet, Sosiaalihuollon palvelu
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https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Terveyden-ja-sairaanhoidon-palvelut-jarjestamissuunnitelma-1.-osa.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Terveyden-ja-sairaanhoidon-palvelut-jarjestamissuunnitelma-1.-osa.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Terveyden-ja-sairaanhoidon-palvelut-jarjestamissuunnitelma-1.-osa.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Terveyden-ja-sairaanhoidon-palvelut-jarjestamissuunnitelma-1.-osa.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Terveyden-ja-sairaanhoidon-palvelut-jarjestamissuunnitelma-2.-osa.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Terveyden-ja-sairaanhoidon-palvelut-jarjestamissuunnitelma-2.-osa.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Terveyden-ja-sairaanhoidon-palvelut-jarjestamissuunnitelma-2.-osa.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Terveyden-ja-sairaanhoidon-palvelut-jarjestamissuunnitelma-2.-osa.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Mielenterveys-ja-paihdeasumispalvelut-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Mielenterveys-ja-paihdeasumispalvelut-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Mielenterveys-ja-paihdeasumispalvelut-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Mielenterveys-ja-paihdeasumispalvelut-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Oys-sairaalapalvelut-ja-ensihoito-leikkaustoiminnot-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Oys-sairaalapalvelut-ja-ensihoito-leikkaustoiminnot-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Oys-sairaalapalvelut-ja-ensihoito-leikkaustoiminnot-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Oys-sairaalapalvelut-ja-ensihoito-leikkaustoiminnot-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Sairaanhoidolliset-palvelut-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Sairaanhoidolliset-palvelut-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Ikaihmisten-palvelujen-jarjestamissuunnitelma_Julkinen_paivitetty-9_2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Ikaihmisten-palvelujen-jarjestamissuunnitelma_Julkinen_paivitetty-9_2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Sote-jarjestamissuunnitelma-ikaihmisten-palvelut-uusi-lyhyt-versio.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Sote-jarjestamissuunnitelma-ikaihmisten-palvelut-uusi-lyhyt-versio.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Vammaispalvelut_-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Vammaispalvelut_-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Jarjestamissuunnitelma-integraatio-hoito-ja-palveluketjut_Julkinen_paivitetty-9_2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Jarjestamissuunnitelma-integraatio-hoito-ja-palveluketjut_Julkinen_paivitetty-9_2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Jarjestamissuunnitelma-integraatio-hoito-ja-palveluketjut_Julkinen_paivitetty-9_2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Jarjestamissuunnitelma-integraatio-hoito-ja-palveluketjut_Julkinen_paivitetty-9_2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Kuntoutuspalvelut-jarjestamissuunnitelma_Julkinen_paivitys-9_2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Kuntoutuspalvelut-jarjestamissuunnitelma_Julkinen_paivitys-9_2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Lapset-nuoret-ja-perheet-jarjestamissuunnitelma.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Lapset-nuoret-ja-perheet-jarjestamissuunnitelma.pdf

Liite 3:
Oulaskankaan leikkaustoiminta
(erillinen liite)



Oulaskankaan leikkaustoiminta pohe
(linkki Pohteen verkkosivuille) P

hyvinvoin tialue

 Qulaskankaan ja Raahen leikkaustoiminta
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https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/OAS-ja-Raahe-leikkaustoiminnasta.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/OAS-ja-Raahe-leikkaustoiminnasta.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/OAS-ja-Raahe-leikkaustoiminnasta.pdf

Liite 4:
Sote-kiinteistojen uudistamistarpeet
vuosille 2027-2030



Sote-kiinteistojen uu
vuosille 2027-2030

1. Hankkeet vuonna 2027

Vaalan sote-yksikko
Pyhajoen sote-yksikko

Kalajoki (mielenterveys-
ja neuvolapalvelujen valiaikaistilat)

Lastensuojelun ja psykiatrian
hybridiyksikko, Oulu
Lastensuojeluyksikko, Tyrnava

Yhteisollisen asumisen hybridiyksikko
(ikdihmiset ja vammaiset), Nivala

Vammaisten asumisyksikko, Muhos

distamistarpeet

2. Hankkeet vuosina 2028-

Sote-keskukset ja -yksikot: Haapajarvi,
Kalajoki, Ylivieska, Raahe, Kiiminki

Lastensuojeluyksikkd Il, Oulun seutu

Mielenterveyskuntoutujien
asumispalveluyksikkd, Oulun seutu

Ryhmakoti, Utajarvi
Ryhmakoti, Vaala
Toimintakeskus, Taivalkoski
Toimintakeskus, Raahe
Toimintakeskus, Oulu

Ikaihmisten asumisen yksikko, Oulu

Yhteisollisen asumisen hybridiyksikko
(ikdihmiset ja vammaiset), Kalajoki

Kuntoutusyksikko, Oulu

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

3. Hankkeet vuosina 2030-

Sote-keskukset ja -yksikot: Haapavesi,
Reisjarvi, Taivalkoski, Ruukki, Muhos,
Haukipudas

Toimintakeskus, Oulainen
Toimintakeskus, li

%



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Liite 5:
Muut liitteet:

Oulaskankaan sairaala tilat ja henkilostomaara 2026,
Omaishoidon tuen palkkioiden muutos, Lapsiperheiden kotipalvelun

asiakasmaksu SWOT-analyysi



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Muut Liitteet (linkit Pohteen verkkosivuille)

* Qulaskankaan sairaala tilat ja henkilostomaara 2026

 Omaishoidon tuen palkkioiden muutos

e Lapsiperheiden kotipalvelun asiakasmaksu SWOT-analyysi
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https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/OAS-tilat-ja-henkilostomaara-2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/OAS-tilat-ja-henkilostomaara-2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/OAS-tilat-ja-henkilostomaara-2026.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Omaishoidon-tuki.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Omaishoidon-tuki.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Lapsiperheiden-kotipalvelun-asiakasmaksu-swot-28.5-ltk-28.5.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Lapsiperheiden-kotipalvelun-asiakasmaksu-swot-28.5-ltk-28.5.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Lapsiperheiden-kotipalvelun-asiakasmaksu-swot-28.5-ltk-28.5.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2026/09/Lapsiperheiden-kotipalvelun-asiakasmaksu-swot-28.5-ltk-28.5.pdf

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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