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1 JOHDANTO

1.1 OSAVUOSIRAPORTOINTI PUDASJARVEN KAUPUNGISSA
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Vuoden 2026 talousarvion osan 1.7 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA
SEKA TILIVELVOLLISET mukaan:

Palvelualueiden on raportoitava kaupunginhallitukselle ja valtuustolle maaraajoin toiminta- ja tulosta-
voitteiden toteutumisesta seuraavalla aikataululla:

* tammi-maaliskuun toteutumasta 30.4. mennessa

* tammi-kesakuun toteutumasta 15.8. mennessa

*  tammi-syyskuun toteutumasta 31.10. mennessa

*  koko vuoden toteutuma-arvio (ennuste) 15.8. mennessa

Raportoinnissa paapaino tulee olla mahdollisissa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumatta jAdmisté koskevien syiden kuvaamisessa. Lisaksi tulee esittdd suunnitelma korjaavista
toimenpiteista tai suunnitelma talousarviomuutoksen hakemisesta.
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1.2 YHTEENVETO TALOUDEN TOTEUTUMASTA RAPORTOINTIJAKSOLLA

Tammi-syyskuun ulkoisten toimintatuottojen toteuma on 5,56 milj. €, 70,4 % talousarviosta. Toi-
mintakulujen toteuma on -26,49 milj. €, 70,2 % talousarviosta. Vuokrakuluja lukuun ottamatta alitusta
tasaiseen toteumaan (75 %) on kaikissa kululajeissa.

Toimintakate on -20,94 milj. €, 70,1 % koko vuoden talousarviosta. Toimintakate jaa alle 75 %:n
tasaisen toteuman kaikilla palvelualuilla.

Verotuloja kertyi 13,84 milj. €, 76,0 % talousarviosta. Kuntaliiton uusimman ennusteen (09/2026)
mukaan arvio koko vuoden verotulojen maarasta on 18,245 milj. €, mika on 39 000 € muutettua ta-
lousarviota (08/2026 ennusteen mukainen) parempi. Yhteiséverojen ennustettu maara on jatkanut
kasvuaan, mutta tulo- ja kiinteistoverojen ennusteet ovat laskeneet edelleen jonkin verran. Tammi-
syyskuun verotulokertyma on noin 1,39 milj. € suurempi kuin edellisen vuoden vastaavana ajanjak-
sona.

Valtionosuuksia kertyi 12,01 milj. €, 75,0 % talousarviosta. Valtionosuuksien kertyma on noin 355
000 € pienempi kuin edellisen vuoden vastaavana ajanjaksona.

Rahoitustuottojen ja -kulujen kokonaistoteuma on noin 230 000 €, mika on seka talousarvion en-
nustetta ettd edellisen vuoden vastaavan ajanjakson toteumaa positiivisempi. Sijoitukset ovat tuotta-
neet ennustettua paremmin.

Vuosikate on noin 5,14 milj. €, 114 % talousarviosta. Vuosikate on noin 420 000 € positiivisempi
kuin edellisend vuonna vastaavana ajanjaksona.

Suunnitelman mukaisten poistojen toteuma, 2,10 milj. €, on 74,2 % talousarviosta. Suunnitellut ar-
vonalentumiset (kiinteistdjen alaskirjaukset), 1,00 milj. €, kirjataan vasta tilinpaatoksessa. Tasaisella
toteumalla laskettuna néaiden vaikutus raportointijakson tulokseen ja yli-/alijagmaan on -0,75 milj. €.

Myds poistoeron muutos kirjataan vasta tilinpaatoksessa. Tasaisella toteumalla laskettuna poistoeron
muutoksen vaikutus raportointijakson yli-/alijgdmaan on noin +77 000 €.

Rahastojen muutos (noin 210 000 €, 42,0 %) sisaltda kehittdmisrahastosta syyskuun loppuun men-
nessa katetut menot. Alhaista toteumaa selittda se, ettd rahastosta katettavaksi varattujen avustus-
menojen toteuma on hyvin pieni

Raportointijakson osoittama tilikauden ylijaama 3,25 milj. € ei kerro suoraan talouden kokonais-
toteumaa. Tama johtuu mm. arvonalentumisten (kiinteistdjen alaskirjausten) viemisesta kirjanpitoon
vasta vuoden lopussa seka siita, etta tulot ja menot kertyvat vuoden aikana osin epéatasaisesti ja ovat
monilta osin jaksottamatta tilikauden ollessa kesken. Raportointijakson ylijgdma enteilee kuitenkin
tilinpaatdkseen talousarviossa ennustettua (1,3 milj. €) ja jopa elokuussa annettua tilinpaatésennus-
tetta (1,75 milj. €) suurempaa ylijagamaa.

Raportointijakson investointimenojen toteuma (5,16 milj. €, 88,2 % talousarviosta) sisaltda osakkei-
den ostomenot 3,07 milj. € (100 % talousarviosta) ja muut varsinaiset investointimenot 2,09 milj. €
(75 % talousarviosta).

Kayttbomaisuuden myyntitulojen toteuma (3,03 milj. €, 77,7 % talousarviosta) sisaltdad Pudasjar-
ven Liikekiinteistot Oy:lle luovutetut rakennukset (2,99 milj. €) seka jonkin verran tonttien ja irtaimiston
myyntituloja. Metsatilojen myyntitulot (yht. noin 0,68 milj. €, kh 22.9.2026 § 250-251) eivét nay viela
toteumassa.

Lainakanta 30.9.2026 on noin 25,6 milj. €. Tasta 5,5 milj. € on kuntatodistuksia (lyhytaikaista lainaa).
Lainojen kokonaismaara on pienentynyt vuodenvaihteesta (31.12.2025) yhteensa 0,94 milj. €.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma
1-9 2025

Toteuma
1-9 2026

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 8 386 365 12889850 883916 13773 766 10440 494 75,8 % -3 333272
Myyntituotot 1396 512 2510716 2510716 1538 469 61,3 % -972 247
Maksutuotot 706 852 960 700 960 700 653 937 68,1 % -306 763
Tuet ja avustukset 599 493 521 434 521 434 676 628| 129,8 % 155194
Muut toimintatuotot 5 683 508 8897 000| 883916 9780 916 7571 460 77,4 % -2 209 456
TOIMINTAKULUT -28 589 373| -42736908| -883916| -43620824| -31375574 719% 12 245 250
Henkil6stokulut -10949 173| -15 092 167 -15 092 167| -10 871 646 72,0 % 4 220521
Palvelujen ostot -9029 358| -13 659 820 -34000| -13 693 820 -9494 141 69,3 % 4199 679
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 986 250 -2 622 070 -2 622 070 -1 773 406 67,6 % 848 664
Avustukset -1 248 263 -2216 775 34 000 -2182 775 -1173 538 53,8 % 1009 237
Muut toimintakulut -5 376 328 -9146 076 -883916| -10029 992 -8 062 844 80,4 % 1967 148
TOIMINTAKATE -20 203 008| -29 847 058 -29 847 058| -20 935 080 70,1 % 8911 978

Tammi-syyskuun toimintakatteen toteuma on 70,1 % koko vuoden talousarviosta. Alitus tasaiseen
toteumaan (75 %) verrattuna on 4,9 prosenttiyksikk6a, noin 1,45 milj. euroa.

Toimintatuottojen (ulkoinen ja sisainen) toteuma on 75,8 % ja toimintakulujen toteuma 71,9 % talous-
arviosta. Osa toimintatuotoista kertyy etupainotteisesti, osa taas laskutetaan esimerkiksi loppuvuo-
desta. My0Os kulujen kertym&ajankohdissa on huomattavia eroja eri palvelualueiden ja -yksikdiden

valilla.

Huom! Organisaatiomuutoksesta ja sote-pela - kiinteistdjen yhtidittAmisesta johtuen palvelualueiden
ja -yksikdiden (luvut 2.2—2.4) toteumia tarkasteltaessa on huomioitava, etta vuoden 2025 (vertailu-
vuoden) toteumat eivét ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuoden 2026 toteumiin.

HALLINTO JA TALOUS
KAUPUNKIKEHITYS

OSAAMINEN JA HYVINVOINTI

Toimintakulujen jakauma toimialoittain %
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2.2 HALLINTO JA TALOUS

Hallinnon ja talouden palvelualue

Palvelualuetta johtaa hallintojohtaja

Talous- ja

hallintopalvelut : _ —
Hallintojohtaja ICT- ja hankinta- P

hteistoiminta
Taloushallinto ja palveh‘lt y -
tilaomistuspalvelut Resurssipdillikké o Haﬂmto;ohtn;a o
Keskushallint it i . T e
ushailinto ICT-ja tse?ohallln?o (arkisto, e
Henkildstohallinto ja tydsuojelu tietosuoja)
Aclakseneuvonta Hankintapalvelut Koupunginjohtaja

Yleinen edunvalvonta Varautuminen 0SAO-yhteistys
Sihteeripalvelut Muu yhteistoiminta

Konsernijohtoryhma
Kaupunginjohtaja

Palvelualue vastaa Pudasjarven kaupungin yleisten hallinto- ja talouspalveluiden sek& henkiléstdpal-
veluiden jarjestédmisesta. Palvelualueen tehtavana on valmistella kaupungin strategiset tavoitteet ja
tuottaa ennusteet kaupungin tulevasta kehityksesta. Tavoitteina palvelualueella on kaupungin vas-
tuulla olevien tehtavien hallinnollisten tukitoimien koordinoinnin ja kokonaisuuden hallinta sek& kon-
sernijohtaminen. Toiminta on koko organisaation poikkileikkaavaa ja se toteuttaa osaltaan kaupungin
hyvaksyttya strategiaa tuottamalla laadukkaita tukipalveluita kaupungin eri palvelualueille.

Palvelualueen tilivelvolliset: kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, resurssipaallikkd
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Talouden toteutuminen (Ulkoinen ja Sisainen)

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma

Toteuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 6318 130 9915120 883916 10 799 036 8 397 143 77,8 % -2 401 893
Myyntituotot 885 322 1189166 1189 166 774 Q75 65,1 % -415 091
Maksutuotot 321824 517 000 517 000 314507 60,8% -202 493
Tuet ja avustukset -4 213 95 454 95 454 -1 055 1,1% -96 509
Muut toimintatuotot 5115197 8113500 883916 8 997 416 7309615 812% -1 687 801
TOIMINTAKULUT -9806 389| -14 402 205 -32446| -14434651| -10390 552 72,0 % 4 044 099
Henkil6stokulut -2 251 210 -2 552 289 -2 552 289 -1815957| 712% 736 333
Palvelujen ostot -3 679 099 -5 743 440 -5 743 440 -4034707| 70,2% 1708 733
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1429 043 -1 845 070 -1 845 070 -1 266 241 68,6 % 578 829
Avustukset -68 788 -20 300 -20 300 -8230| 40,5% 12 070
Muut toimintakulut -2 378 249 -4 241 106 -32 446 -4 273 552 -3 265418 76,4 % 1008 134
TOIMINTAKATE -3 488 260 -4 487 085| 851 470 -3635 615 -1993409| 54,8% 1642 206
Rahoitustuotot ja -kulut 108 817 146 000 146 000 230516 1579% 84 516
Suunnitelman mukaiset poistot -764 366 -783 736{ -530 540 -1 314 276 -966 597| 735% 347 679
Arvonalentumiset -1 000 000 -1 000 000 0 0,0% 1 000 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 20 672 837 27 854 158| 672028 28 526 186 23118575 81,0 % -5 407 611

Hallinnon ja talouden palvelualueen toimintakatteen toteuma on -1,99 milj. €, 54,8 % koko vuoden
talousarviosta. Alitus tasaiseen toteumaan (75 %) verrattuna on 20,2 %- yksikkda, noin 733 000 €.
Merkittava ero johtuu suurelta osin siséista vuokratuloista, jotka ovat huomattavasti talousarvion ta-
saista toteumaa suuremmat (kts. Tilaomistuspalvelut). Koko palvelualueen ulkoinen toimintakate on

72,3 % talousarviosta.

Toimintatuottojen toteuma on 77,8 %. Ulkoisten toimintatuottojen toteuma on 3,52 milj. €, 71,4 %
talousarviosta (4,93 milj. €) ja sisaisten 4,88 milj. €, 83,1 % talousarviosta (5,87 milj. €).

Toimintakulujen toteuma on 72,0 %. Ulkoisten toimintakulujen toteuma on 10,07 milj. €, 71,9 % ta-
lousarviosta (14,00 milj. €). Sisaisten toimintakulujen toteuma on noin 316 000 €, 73,2 % talousarvi-

osta (432 000 €).
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Talous- ja hallintopalvelut
Talous- ja hallintopalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1000 Valtuusto, 1001 Tarkastustoimi, 1010
Kaupunginhallitus, 1015 Vaalit, 1200 Keskushallinto, 1205 Asiakasneuvonta, 1216 Henkilostotoimi-
kunta, 1231 Edunvalvonta.

Talouden toteutuminen

Toteuma Toteuma

Ulkoinen/Sisdinen 1-9 2025 1-9 2026 Tot%

TOIMINTATUOTOT 306 066 203 915 203 915 161 017 79,0 % -42 898
Myyntituotot 192 031 68 000 68 000 36294| 534% -31 706
Maksutuotot 114 477 130 000 130 000 124 885 96,1 % -5115
Tuet ja avustukset -1 675 5915 5915 -361 -6,1 % -6 276
Muut toimintatuotot 1233 200 200
TOIMINTAKULUT -2124139| -1849065| -25000/ -1874065| -1290113 68,8 % 583 952
Henkilostokulut -1 073 743 -932 317 -932 317 -664 216 71.2% 268 100
Palvelujen ostot -736 312 -576 920 -576 920 -393 870 68,3 % 183 050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 025 -11 470 -11 470 -15936| 1389 % -4 466
Avustukset -66 721 -20 300 -20 300 -8 230 40,5 % 12 070
Muut toimintakulut -233 337 -308 058| -25 000 -333 058 -207 860 62,4 % 125 198
TOIMINTAKATE -1 818 073 -1 645150 -25 000 -1 670 150 -1 129 096 67,6 % 541 054
Rahoitustuotot ja -kulut 109 388 146 000 146 000 231 823| 158,8 % 85 823
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 23107 960| 32479829| 326098| 32805927| 24950792 76,1 % -7 855 135

Tavoitteiden toteutuminen

Palveleva kuntakonserni

Perustamme konsernijohtamisen suunnitelmallisuuteen, jossa konsernin jasenille muodostuu yhteinen néke-
mys ja tavoite kuntakonsernin monipuolisesta palvelutuotannosta.

Henkilostétoimikunta: Uuden organisaatiorakenteen ja muutoksen juur- )

ruttaminen toimintaan Tyon alla

Toimenpide: Organisaatiossa on kaikilla selvét tehtéavét, roolit ja vastuut. Henkilstolla on aito vaikuttamis-
mahdollisuus konkreettisiin muutoksiin tydyhteiséssa. Esihenkildita tuetaan muutoksen toimeenpanossa.
Huolehditaan henkildstdn tyémotivaatiosta ja sitoutumisesta organisaatioon muutoksessa. Koko organisaa-
tiota koskevat henkildstoinfot jarjestetddn. Pulssikyselyn tuloksien perusteella toimenpiteet organisaatiossa.
Mittarit: Esihenkildiden yhteiset palaverit (Pudes) 4 krt/vuosi: Toteuma 1,0, Tavoite 4,0

Henkilostoinfot 2 krt/vuosi: Toteuma 2,0, Tavoite 2,0

Henkildstokulut (M €): Toteuma 10,9, Tavoite 15,6

Henkiléston vaihtuvuus (%): Toteuma 13,8, Tavoite 12,0

Henkilostétyovuodet (HTV): Toteuma 253,3, Tavoite 242,7

Pulssikysely 2 krt/vuosi: Toteuma 2,0, Tavoite 2,0

Tavoitekeskustelut kayty v.2026 aikana jokaisen tyontekijan kanssa (ryhmékeskustelut, jos on tarkoituksen-
mukaista): Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Varmistetaan saénndlliset tiimi/palveluyksikkd/palvelualue palaverikaytannét: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0
Henkilostokulut ajanjaksolla 1-9/2026 olivat 10 871 646 € eli 72 % talousarviosta. Henkildstokulujen arvioi-
daan pysyvan talousarviossa.

Ty6hyvinvoinnin pulssikyselyita jarjestettiin kaksi ajanjaksolla 1-9/2026. Ajanjaksolla jarjestettiin yksi esihen-
kildinfo (aiheena Suom.fi-viestien ensisijaisuus tiedoksiantotapana kaupungilta.).

Koko henkildstélle jarjestettiin kaksi tilaisuutta. Toisen tilaisuuden aihe olisi Mita meille kuuluu? - johtoryhmén
Teams-tilaisuus henkiléstolle. Tilaisuuden tarkoitus oli kuulla henkiléston tuntemuksia talouden sopeuttami-
sen jalkeen ja edelleen jatkuessa seka kaupungin uuden organisaation aloitettua toimintansa. Toinen koski
ohjetta toiminnasta vakavissa vaaratilanteissa (mm. drooniuhka). Jalkimmaisté ei lasketa talousarviotavoit-
teen tarkoittamaksi henkil6stéinfoksi.

Henkiloston vaihtuvuus, sdanndllisten palaverikaytantdjen varmistaminen, henkilétyévuodet ja tavoitekeskus-
teluiden toteuma arvioidaan vain tilinpaatésvaiheessa.
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Noudatamme vastuullisen tydnantajan periaatteita ja linjauksia.

Henkilostétoimikunta: Henkilostéhallinnon ohjeistuksien muutokset )
vastaamaan muuttunutta lainsaadantoa Tyon alla

Toimenpide: Aktiivisen vélittdmisen toimintamallin paivitys (muuttunut tyéturvallisuuslaki). Tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman péivitys. Palkka-avoimuusdirektiivin ja kansallisen lainséddanndn kayttdéonotto.
Mittarit: Aktiivisen valittmisen toimintamalli paivitetty: Toteuma 0,2, Tavoite 1,0

Palkka-avoimuusdirektiivin mukainen kansallinen lainsaadanto viety kaytantdon seké paivitetty ohjeistukset:
Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetty: Toteuma 0,2, Tavoite 1,0

Aktiivisen valittdmisen toimintamallien paivittdminen on aloitettu. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tai palkka-avoimuusdirektiivin edellyttdmié toimia ei ole viela aloitettu.
Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista tyota. Henkiloston hyvinvointi
on koko organisaation toiminnan lahtokohta.

Henkildstétoimikunta: Tydhyvinvoinnin kehittdminen

Tyon alla

Toimenpide: Tyoyhteisollinen mielen hyvinvoinnin ohjelma kéytdssa - mielen hyvinvoinnin tukena Auntie-pal-
velu kaytdssa. Osaamiseen kehittdmisen ja vahvistamisen tueksi Eduhouse- jarjestelma aktiivisesti kaytossa.
Tyoterveyshuollon kanssa tehdyn toimintasuunnitelman muutokset (naisterveys ja rokotukset) vaikuttavat
sairauspoissaoloja vahentavasti. Tyoterveyshuollon kustannukset 60 % ennaltaehkéisevassa tydterveyshuol-
lossa. Laaja tydhyvinvointi- ja tasa-arvokysely tehty ja tuloksia alustavasti kartoitettu.

Mittarit: Edushouse kayttdaste (kayttajamaara ja tunnit)

e-passin kayttdaste

Laaja tybhyvinvointi- ja tasa-arvokysely tehty (Keva): Toteuma 0,0, Tavoite 1,0

Sairauspoissaolot (kpv): Toteuma, Tavoite 3 900,0

Ty6terveyshuollon tydpaikkaselvitykset (krt): Toteuma, Tavoite 5,0

Palkallisia sairauspoissaoloja oli ajalla 1-9/2026 1812 kalenteripaivaé (2787, 2025 vastaavana aikana).

Virkistysetu E-passia on kayttényt ajalla 1-9/2026 221 eri tydntekijaa 519 kpl kertaa yhteensa 24207 €:lla.

Henkiloston verkkokoulutusjarjestelma Eduhousella ajalla 1-9/2026 aktiivisia kayttajia oli 135 henkil6a ja ko-
konaiskatseluaika oli 316 h 46 min. Eduhousen kokonaiskayttajamaara on 319 henkil64a, jolloin aktiivisia
kayttajia oli 42,3 % kayttajista.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset ja laajan tydhyvinvointi ja tasa-arvokyselyn toteuma raportoidaan tilin-
paatdsvaiheessa.




Pudasjarven kaupunki

Osavuosikatsaus 1-9 2026

Tilaomistuspalvelut

Tilaomistuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4120 Omassa kaytdssa olevat rakennukset ja toi-
mitilat, 4121 Vuokratut rakennukset ja toimitilat, 4122 Muut rakennukset ja toimitilat.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma
1-9 2025

Toteuma
1-9 2026

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 5152 721 8 156 500 883 916 9 040 416 7338595 81,2% -1 701 821
Myyntituotot 39148 43 000 43 000 29180| 67,9% -13 820
Muut toimintatuotot 5113574 8113 500 883 916 8997 416 7309415| 812% -1 688 001
TOIMINTAKULUT -5749 711 -9 875418 -9 875418 -7389598| 74,8% 2 485 820
Henkildstokulut -214 722 -23 559 -23 559
Palvelujen ostot -2163526| -4430400 -4 430400 -3304825| 746% 1125575
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1354811| -1767 300 -1767300| -1205588| 68,2 % 561 712
Avustukset -2 067

Muut toimintakulut -2 014 584 -3677 718 -3 677 718 -2 855626 77,6 % 822 092
TOIMINTAKATE -596 989| -1718918 883 916 -835 002 -51 004 6,1 % 783 998
Rahoitustuotot ja -kulut -562 -754 -754
Suunnitelman mukaiset poistot -764 366 -783 736 -530540| -1314276 -966 597| 73,5% 347 679
Arvonalentumiset -1 000 000 -1 000 000 0 0,0% 1 000 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 361917 -3 502 654 353 376 -3 149 278 -1018354| 32,3% 2130924

Tilaomistuspalvelujen ulkoisten toimintatuottojen toteuma on 2,46 milj. €, 76,4 %, ja ulkoisten toimin-
takulujen toteuma 7,37 milj. €, 74,6 %. Ulkoinen toimintakate on -4,90 milj. €, 73,8 % talousarviosta
(-6,65 milj. €).

Kokonaistoimintakate 6,1 % (ulkoinen ja sisainen) poikkeaa suuresti talousarviosta, koska sisaisten
toimintatuottojen (sisadiset vuokrat muilta yksikoitd) toteuma (4,87 milj. €, 83,8 %) on huomattavasti
talousarviossa arvioitua suurempi.

Sisdiset vuokratulot, ja siten Tilaomistuspalvelujen kokonaistulot ovat kasvaneet merkittavasti aikai-
semmista vuosista organisaatiouudistuksen seké sisdisten vuokrien maarityksiin tehtyjen muutosten
vuoksi. Naista muutoksista on kerrottu aikaisemmissa talousraporteissa, ja niiden vaikutus on jo huo-
mioitu talousarviossa.

Edellisten lisaksi sisdiset vuokrat ovat kasvaneet syistd, joihin ei ole varauduttu riittdvasti talousarvi-
ossa. Mm. aikaisemmin merkittavaa osaa tilapalvelujen henkildstokuluista ja muista yleiskuluista ei
ole kohdennettu lainkaan rakennuksille. Nyt vastaavat kulut sisaltyvat tilapalvelusopimuksen koko-
naishintaan, joka kohdennetaan Pudasjarven Vuokratalot Oy:n ilmoittamalla %-jaolla rakennuksille.
Tasta sisaisiin vuokriin kohdennetaan rakennuksen omaa kayttta vastaava osuus.

Tilapalvelusopimuksen kustannus (yht. 1,97 milj. € vuonna 2026) kattaa suuren osan rakennusten
(muiden kuin leasingkohteiden) kokonaiskayttokuluista. Osaamisen ja hyvinvoinnin palvelualeen kay-
tossa olevien rakennusten (erit. Puikkari ja koulut) %-osuus tilapalvelusopimuksen kustannuksista on
huomattavan korkea, mink& vuoksi sisdisten vuokrakulujen ylitykset kohdentuvat voimakkaasti ko.
palvelualueelle. Liséaksi huomioitavaa on, ettd Vuokratalojen laskuttamat vuoden 2026 PTS-kulut, yht.
150 000 €, ovat vield kohdentamatta rakennuksille, mika tulee lisdamaan sisaisten vuokrien koko-
naistoteumaa tilinpaatoksessa.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-9 2026

Tavoitteiden toteutuminen

Palveleva kuntakonserni

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtéisille palveluille. Kaupunkikonsernin
pitkdjanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkajanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatdoksenteko

Kiinteistokohtainen kustannustieto paranee.

Tyon alla

Toimenpide: Tilaomistuspalveluista saadaan vaivattomasti tieto rakennuskohtaisista tuotoista ja menoista

ajalta 1-9/2026.
Mittarit: Tilaomistuspalveluista saadaan vaivattomasti tieto rakennuskohtaisista tuotoista ja menoista ajalta 1-

9/2026.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Tieto saadaan vaivattomasti, mutta kustannusten (mm. tilapalvelusopimuksen) kohdentamisessa oikeassa
suhteessa rakennuksille on vield kehitettévaa.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-9 2026

Ict- ja hankintapalvelut

ICT- ja hankintapalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1212 ICT-palvelut, 1213 ICT- ja tietohallinto,
1214 Hankintapalvelut, 1215 Varautuminen, 1234 Joukkoliikenne, 1235 Yhteiskayttbautot seka hanke
11044 Kylaturvallisuutta kouluttamalla, 11045 Kylaturvallisuutta kouluttamalla laskennalliset kulut

Talouden toteutuminen

Toteuma Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-9 2025 1-9 2026 Tot%
TOIMINTATUOTOT 10871 145 199 145199 10 681 7,4 % -134 518
Myyntituotot 10481 66 160 66 160 10 730 16,2 % -55 430
Tuet ja avustukset 79 039 79 039 -49 -0,1 % -79 088
Muut toimintatuotot 390

TOIMINTAKULUT -395 549 -395 801 -2 930 -398 731 -287 728 722 % 111 003
Henkildstokulut -135 458 -135 458 -84 605 62,5 % 50 853
Palvelujen ostot -373 690 -187 513 -187 513 -119 540 63,8 % 67 973
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 274 -3 200 -3 200 -14 317 447,4 % -11 117
Muut toimintakulut -6 585 -69 630 -2 930 -72 560 -69 266 95,5 % 3294
TOIMINTAKATE -384 678 -250 602 -2 930 -253 532 -277 047 109,3 % -23 515
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -2
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -384 678 -250 602 -2 930 -253 532 -277 049 109,3 % -23 517

Tavoitteiden toteutuminen

Palveleva kuntakonserni

Noudatamme vastuullisen tytnantajan periaatteita ja linjauksia.

Sihteeripalveluita koskeva uudistus onnistuu
Tyon alla

Toimenpide: Keskistettyjen sihteeripalveluiden (ml. keskitetty kirjaamo) toimivuudesta kerataan palaute lop-
puvuodesta 2026.

Mittarit: Vahintaan 55 % vastaajista ilmoittaa keskitettyjen sihteeripalveluiden (ml. keskitetty kirjaamo) toimi-
van vahintdan yhta hyvin kuin ei keskitetyt sihteeripalvelut ja hajautettu kirjaamo.: Toteuma 0.0, Tavoite 55,0
Toteuma raportoidaan tilinpaatdksessa.

Vaikka osaaminen talouden, ostolaskujen kasittelyssa, tiimilla on kasvanut, on edelleen osaamisen
haasteita laskujen tilibinnissa ja ohjeiden tulkinnassa. Myds aikapaineet jakaa tyopanosta palvelu-
alueiden substanssitehtavien ja sihteeritiimin tyon valilld, tuo haasteita jakaa tiimin tehtavia tasapuo-
lisesti. Valmistellaan loppuvuodelle 2026 toteutettava kysely sihteeripalveluiden onnistumisesta.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-9 2026

Oulunkaaren ymparistopalvelut

Oulunkaaren ymparistdpalveluihin kuuluvat kustannuspaikat:

veysvalvonta, 4300 Elainlaakinta.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma
1-9 2025

4301 Ymparistdon valvonta, 4302 Ter-

TA+
Muutos

Toteuma
1-9 2026

Tot%

Poikkeama

2026

TOIMINTATUOTOT 848 472 1 409 506 1409 506 886 850| 62,9 % -522 656
Myyntituotot 643 663 1012 006 1012 006 697 872 69,0% -314 134
Maksutuotot 207 346 387 000 387 000 189 622| 49,0 % -197 378
Tuet ja avustukset -2 538 10 500 10 500 -645| -6,1% -11 145
TOIMINTAKULUT -1230204| -1937 479 -4516| -1941995| -1318235| 67,9% 623 761
Henkilostokulut -962 745 -1484514 -1484 514 -1043576| 70,3% 440 938
Palvelujen ostot -98 784 -204 165 -204 165 -111 639 54,7% 92 526
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 933 -63 100 -63 100 -30399| 48,2% 32701
Muut toimintakulut -123 742 -185 700 -4516 -190 216 -132 621| 69,7 % 57 595
TOIMINTAKATE -381 733 -527 973 -4 516 -532 489 -431 384 81,0% 101 105
Rahoitustuotot ja -kulut -9 -552 -552
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -381 742 -527 973 -4 516 -532 489 -431936] 81,1 % 100 553

Toimintakulut ovat toteutuneet paaosin talousarvion mukaisesti tammi-syyskuussa (70 %). Kaikki
toimintakulut ovat alle 75 % koko vuoden talousarviosta. Muut toimintakulut ovat 86 % suhteessa
talousarvioon. Muut toimintakulut ja henkildstokulut ovat toteutuneet 70 % talousarvioon verrattuna.

Toimintatuottojen toteuma on 63 % kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Maksutuottojen
toteuma on vain 49 %. Maksutuottoja on vdhemman johtuen siita, ettd maa-ainesvalvonnan lasku-
tus tehdaan vuoden viimeisella neljanneksella tarkastuskauden jalkeen. Maa-ainesvalvonnan vuosi-
maksut muodostavat suurimman osan ympariston valvonnan maksutuottojen toteumasta. Ymparis-
ton valvonnan maksutuottojen toteuma on 19 %, terveysvalvonnan toteuma 63 % ja elainladkinnan
toteuma 85 %. Myyntituottojen toteuma oli 69 %.

Toimintakatteen toteuma on tammi-syyskuussa -431 936 euroa, joka on 81 % talousarvion katteesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksilollista ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistamista.

Yhteydenottoihin vastataan kohtuullisessa ajassa.

Tyon alla

Toimenpide: Tiedusteluihin ja yhteydenottoihin ymparistdn-, terveydensuojelun ja elainlaékintaviranomaiselle
vastataan 14 pv kuluessa. Hakemukset, ilmoitukset ym. kasitelldan lakisdateisessd maardajassa.

Mittarit: Vastaamattomat yhteydenotot: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Valituksia tai palautteita vastaamattomista yhteydenotoista ei ole tullut tammi-syyskuussa.

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Ymparistopalvelujen suunnitelmallisen valvonnan toteutuminen
varmistetaan.

Tyon alla

Toimenpide: Varmistetaan suunnitelmallisen valvonnan toteutuminen ympéaristopalveluissa.
Mittarit: Elainlaékinnan suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 56,0, Tavoite 90,0
Ymparistosuojelun suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 56,0, Tavoite 90,0
Ympéristoterveydenhuollon suunnitelmallisen valvonnan toteuma (%): Toteuma 64,0, Tavoite 90,0
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-9 2026

Ympéristosuojelun suunnitelmallinen valvonnan toteuma maa-ainesvalvonnan osalta on 80 % ja ympéaristo-
suojeluvalvonnan osalta 50 %.

Ympaéristoterveydenhuollon suunnitelmallinen valvonta on jaljessé tavoitetta tammi-syyskuussa. Kaikkien tar-
kastusten maéaran toteuma on 61 % ja naytteenotoilla 73 %.

Elainladkinnan suunnitelmallinen valvonta on jéljessa tavoitetta ensimmaisen tammi-syyskuussa. Eldinsuo-
jelu- ja eldintautivalvonnan toteuma on 50 % ja alkutuotannonvalvonnan toteuma 61 %.
Ymparistopalvelut tuottavat kattavat elainlaékaripalvelut alueellaan.

Tyon alla

Toimenpide: Turvataan riittdvan kattavat elainlaakaripalvelut koko toiminta-alueella
Mittarit: El&inl&akarikayntien maara: Toteuma 4 010,0, Tavoite 5 000,0
Elainlaakarikayntiméarét ovat toteutuneet 80 %:sti suhteessa koko vuoden tavoitteeseen tammi-syyskuussa.

Palveleva kuntakonserni

Henkilostopoliittiset strategiset linjauksemme tukevat organisaation paivittaista ty6ta. Henkiloston hyvinvointi
on koko organisaation toiminnan lahtokohta.

Riittavalla henkildstdresurssilla mahdollistetaan lakisdateinen viran- .

omaistoiminta ja edistetaan tydhyvinvointia. Tyon alla

Toimenpide: Oulunkaaren ymparistépalvelujen kaikissa viroissa tulee olla viranhaltija ja tydsuhteissa
tyontekija.

Mittarit: Oulunkaaren ymparistopalvelujen henkilotyévuosimaara (htv): Toteuma 14,7, Tavoite 20,1
Ensimmaisen kolmen vuosineljanneksen aikana ymparistopalvelujen henkilétybévuosimaaran toteuma on
0,45 henkilotyévuotta pienempi kuin, mitéd on kyseiselle ajalle suunniteltu. Suurin vajaus syntyi siitd, kun yksi
ymparistosuojelun ympaéristétarkastajan virka oli vuoden alussa tayttamatta.

Muu yhteistoiminta

Muu yhteistoimintaan kuuluvat kustannuspaikat: 1118 OSAO-yhteisty6, 1120 Maaseutuhallinto, 1119
Muu kuntayhteistyo.

Talouden toteutuminen

Toteuma TA Toteuma

Ulkoinen/Sisainen Tot% Poikkeama

1-9 2025 2026 1-9 2026

TOIMINTAKULUT -306 787 -344 442 -344 442 -104 878 30,4 % 239 564
Palvelujen ostot -306 787 -344 442 -344 442 -104 833| 30,4 % 239 609
Muut toimintakulut -45 -45
TOIMINTAKATE -306 787 -344 442 -344 442 -104 878 30,4 % 239 564
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -306 787 -344 442 -344 442 -104 878 30,4 % 239 564

Koulutuskuntayhtyma OSAO ei ole laskuttanut alijddmé&a& raportointikaudella, ja se voi epavirallisen
tiedon mukaan jaada koko vuonna vahaiseksi, mistéa seuraisi talousarviomaararahan (varauduttu 200
000 €) alittuminen.

Maaseutuhallinnon ja muun kuntayhteisty6n toimintakulujen toteuma on yhteensa noin 104 800 eu-
roa, mika on 72,6 % ko. kustannuksiin varatusta talousarviosta (noin 144 400 €).
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-9 2026

2.3 KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityksen palvelualue

Palvelualuetta johtaa kaupunkikehitysjohtaja

Yritys- ja
tyoelamapalvelut Kaupunkiymparisto-
Pudasjarven Kehitys Oy Maan kaytto- ia
Tydllisyyspalvelut kaavoituspa Ivelut Yhdyskunta- ja

ja rakentajan palvelut

Kotoutumispalvelut elinympadristépalvelut

Viestint3: [a markkinoft] Maankayton kehitys, kaavoitus SyBtteen vesihuoltolaitos

ELINVOIMAJOHTORYHMA Rakennusvalvonta
Kaupunginjohtaja

Kaupunkikehityksen palvelualueen tehtdvana on kaupungin elinvoiman lisddminen ja verotulopohjan
kasvattaminen.

Palvelualue huolehtii yritysten toimintaedellytyksistd, tydvoiman saatavuudesta seké koulutusmah-
dollisuuksien kehittymisesta.

Maankaytén kehittaminen mahdollistaa kestavaa kasvua ja elinymparistoja seka vihrean siirtyman
investointeja.

Kaupunkiymparistépalvelut kehittdd hyvinvointia lisdavaa asumisen ja elamisen ymparistoa seka su-
juvia rakentajan palveluita.

Palvelualueen tilivelvolliset: kaupunkikehitysjohtaja, maankayttopaallikko, johtava rakennustarkas-
taja; lisdksi tilivelvollinen on vesihuoltopaallikko (kyseessa ei ole virka)
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Pudasjarven kaupunki

Osavuosikatsaus 1-9 2026

Talouden toteutuminen (Ulkoinen ja Sisainen)

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

Toteuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 1 305 620 1 831 400 1 831 400 1055103 57,6 % -776 297
Myyntituotot 416 665 835 700 835 700 574 743 68,8 % -260 957
Maksutuotot 223 430 216 700 216 700 173 290 80,0 % -43 410
Tuet ja avustukset 107 463 11 500 11 500 57 302| 498,3% 45 802
Muut toimintatuotot 558 062 767 500 767 500 249 768 325% -517 732
TOIMINTAKULUT -4 515 891 -7179222| -126 856 -7 306 078 -4 779 602 65,4 % 2526 475
Henkil6stokulut -921 369| -1346 717 -1346 717 -970 974 72,1 % 375743
Palvelujen ostot -2 191 392 -3458 230 -34 000 -3492 230 -2 422 848 69,4 % 1069 382
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 223 -341 180 -341 180 -207 087 60,7 % 134 093
Avustukset -1025 715 -1 884 475 34 000 -1 850 475 -967 138 52,3 % 883 337
Muut toimintakulut -228 192 -148 620| -126 856 -275 476 -211 556 76,8 % 63 920
TOIMINTAKATE -3210271| -5347822| -126856| -5474678| -3724500 68,0 % 1750178
Rahoitustuotot ja -kulut -769 -46 -46
Suunnitelman mukaiset poistot -1338237| -1513724 -1513724| -11300933 74,7 % 382 791
Rahastojen muutos 177 521 500 000 500 000 210 039 42,0 % -289 961
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 371 756 -6 361 546| -126 856 -6 488 402 -4 645 439 71,6 % 1842 963

Kaupunkikehityksen toimintakatteen toteuma on -3,725 milj. €, 68,0 % koko vuoden talousarviosta.
Tassa vaiheessa toimintavuotta alitus tasaiseen toteumaan (75 %) verrattuna on 7,0 %- yksikk6a,

noin 380 000 €.

Toimintatuottojen toteuma on 57,6 % talousarviosta. Merkittava viela toteutumaton tuloera on myyta-
van metsaomaisuuden myyntivoitto.

Toimintakulujen toteuma on 65,4 % talousarviosta. Ulkoisten toimintakulujen toteuma on 4,60 mil;. €,
65,2 % talousarviosta (7,06 milj. €). Sisaisten toimintakulujen toteuma on noin 177.000 €, 72,3 %

talousarviosta (245 000 €).

16




Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-9 2026

Elinkeinojen kehittdminen ja viestinta

Elinkeinojen kehittdminen ja viestintdaan kuuluvat kustannuspaikat: 1024 Kaupunkikehitysvaliokunta,
1025 Viestinta ja kuntamarkkinointi, 1027 Yhteismarkkinointi, 1028 Elinkeinojen kehittaminen, 1121
Maaseutuelinkeinojen kehittaminen, 11020 Osallisuushankkeet.

Talouden toteutuminen

Toteuma Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-9 2025 1-9 2026 Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1050 1050 16 15% -1 034
Myyntituotot 80 80
Tuet ja avustukset 1 050 1050 -65 -6,2 % -1115
TOIMINTAKULUT -336 128 -859 862 -53 725 -913 587 -666 894| 73,0% 246 693
Henkildstokulut -196 052 -196 052 -142 570 72,7 % 53 483
Palvelujen ostot -302 710 -586 790 -34 000 -620 790 -474933| 76,5% 145 857
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 080 -10 080 -1211] 12,0% 8 869
Avustukset -33 418 -50 000 -50 000 -21159| 423 % 28 841
Muut toimintakulut -16 940 -19 725 -36 665 -27022| 73,7 % 9643
TOIMINTAKATE -336 128 -858 812 -53 725 -912 537 -666 879| 73,1 % 245 658
Rahoitustuotot ja -kulut -23 -23
Rahastojen muutos 120 150 190 000 34 000 224 000 186 819| 83,4 % -37.181
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -215 978 -668 812 -19 725 -688 537 -480 083| 69,7 % 208 454

Toimintakulujen kertyma on tasoittunut vuoden kuluessa ja alittaa tasaisen kertyman.

Maaseutuelinkeinojen avustuksia on haettu ja myonnetty tdhan mennessa vain alle puolet (21 342 €)
talousarvioon varatuista maararahoista (50 000 €).

Tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaa yrittdjyydestéa ja monipuolisesta elinkeinorakenteesta

Tunnistamme, ettd mydnteiset yritystoiminnan nakymat luovat tulevaisuudenuskoa kaikkeen toimintaan koko
Pudasjarvella.

Nostetaan yrittdmisen mahdollisuuksia ja monipuolista elinkeinoraken-

netta esille yritystarinoiden avulla yhdessa Pudasjarven Kehitys Oy:n Tyén alla

kanssa

Mittarit: Elinvoimajohtoryhmén yritystutustumiskayntien maara: Toteuma 3,0, Tavoite 4,0

Yrityskannan nettokasvu: Toteuma 3,0, Tavoite 0.0

Kauden aikana toteutunut kolme yritysvierailua. Vuoden nettomuutos yritysten maaréssa +3kpl.

Luomme mahdollisuuksia uusiutuvaan energiantuotantoon. Alueella tuotetaan energiaa paikallisesti ja kesta-
vasti.

Lisatdan Pudasjarven tunnettuutta vihredn siirtyman mahdollistajana

viestimalla monikanavaisesti meneilladn olevista hankkeista seka uu- Tyon alla

sista mahdollisuuksista alueella

Toimenpide: Viestitddn avoimesti ja aktiivisesti vireilld olevien hankkeiden tilanteesta

Mittarit: Vihre&n siirtyman hankkeisiin liittyvien nettijuttujen maaré: Toteuma 1,0, Tavoite 5,0
Tuulivoimahankkeiden kehitystilanteesta on viestitty kaupungin internetsivuilla seké paikallislehdessa julkais-
tulla artikkelilla.

Asukaslahtoiset palvelut

Palveluiden tuottamisessa ja kehittdémisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten
arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Strategisen viestinnan keihdankarjet ja kuntaidentiteetin vahvistaminen

Tyon alla
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Osavuosikatsaus 1-9 2026

Toimenpide: Hyddynnetédéan arvopohjaisia, juurevuutta, luonnonléheisyytté ja yhteiséllisyytta esiin nostavia
siséltéja positiivisen mielialan seka veto- ja pitovoiman lisdamiseksi. Yllapidetadn Hirsipddkaupunki-identi-
teettia Oulu2026 kulttuuripaékaupunkivuoden aikana. Nostetaan yrittamisen ja kouluttautumisen mahdolli-
suudet osaksi kaupungin ydinviestintaa.

Mittarit: Pudasjérvi somejulkaisujen kattavuus nettomuutos: Toteuma -11,0, Tavoite 0.0

Vetovoimaa lisdavien tapahtumien lukumaara: Toteuma 3,0, Tavoite 3,0

www.pudasjarvi.fi kévijaimaérien nettomuutos: Toteuma 18 873,0, Tavoite 0.0

Pudasjarven markkinat oli suurin kesatapahtuma, jossa kaupunki mukana. Nakyvyytta myds yhteistyétahojen
tapahtumissa kesan aikana.

Yrittdmisen mahdollisuuksista tuotettu Lumiareenan operaattori -kilpailutuksesta kampanja Alma Media /
Kauppalehti. Koulutusmahdollisuudet: Nostettu tyéllisyysalueen koulutusmahdollisuuksia esiin somessa.

Hirsipaakaupunki-identiteetti: 1 kpl vierailijaryhmia Pirtissa syyskuussa.

Mittareiden osalta muutoksia saatavan datan osalta, joten luvut eivét ole vertailukelpoisia.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 1247 Kotoutumispalvelut ja 1250 Tydllisyyden edis-
taminen.

Talouden toteutuminen

Toteuma

Toteuma

Ulkoinen/Siséainen 1-9 2025 1-9 2026 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 152 117 14 050 14 050 7961 56,7 % -6 089
Myyntituotot 51 830 8 100 8 100 8952| 1105% 852
Tuet ja avustukset 100 287 5 950 5 950 -991| -16,6 % -6 941
TOIMINTAKULUT -1707 890| -2 682 386 8660| -2673726| -1586689 59,3 % 1087 037
Henkildstokulut -384 027 -459 447 -459 447 -316 579 68,9 % 142 868
Palvelujen ostot -357 093 -496 204 -496 204 -269 945 54,4 % 226 259
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 825 -12 550 -12 550 -3 057 24,4 % 9493
Avustukset -899 621| -1662 075 34000| -1628075 -945 979 58,1 % 682 096
Muut toimintakulut -64 323 -52110| -25340 =77 450 -51 130 66,0 % 26 320
TOIMINTAKATE -1 555774 -2 668 336 8 660 -2 659 676 -1578 727 59,4 % 1 080 949
Rahoitustuotot ja -kulut -260 -1 -1
Suunnitelman mukaiset poistot -2 612 -3483 3483 0 0 0
Rahastojen muutos 15 470 220 000/ -34 000 186 000 23 220 125% -162 780
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1543 176 -2451 819| -21 857 -2 473 676 -1 555 509 62,9 % 918 167

Tyollisyyspalveluiden toimintakatteen toteuma on 59,4 % koko vuoden talousarviosta. Toimintakat-
teen alittumista selittdd mm. maltilliset aiheuttamisperusteiset kustannukset kuten palkkatuen osuus,
jonka toteuma oli talousarviota pienempi. Liséksi uusia rekrybonuspéaéatoksia on vuoden aikana myon-
netty vdhemman kuin mit& talousarvioon oli varattu. Koululaisten ja nuorten kesatyollistaminen on
paasaantoisesti toteutunut suunnitellusti. Toimintatuottojen toteuma on 56,7 % ja toimintakulujen to-
teuma 59,3 % talousarviosta.

Valtion tyévoimaviranomaisille ja kunnille maksamia tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtoon
littyvid korvauksia (TEM:n paatds VN/5956/2025-TEM-62) on palautettu vastuukunta Oulusta. Ko.
korvaukset on maksettu kevaalla 2025 vastuukunta Oululle, ja Oulu on palauttanut toukokuussa 2026
alueen sopimuskunnille ns. maksatusvelan (palvelupaatdésten maksamattomat maararahasidonnat
ajalta ennen 1.1.2025) korvauksen saastyneen osuuden, joka on Pudasjarvelle n. 29 000€. Osuus
pienentdd mm. palkkatukeen kaytettya maksuosuutta.

18



Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-9 2026

Lakisaateiset palvelut:
* vos-maksuosuus (mm. keskitetyt palvelut) vastuukunnalle 282 600/vuosi
* tammi-syyskuu n. 211 950
» aiheuttamisperusteiset kustannukset (mm. palkkatuki, starttiraha, tyollistamistuki 55+v.)

378 000/ TA26
* tammi-syyskuu 2026 n. 150 000
+ palkkatuki n. 105 000
» tyoll.tuki 55v n. 5000
+ starttiraha n. 36 000
*  muut kust.korvaukset n. 4 000

Kelan tyottomyysturvakustannukset (osuudet tydmarkkinatuesta, peruspdaivarahasta ja ansiopaiva-
rahasta seka 1.5.2026 alkaen yleistuesta) TA yht. 1 084 000/vuosi
- tammikuu - syyskuu 2026 ty6ttémyysturvakustannukset yht. 821 333

* osuus tyomarkkinatuesta 358 129

* Osuus ansiopaivarahasta 104 117

* 0Osuus peruspaivarahasta 16 868

* Osuus Yyleistuesta 342 219

Ei lakisaateiset tuet talousarvioon varattuna:
* Pudiksen Rekrybonus yhteensa enintaan 166 000 (kehittAmisrahastosta)
» Kertakorvaus 7000 €
*  Kuukausikorvaus 600 €
» Tyokokeilun kuukausikorvaus 400 €

» Leader-kuntarahaosuutta 9 000 € talousarviovuodelle 2026. M&ararahavaraus siirre-
taan kehittdmisrahaston tyollistamisen kuntalisdén varatusta osuudesta talousarvion
mukaisen kayttévaltuuden puitteissa (KH 10.3.2026 863).

» Pudasjarven Kehitys Oy:n hankkeiden omarahoitusosuuksia (kehittdmissalkku) var-
ten 25 000 € vuodelle 2026. Maararahavaraus siirretdan kehittamisrahaston tyollista-
misen kuntalisdan varatusta osuudesta talousarvion mukaisen kayttévaltuuden puit-
teissa (KH 10.3.2026 §64).

» koululaisten ja nuorten keséatydllistaminen 20 000 (kehittdmisrahastosta)
* 75 nuorta sai kesatyopaikan
+ 36 tyollistyi yrityksiin, yhdistyksiin ja yksityisille
+ 39 tyollistyi kaupungin ja Pohteen tydpaikkoihin
* 5 nuorta perusti uuden kesayrityksen
+ kampanjassa toteutettiin Ajokortti tydelaméaan -koulutus ja nuorten 4H -yritys-
koulutus
» kampanjan toteuma 16 370
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-9 2026

Tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaa yrittajyydesta ja monipuolisesta elinkeinorakenteesta

Kehitamme suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti yritysten toimintaedellytyksia, tyévoiman saatavuutta ja alu-
een koulutusmahdollisuuksia.

Tydllisyyspalvelujen tuottaminen monikanavaisesti henkild-, tyénan- )
taja- ja yritysasiakkaille. Tyon alla

Toimenpide: Tydllisyyspalvelujen tuottaminen monikanavaisesti.

Mittarit: tyollisyysaste %: Toteuma 68,2, Tavoite 68,0

Tyollisyyspalveluiden kautta rekrytoitujen tyontekijoiden maéara: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

tyottémyysaste %: Toteuma 14,9, Tavoite 15,0

Lakisaateisten tydvoimapalvelujen tuottaminen:

Henkilo-, tydnantaja- ja yritysasiakaspalvelussa toimii 7 omavalmentajaa (6 htv). Tydvoiman méaaré kesé-
kuussa oli 2 744. Tybnhakijoita 649, Ty6ttomia tydnhakijoita oli 408, joista pitkaaikaistyottomia 205. Tyénha-
kijoista alle 25-vuotiaita tyonhakijoita oli 30 ja yli 50-vuotiaita on noin 217. Kokoaikaisesti lomautettuja 39.
Ulkomaalaisia tyottomia 6. Tyottomyysaste 14,9%. Viimeisin tyodllisyysaste kesakuulta 68,2%.

Aktiivisia tybnantaja-asiakkaita on noin 20. Tydnantaja-asiakkaita on palveltu tarvelahtdisesti mm. rekrytointi-
palveluihin liittyen.

Tyollisyyspalveluja tuotetaan monikanavaisesti. Padpaino asiakaspalvelussa on lahipalveluiden tuottaminen.

Vapaaehtoisena tyollistamisen tukena on kaytdssa Pudiksen Rekrybonus, jonka tavoitteena on edistéa pu-
dasjarvelaisten ty6ttdmien tydnhakijoiden tyollistymista avoimille tyémarkkinoille madaltamalla tydnantajan
rekrytointikynnysta. Tuki on suunnattu yrityksille tyontekijan tai tydkokeilijan perehdyttdmis- ja ohjauskustan-
nuksiin. Pudiksen Rekrybonusta on mydnnettavissa 600€ kuukausi korvausta ja 7000€ kertakorvausta. Li-
saksi on mahdollisuus tukea tyokokeilua 400€/kk.

Saamme kansainvalisyydesta kasvuvoimaa.

Maahanmuuttajien kotoutuminen kuntaan
Tyon alla

Toimenpide: Kotoutumisen edistdmisen palvelujen tuottaminen

Mittarit: Vieraskielisten osuus vaestdsta: Toteuma 2,5, Tavoite 1,0

Maahanmuuttajien ja korvausten maara on vahentynyt merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna mm. pois-
muuttojen seurauksena. Lisaksi tulkkauskustannuksia ei korvata enda kunnille ollenkaan.

Keskitetyt tyo6llisyyspalvelut vastuukunta Oulun tuottamana vastaavat kotoutumisohjelmaan siséltyvien palve-
luiden jarjestamisesta tydnhakijana olevalle maahanmuuttajalle ja kotoutuja-asiakkaalle. Kunta vastaa mui-
den maahanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden kotoutumisohjelman mukaisten palveluiden jarjestamisesta.
Ty6voima-koulutuksena jarjestettava kotoutumiskoulutus on ensisijainen koulutusmuoto kotoutujalle.

Pudasjarven kaupunki on mukana hankintayhteistydssa maahanmuuttaneen tydnhakija-asiakkaan ja kunnan
kotoutuja-asiakkaan monikielisen yhteiskuntaorientaatio -palveluiden hankinnassa. Monikielisesté yhteiskun-
taorientaatiosta séadetééan laissa kotoutumisen edistdmisesta 681/2023 23 8.

Vieraskielisia kunnassa 30.9.2026 oli 151 henkilda.
Kotoutuja-asiakkaita oli nelja. Lisdksi kotoajan ulkopuolisia asiakkaita oli noin 10.
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Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-9 2026

Maankaytt6- ja kaavoituspalvelut

Maankaytt6- ja kaavoituspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4101 Kaavoituspalvelut, 4108 Maan-
kayttdpalvelut, 4123 Maa- ja metsétilat seka hanke 11406 Naisjarven aliveden nosto 2026, Syoéte-
Pudasjarvi Gravel 2026

Talouden toteutuminen

. o Toteuma Toteuma
Ulkoinen/Sisainen 1-9 2025 1-9 2026
TOIMINTATUOTOT 579319 1051740 1051 740 466 261 44,3 % -585 479
Myyntituotot 13 060 265 000 265 000 202 549 76,4 % -62 451
Maksutuotot 1336 20 500 20 500 1380 6,7 % -19120
Tuet ja avustukset 7176 1240 1240 16311 13154% 15071
Muut toimintatuotot 557 747 765 000 765 000 246 022 32,2 % -518 978
TOIMINTAKULUT -340 417 -415 427 -24 109 -439 536 -255 383 58,1 % 184 153
Henkilostokulut -168 091 -153 312 -153 312 -118 249 77,1% 35 062
Palvelujen ostot -121 307 -246 195 -246 195 -108 784 44,2 % 137 411
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1437 -2 400 -2 400 -1 001 41,7 % 1399
Muut toimintakulut -49 583 -13 520 -24 109 -37 629 -27 348 72,7 % 10 281
TOIMINTAKATE 238 903 636 313 -24 109 612 204 210 879 34,4 % -401 326
Rahoitustuotot ja -kulut -33 -19 -19
Suunnitelman mukaiset poistot -14 606 -19 975 -19 975 -14 606 73,1 % 5 369
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 224 263 616 338 -24 109 592 229 196 254 33,1 % -395 976

Maankayttn- ja kaavoituspalvelun talousarviossa merkittavia tuottoja vuonna 2026 ovat puun myynti
(265 000 €), maanvuokratulot (216 000 €) ja metsatilojen myyntivoitto (515 000 €).

Puun myynnit on paaasiassa vuoden 2026 osalta tehty. Lokakuun lopulla on tiedossa, ettd puun-
myynnista tuloja vuodelle 2026 on tulossa noin 261 800 €, joka on hieman vahemman kuin aiemmin
arvioitiin. Nailla ndkymin talousarvion tavoitteesta jaaddan noin 3 200 €. Summa voi vield hieman
kasvaa loppuvuoden aikana. Viimeinen isompi puunmyynnin tilitys tulee marraskuun puolivalissa
(noin 59 000 €), joka ei viela nay toteumassa 1-9 2026.

Vuoden 2026 maanvuokratulot on laskutettu ja niitéd on toteutunut noin 227 000 €. Summa voi loppu-
vuoden aikana viela hieman kasvaa. Tulot nakyvéat toteumassa 1-9 2026. Maanvuokratuloja on saatu
noin 11 000 € enemman kuin talousarvioon on arvioitu.

Metsatilojen myynneisté kaytiin linjaava keskustelu kesdkuussa kaupunginhallituksessa. Keskustelun
perusteella paatettiin asettaa myyntiin kaksi tilaa (Pohjapera ja Salmisuo) ja néista kahdesta tilasta
on tehty kaupat lokakuun viimeisella viikolla. Tiloista saatiin voittoa yhteensa noin 476 790 €. Alkupe-
raiseen talousarvion tavoitteeseen verrattuna voitto on noin 38 210 € suunniteltua pienempia. Tarkoi-
tuksena ei ole myyda enempada metsatiloja vuoden 2026 aikana. Metsatilojen myyntivoitot eivat nay
viela toteumassa 1-9 2026.

Tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaa yrittajyydesta ja monipuolisesta elinkeinorakenteesta

Alueellemme sijoittuu uusia toimijoita, osaamista ja liiketoimintaa. Toisiaan tukeva puunjalostuksen verkosto
luo vetovoimaa.

Yritystonttien nakyvyyden ja saavutettavuuden parantaminen

Tyon alla

Toimenpide: Uudistetaan yritystonteille ja joustavat lunastus- ja varausehdot. Suojalinnan asemakaavamuu-
toksen loppuunsaattaminen.
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Pudasjarven kaupunki
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Mittarit: Lunastusehdot uudistettu: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Luovutettujen yritystonttien maara, % tarjonnasta: Toteuma 0.0, Tavoite 5,0

Suojalinnan asemakaavamuutos hyvaksytty valtuustossa: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Suojalinnan asemakaavaluonnos ollut ndhtavilla 13.2.-16.3.2026 (KH 27.01.2026 § 22). Alueelle sijoittuneille
yrityksille pidetty kaavaluonnoksen esittelytilaisuus 27.2.2026. Asemakaavaehdotuksen viimeistely kaynnissé
ja ehdotus tarkoitus asettaa nahtaville loppuvuoden 2026 aikana. Tavoite saada kaava valtuustolle hyvak-
syntaan alkuvuodesta 2027.

Yritystonttien lunastus- ja varausehtoja ei ole vield paivitetty.
Edistamme arvokkaiden luonnon ymparistojen ja luonnon monimuotoisuuden sailyttdmista seka ennallista-

mista.

Luonnonympéristtjen ennallistamishankkeiden edistdminen
Tyon alla

Toimenpide: Naisjarven aliveden nosto -hankkeen edistaminen. Kaupungin omistamien kaytdsta poistuvien
turvetuotantoalueiden ennallistamisen tai jatkokdyton varmistaminen vuokrasopimuksien paattyessa.

Mittarit: Naisjarven vesitalouslupa on myodnnetty: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Naisjarven vesistokunnostushanke kaynnissa (KH 14.10.2025 § 318). Hankkeen tavoitteena on parantaa jar-
ven vedenlaatua ja turvata vedenpinnankorkeutta kuivina jaksoina tiettyyn minimitasoon. Jarven valuma-alu-
eelle on tehty kuormitusselvitys alkuvuodesta 2026. Hankesuunnitelman perusteella haettu vesilain mukaista
lupaa lupa- ja valvontavirastolta, jonka saanti kestda arviolta alkuvuoteen 2027.

Lisaédmme mahdollisuuksia kehittaa elamyksellista luontomatkailua omatoimisesti ja yritysten tarjoamin pal-
veluin.

Syotteen kehittymisen ja kasvun varmistaminen kaavoituksen keinoin
Tyon alla

Toimenpide: Syotteen yleiskaava valmistuu. Luokkavaaran asemakaavan ajanmukaisuuden arviointi
Mittarit: Luokkavaaran asemakaavan muutos kaynnistetty: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Syétteen yleiskaava hyvaksytty valtuustossa: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Syotteen osayleiskaavaehdotus esitelty kaupunkikehitysvaliokunnassa KAUKEVK 12.03.2026 § 11 ja ase-
tettu nahtaville kaupunginhallituksen paatoksella KH 24.03.2026 8§ 81. Kaavaehdotus nahtavilla 15.6.-
14.8.2026. Kaavaehdotuksen nahtavilla olon jalkeen pidetty Sydtteella 21.9.2026 yleisdtilaisuus, jossa kayty
lapi kaavaehdotuksesta saatua palautetta. Kaavaan liittyen kolmas viranomaisneuvottelu pidetty 24.9.2026.
Kaupunginhallitus on 14.10.2026 § 275 kaynyt keskustelun kaavaehdotukseen valmisteltavien muutosten ja
tdsmennyksien keskeisista linjauksista. Tavoite on asettaa kaavaehdotus uudestaan néahtaville loppuvuoden
2026 aikana.

Luokkavaaran asemakaavan muutosta ei ole kdynnistetty ja sité ei vuoden 2026 aikana kereta kaynnista-
maan.

Iso-Syotteen asemakaavan osittainen muutos kortteleissa 18, 19 ja 20, kaavaehdotus ollut nahtavilla
7.5.2026 - 8.6.2026. Kaupunginhallitus on 22.9.2026 § 252 esittanyt valtuustolle asemakaavan hyvaksy-
mista. Valtuusto on 28.9.2026 § 33 hyvaksynyt asemakaavan.

Mahdollistamme verkostoitumisen, hankkeiden ja yhteisty6n avulla liketoimintaa.

Yllapiddmme avointa vuoropuhelua ja viestintdéa tuulivoimahankkeiden )
kehittamisessa Tyon alla

Toimenpide: Kuntalaisia ja sidosryhmia osallistetaan tuulivoimahankkeiden kehitykseen ja kaavoituksen vai-
heisiin. Toteutamme aktiivista ja avointa viestintaé tuulivoimahankkeiden tilanteesta.

Mittarit: Julkisten yleisétilaisuuksien maéara kaavoituksiin liittyen: Toteuma 1,0, Tavoite 4,0

Jarjestetddn Tuulivoima-ilta kuntalaisille: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Tuulivoiman tilannekatsaus julkaistu kaupungin internetsivuilla 7.1.2026. Paikallislehden artikkeli tuulivoima-
hankkeiden tilanteesta kesdkuussa. Tuulivoiman yleisétilaisuus suunniteltu lokakuulle
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Yhdyskunta- ja elinympariston palvelut
Yhdyskunta- ja elinympériston palveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 4102 Liikkennevaylat, 4103 Yksi-

tyistiet, 4104 Puistot ja yleiset alueet, 4105 Liikuntapaikat sek& hanke 11407 Torin tapahtuma- ja
sailytyskalusteet.

Talouden toteutuminen

Toteuma

Toteuma

Ulkoinen/Sisainen Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 86 194 121 273 162,8 % 46 773
Myyntituotot 13153 14 600 14 600 6563 44,9 % -8 037
Maksutuotot 72726 56 200 56 200 68 752 1223 % 12 552
Tuet ja avustukset 1200 1200 42212 3517,7% 41012
Muut toimintatuotot 315 2 500 2 500 3746 149,8 % 1246
TOIMINTAKULUT -1620931| -2502504| -44668| -2547172| -1708 985 67,1 % 838 187
Henkildstokulut -111 044 -172 268 -172 268 -124 211 72,1 % 48 056
Palvelujen ostot -1 264 226| -1892 216 -1 892 216| -1392 065 73,6 % 500 151
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 962 -213 950 -213 950 -110 185 515% 103 765
Avustukset -92 676 -172 400 -172 400 172 400
Muut toimintakulut -67 022 -51670| -44 668 -96 338 -82 523 85,7 % 13815
TOIMINTAKATE -1534737| -2428004| -44668| -2472672| -1587712 64,2 % 884 960
Rahoitustuotot ja -kulut -332 62 62
Suunnitelman mukaiset poistot -1151483| -1256 725 -3483| -1260 208 -941 079 74,7 % 319129
Rahastojen muutos 41 901 90 000 90 000 0 0,0 % -90 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2644 651 -3594729| -48151| -3642880| -2528730 69,4 % 1114150

Toimintatuotot ovat toteutuneet taysimaaraisend koko talousarviovuoden tavoitteesta. Toimintatuot-
toja nostaa eduskunnan joululahjarahana mydnnetty 20 000 euron avustus Pudasjarven lentopaikan
kehittamiseen. Avustus on kaytetty menopuolella kentén aitojen korjauksiin.

Kokonaisuutena yhdyskunta- ja elinymparistopalveluiden toimintakulut ovat toteutuneet 202 000 eu-
roa alle tasaisen kertyman.

Palveluyksikdn merkittdvimmat menot koostuvat kunnossapitopalveluiden ostoista, suurimpana tien-
hoidon kustannukset (1 177 000 €). Tienhoidon kustannuksista on kaytetty 60 % osavuosikatsauk-
sen tarkasteluhetkella. Katuvaloverkon kunnossapitotéita on jouduttu tekemaan merkittavasti aiottua
enemman. Syyskuun tilanteessa kustannukset ovat 186 088 euroa, mika ylittaa talousarvion 105
000 eurolla.

Toimintakate alittaa tasaisen kertyméan 267 000 eurolla.

Tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaa yrittajyydesté ja monipuolisesta elinkeinorakenteesta

Huomioimme paikallisuuden hankinnoissa ja yrityslahtdisyyden paatoksenteossa.

Liikenneympaéristdn kunnossapidon hankinnat lisdavat paikallista elin-
voimaa

Valmis

Toimenpide: Kaupunki kilpailuttaa taajamamien ja yksityisteiden kunnossapitourakat 5 vuoden sopimusajalle.
Hankinnoissa huomioidaan paikallisen palvelumarkkinan mahdollisuudet palveluiden tuottamiseen.

Mittarit: Jarjestamme markkinavuoropuhelua urakointimahdollisuuksista yritysten kanssa: Toteuma 1,0, Ta-
voite 6,0

Tienhoidon alueurakan kilpailutusta kéasitelty kaupunkikehitysvaliokunnassa 13.11.2025 § 15 ja 12.03.2026 §
12 seka kaupunginhallituksessa 24.03.2026 § 80 ja 14.04.2026.

Julkinen markkinavuoropuhelu -tilaisuus jarjestettiin Pirtissa 17.3.2026 ja yrityksilla oli mahdollisuus henkil®-
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kohtaiseen tapaamiseen 18.3.2026. Tarjouspyyntd oli néhtavilla 21.4. - 25.5.2026. Urakoitsijavalinnat suori-
tettiin kaupunginhallituksen kokouksessa 9.6.2026. Tienhoidon kunnossapitosopimuksien laskennallinen
arvo on noin 1,05 M€/v. Viiden vuoden sopimuskauden laskennallinen kokonaisarvo on 5,27 M€, jolla on
merkittdva vaikutus paikalliseen elinvoimaan ja yrittjatuloon.
Lisaédamme mahdollisuuksia kehittaa elamyksellista luontomatkailua omatoimisesti ja yritysten tarjoamin pal-
veluin.

Ulkoliikuntareitistdjen kehittdminen Syoétteella

Tyon alla

Toimenpide: Turvallisuusopastesuunnitelma on valmis. Opasteet asennetaan suunnitelman mukaisesti.
Mittarit; Turvallisuusopasteista 50% asennettu 2026 kuluessa: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0
Syé6tteen alueella suoritettu ymparistdtarkastuksia ja vahaisia kunnossapitot6ita

Asukaslahtoiset palvelut

Palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtoisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.
Pudasjarven yksityistiekaytantdjen uudistaminen

Toimenpide: Kaupunki mahdollistaa kylilla asumista avustamalla yksityisteiden kunnossapitoa niin urakoin
kuin rahallisin avustuksin. Ohjaamme ja opastamme yksityistiekuntia hakutumaan kaupungin tuottamien yksi-
tyistieavustusten piiriin.

Mittarit: Yksityistiekunnille jarjestetaan infotilaisuus kaupungin yksityistiekaytanndista: Toteuma 1,0, Tavoite
1,0

Yksityistiekaytantdjen muutos on esitetty paatdksentekoon maaliskuun loppuun mennesséa: Toteuma 1,0, Ta-
voite 1,0

Yksityistiesaannon uudistamista kasiteltiin kaupunkikehitysvaliokunnassa 12.02.2026 § 7 seka kaupunginhal-
lituksessa KH 24.02.2026 § 50 ja KH 10.03.2026 § 68. Valtuusto hyvaksyi yksityistiesdannon VALT
23.03.2026 § 5.

Tiekunnille jérjestetty avoin tiedotustilaisuus Pohjantédhdessa 7.5.2026.

Kehitamme liikennevaylia ja kevyenliikenteen ratkaisuja saavutettavuuden ja hyvinvoinnin lisaéamiseksi seka
kestavien lilkkenneratkaisujen muodostamiseksi.

Liikenneymparistdn esteettomyyden kehittaminen taajama-alueella

Tyon alla

Toimenpide: Asiakaspalautteiden huomiointi. Korjattavien kohteiden luettelointi. Esteettémyyskéavelyiden
suorittaminen.

Mittarit: Esteettdmyyskavelyita suoritettu: Toteuma 1,0, Tavoite 2,0

Esteettomyyskéavely suoritettu taajama-alueella 27.5.2026. Kavelylle osallistui vanhus- ja vammaisneuvos-
ton, kaupungin seké liikenneturvallisuustydryhméan asiantuntija edustajia.

Yhdyskunta- ja elinymparistdpalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyiden tuloksia kaupungin yllapitamista taa-
jamakaduista, liikuntapaikoista, seka yksityisteiden kunnossapidosta kasiteltiin kaupunkikehitysvaliokun-
nassa KAUKEVK 12.02.2026 § 6.
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Syotteen vesihuoltolaitos
Syotteen vesihuoltolaitokseen kuuluva kustannuspaikka: 4111 Sydétteen vesihuoltolaitos.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma

1-9 2025

Toteuma
1-9 2026

Tot%

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 327 335 527 820 527 820 339 033 64,2 % -188 787
Myyntituotot 327 335 527 000 527 000 339 095 64,3 % -187 905
Tuet ja avustukset 820 820 -62 -7,6 % -882
TOIMINTAKULUT -284 271 -367 956 -367 956 -314 248 85,4 % 53 708
Henkil6stokulut -110 926 -150 946 -150 946 -112 788 74,7 % 38 157
Palvelujen ostot -97 789 -115 460 -115 460 -103 129 89,3 % 12 331
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 231 -98 050 -98 050 -92 914 94,8 % 5136
Muut toimintakulut -17 325 -3 500 -3 500 -5416| 1548 % -1 916
TOIMINTAKATE 43 065 159 864 159 864 24 786 155 % -135 079
Rahoitustuotot ja -kulut -15 -46 -46
Suunnitelman mukaiset poistot -169 536 -233 541 -233 541 -175 247 75,0 % 58 294
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -126 486 -73 677 -73 677 -150 507 204,3 % -76 831

Toimintakulut ylittavat tasaisen kertyman n. 38 t €. Kulujen oletetaan kumminkin tasaantuvan loppu-
vuoden aikana uuden jatevedenpuhdistamon myo6ta. Toimintakulujen kertymaa rasittaa erdiden 2025
kuluerien mydhainen laskutus tdman vuoden puolella.

Syobtteen vesihuoltolaitos toimii Syotteen matkailualueella, jossa suuri osa vedenkaytosta liittyy alu-
een matkailuun. Kuluvan vuoden kevétsesonki jai sddolosuhteista johtuen lyhyeksi, joka nakyi alhai-
sempana matkailijamaarana alueella ja sitd myoéten vesihuoltolaitoksen vahaisempina toimintatuot-
toina. Kesa- ja syyskauden sesongit ovat olleet myds tavanomaista hiljaisempi mikéa nakyy laskutet-
tavien vesiméaarien laskuna. Toimintatuotot tulevat luultavasti jAdmaan talousarviotavoitteesta koko
vuoden osalta.

Tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaa yrittajyydesté ja monipuolisesta elinkeinorakenteesta

Tavoitteemme on vaikuttaa siihen, ettd matkailussa toteutetaan kestavan kehityksen periaatteita.

Sydétteen vesi- ja jatevesihuoltoa kehitetdan pitkajanteisesti ja tavoit-
teellisesti

Toimenpide: Uusi jatevedenpuhdistamo otetaan kayttéon vuoden 2026 aikana

Mittarit: Uusi jatevedenpuhdistamo otettu kayttédn: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Jatevedenpuhdistamo on valmistunut ja otettu kayttédn. Laitoksen koekayttd suoritettiin 8-21.6. Laitoksen
vastaanottotarkastus pidettiin hyvaksytysti 26.6.2026.
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaan kuuluvat kustannuspaikat: 4200 Rakennusvalvonta ja 1016 Viranomaislauta-
kunta.

Talouden toteutuminen

. o Toteuma Toteuma

Ulkoinen/Sisainen 1-9 2025 1-9 2026 Tot%

TOIMINTATUOTOT 160 654 162 240 162 240 120 558 74,3 % -41 682
Myyntituotot 11 287 21 000 21 000 17 504 83,4 % -3 496
Maksutuotot 149 367 140 000 140 000 103 157 73,7 % -36 843
Tuet ja avustukset 1240 1240 -104 -8,4 % -1 344
TOIMINTAKULUT -226 255 -351 088 -13014 -364 102 -247 404 67,9 % 116 698
Henkilostokulut -147 281 -214 693 -214 693 -156 577 729 % 58 116
Palvelujen ostot -48 268 -121 365 -121 365 -73 991 61,0 % 47 374
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -767 -4 150 -4 150 1282 -30,9% 5432
Muut toimintakulut -29 938 -10 880 -13014 -23 894 -18 117 75,8 % 5777
TOIMINTAKATE -65 600 -188 848 -13 014 -201 862 -126 846 62,8 % 75 016
Rahoitustuotot ja -kulut -128 -18 -18
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -65 728 -188 848 -13014 -201 862 -126 864 62,8 % 74 999

Hiljaisen alkuvuoden jalkeen luvittamisen maara oli kesakaudella tavanomaista. Tiedusteluja, kyse-
lyitd ja neuvontaa pyydetaan runsaasti.

Toimintatuotot kertyivat syyskuulle tasaisen kertym&n mukaisina ja toimintakulut alhaisempina, jol-
loin syyskuun toimintakate oli noin 25 t€ tasaista kertymaa pienempi.

Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksilollista ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistamista.

Lisatdan ohjausta, neuvontaa ja viestintaa liittyen lakimuutoksiin

Tyon alla

Mittarit: Viestintda nettisivuilla: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Yleisdtilaisuuden jarjestdminen tarvittaessa: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Ohjausta ja heuvontaa on suoritettu asiakaskohtaisesti. Rakennusvalvonnan henkiléstémuutokset ovat vai-
keuttaneet talousarviotavoitteiden toimeenpanoa.

Palveleva kuntakonserni

Kestavalla kuntataloudella luomme pohjan laadukkaille ja asukaslahtoisille palveluille. Kaupunkikonsernin

pitkajanteisen toimintamme perusta on ennakoiva, pitkdjanteinen ja kustannustietoinen talouden suunnittelu
ja paatdksenteko
Toteutetaan kiinteistéinventointeja Pudasjarven alueella kaupungin

omana tydna rakennuslupien ja kiinteistoverotietojen ajantasaisuuden Aloittamatta
varmistamiseksi

Toimenpide: Kiinteistdinventointimallin hankkiminen konsultilta ja kouluttaminen henkiléstélle

Mittarit: Kiinteistdinventoinnin maastokatselmukset aloitettu: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0
Kiinteistdinventointeja ei ole aloitettu. Rakennusvalvonnan henkiléstémuutokset ovat vaikeuttaneet talousar-
viotavoitteiden toimeenpanoa.

Johtava rakennustarkastaja irtisanoutui 17.6.2026. Johtavan rakennustarkastajan hakuilmoitus jul-
kaistiin 12.8. - 6.9.
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2.4 OSAAMINEN JA HYVINVOINTI

Osaamisen ja hyvinvoinnin palvelualue

Palvelualuetta johtaa hyvinvointijohtaja

Koulutuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Rehtori

Varhaiskasvatuspaallikko .
Esi- ja perusopetus

Paivakotihoito

Perhepaivahoito Fudorauiuts
i Palvelualueen johtoryhma Ap/ip-toiminta
Hyvinvointijohtaja

Vapaa-aika- ja yhteisollisyyspalvelut

Hyvinvointipaallikko Hyvinvointijohtaja
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut Kansalaisopisto
Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Jarjestoyhteistyo
Vaikuttamistoimielimet

) sPUDASTARVI: ( Hankkeiden koordinointi HYVIA

VAIN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaiminen SYITA

Palvelualueella tuotetaan kasvatuksen, koulutuksen, elinikdisen oppimisen, vapaa-ajan ja yhteisolli-
syyden edistdmisen palveluita.

Palvelualueen hallinto tukee koko palvelualueen toimintaa.

Palvelualueella toimii johtoryhma, jota johtaa hyvinvointijohtaja. Kokoonpanoon kuuluu palveluyksi-
koiden paallikdt. Johtoryhman tehtéavanéa on koordinoida palvelualueen toimintaa ja taloutta.

Osaaminen ja hyvinvointipalvelun tehtavana on kuntalaisten tarvitsemien koulutus- ja varhaiskasva-
tuspalveluiden tuottaminen ja niistéa huolehtiminen, kulttuuri-, vapaa-aika- ja yhteiséllisyystoimintaan
liittyvien palvelujen organisointi seka kaikkinainen kuntalaisten henkisen ja fyysisen elaman laadun
kohentaminen.

Varhaiskasvatus eri toimintamuodoissaan, esi- ja perusopetus, valmistava opetus, maahanmuuttajien
taydentava opetus, lukio-opetus, kirjastopalvelut, kulttuuritoimen palvelut, museotoiminta, kansalais-
opisto-opetus ja liikuntapalvelut, nuorisotoimen palvelut, etsivan nuorisotyon palvelut ja yhteisollisyys-
palvelut.

Palvelualueen tilivelvolliset: hyvinvointijohtaja, hyvinvointipaallikkd, johtava rehtori, varhaiskasva-
tuspaallikko
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Talouden toteutuminen (Ulkoinen ja Sisainen)

Ulkoinen/Siséainen

Toteuma
1-9 2025

TA
2026

Muutos
2026

TA+
Muutos

Poikkeama

Toteuma
1-9 2026

TOIMINTATUOTOT 762 615 1143 330 1143 330 988 248 86,4 % -155 082
Myyntituotot 94 525 485 850 485 850 189 651 39,0 % -296 199
Maksutuotot 161 598 227 000 227 000 166 140 73,2% -60 860
Tuet ja avustukset 496 243 414 480 414 480 620381| 149,7% 205 901
Muut toimintatuotot 10249 16 000 16 000 12077 755% -3923
TOIMINTAKULUT -14 267 092| -21155481| -724614| -21880095| -16 205420 74,1 % 5674 675
Henkil6stokulut -7 776595 -11193161 -11 193 161 -8084715| 722% 3108 446
Palvelujen ostot -3 158 866 -4 458 150 -4 458 150 -3036585| 68,1 % 1421 565
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -407 984 -435 820 -435 820 -300 079 68,9 % 135741
Avustukset -153 760 -312 000 -312 000 -198170| 635% 113 830
Muut toimintakulut -2 769 887 -4 756 350| -724 614 -5 480 964 -4 585 870 83,7 % 895 094
TOIMINTAKATE -13504 477 -20012 151| -724614| -20736765| -15217171 73,4 % 5519 594
Rahoitustuotot ja -kulut -525 -990 -990
Suunnitelman mukaiset poistot -422 731 -530 540| 530 540 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -13927 733| -20542691| -194074| -20736 765| -15218161 73,4 % 5518 604

Osaamisen ja hyvinvoinnin palvelualueen toimintakatteen toteuma on -15,22 milj. €, 73,4 % koko
vuoden talousarviosta. Alitus tasaiseen toteumaan (75 %) verrattuna on 1,6 %- yksikkda, noin 335
000 €.

Toimintatuottojen toteuma on 86,4 % talousarviosta. Ylitystd selittdd avustustulot, jotka saadaan
Osaamisen ja hyvinvoinnin palvelualueella usein etupainotteisesti. Tilikauden aikana avustustuloja ei
jaksoteta.

Toimintakulujen toteuma on 74,1 % talousarviosta. Ulkoisten toimintakulujen toteuma on 11,82 mil;.
€, 70,8 % koko vuoden talousarviosta (16,68 milj. €). Sisaisten toimintakulujen toteuma on noin 4,39
milj. €, 84,5 % talousarviosta (5,20 milj. €). Sisaiset vuokrat ylittavat huomattavasti talousarvion tasai-
sen toteuman. Syista on kerrottu tarkemmin kappaleessa Tilaomistuspalvelut.

Henkilostokulujen osalta 1.8. ja 1.10. 2026 toteutuneet palkankorotukset tulevat lisdéamaan palkkaku-
luja, mutta heindkuun lomautukset ja elokuun alusta toteutuneet perusopetuksen henkilostévahen-
nykset puolestaan tasoittavat toteumaa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ovat painottuneet
enemman ensimmaiseen puolivuosikatsaukseen.
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Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetukseen kuuluvat kustannuspaikat: 3150 Yhteiset Esi- ja perusopetus, 3203 Hirvas-
kosken toimipiste, 3204 Kipinan toimipiste, 3206 Lakarin toimipiste, 3211 Sarakylan toimipiste, 3212
Syotteen toimipiste, 3216 Peruskoulun projektit, 3217 Valmistava opetus, 3218 Maahanmuuttajien
tdydentava opetus, 3219 Hirsikampuksen toimipiste.

Talouden toteutuminen

Toteuma

Ulkoinen/Sisainen Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 262 793 588 370 588 370 461 116 78,4 % -127 254
Myyntituotot -5 367 319 200 319 200 100614 31,5% -218 586
Maksutuotot 25 200 43 800 43 800 27 600 63,0 % -16 200
Tuet ja avustukset 239934 223 370 223 370 330788 148,1% 107 418
Muut toimintatuotot 3026 2 000 2 000 2114| 1057 % 114
TOIMINTAKULUT -8671308| -12509973| -272709| -12782682| -9590839| 750% 3191843
Henkildstokulut -4 792 492 -6 683 990 -6 683990 -4 881982 73,0 % 1802 007
Palvelujen ostot -2 319 025 -3 025 633 -3025633| -2157879| 71,3% 867 754
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -248 403 -244 340 -244 340 -188 401 77,1% 55 939
Muut toimintakulut -1 311 389 -2 556 010 -272 709 -2828 719| -2 362577 83,5 % 466 142
TOIMINTAKATE -8 408 515 -11 921 603| -272 709 -12194 312 -9129 723 74,9 % 3 064 589
Rahoitustuotot ja -kulut -523 -142 -142
Suunnitelman mukaiset poistot -148 314 -195 410 195410 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8 557 352 -12117 013 -77 299 -12194 312 -9 129 865 74,9 % 3064 447

Pudasjarven peruskoulun toimintakuluprosentti on osavuotiskatsauksen 1-9 osalta 75%. Henkildsto-
kulut ovat toteutuneet 73 prosenttisesti, palvelujen ostot 71,3 prosenttisenttisesti ja aineet, tarvikkeet
ja tavarat 77,1%. Toimintatuottojen osalta toteutumaprosentti on 78,4.

Henkilostokuluihin vaikuttavat loppuvuoden osalta vahenevasti lukuvuoden 2026-2027 pienentynyt
tuntikehys. Lukuvuoden 26-27 tuntikehys on peruskoulun puolella (koskee kaikkia toimintayksikkoja)
huomattavasti kaupunginhallituksen antamaa pienempi. Elokuussa ja lokakuussa tulevat palkankoro-
tukset puolestaan lisdavat palkkakuluja, mutta henkilostovahennykset kompensoivat tata. Toiminta-
tuottoihin vaikuttavat loppuvuonna viela esi- ja perusopetuksen palkkakuluista laskutettavat muiden
kuntien oppilaiden opetuksen lisdkulut mm. henkilokohtaisten koulunkaynninohjaajien osalta. Vas-
taavasti muut kunnat laskuttavat Pudasjarved, mika puolestaan nakyy palveluiden ostoissa kuluna.
Toimintatuotoissa on mukana hankkeiden avustuksia, joita ei ole jaksotettu ja joista osa siirtyy vuoden
2027 toimintatuloiksi hankkeiden jatkuessa. Muut toimintakulut ovat kasvaneet sisaisten vuokrien
muutoksista johtuen.

Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Huolehdimme elinvoimasta laadukkailla ty6llisyys-, yritys- ja koulutuspalveluilla.

Toteutamme laadukasta esi- ja perusopetusta riittavilla resursseilla. |
Valmis

Toimenpide: Varmistetaan ryhmakokojen pysyminen opetuksellisesti jarkevina.

Mittarit: Henkildkunnan ty8hyvinvointi: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Esi- ja perusopetuksessa henkiléston ammatillista koulutusta on kehitetty ja sitd on jarjestetty my6s siséisesti
ja osallistuttu verkkokoulutuksiin. Vuoden takaisen opiskelijatuen muutokset haastavat opetushenkildstoa ja
vaativat opettajilta uudenlaista yhteisty6ta.
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Tydssa jaksaminen on karkibrioriteetti ja on annettu mahdollisuuksia tyontekijélle mahdollisuus tydnohjauk-
seen, kuntoutukseen ja ohjattu oman jaksamisen ja hyvinvoinnin seuraamiseen.

Henkiloston riittdvyys on huomioitu, jos tilanne on opetuksessa vaativa. Lisdohjaajia on palkattu, kun uudella
oppilaalla on ollut suuri tuen tarve. Paaasiallisesti ohjaajia on tarpeen ilmetessa liikuteltu ja toimenkuvia muo-
kattu.

Yhtendiselle peruskoululle on luotu syksyn aikana yhtendisia kaytantéja ja ohjeistuksia.

Peruskoulun ja lukion johtamisen tyénjakoa on tdsmennetty ja myds kehitetty yhteisty6ta, jotta tieto liikkuisi
mahdollisimman hyvin koulun johdon valilla.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutukseen kuuluvat kustannuspaikat: 3300 Lukio ja 3310 Lukion projektit.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen IS Vil

1-9 2025 1-9 2026
TOIMINTATUOTOT 16 731 1610 1610 19 884 1235,0% 18 274
Tuet ja avustukset 16 731 1610 1610 19250] 11956% 17 640
Muut toimintatuotot 634 634
TOIMINTAKULUT -933 580 -1 446 584 -1 446 584 -1 065 801 73,7% 380 783
Henkilostokulut -518 939 -728 715 -728 715 -562 728 77,2% 165 987
Palvelujen ostot -250 802 -260 589 -260 589 -176 819 67,9 % 83770
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 650 -47 650 -47 650 -21 242 44,6 % 26 408
Avustukset -116
Muut toimintakulut -123 072 -409 630 -409 630 -305 012 74,5 % 104 618
TOIMINTAKATE -916 849 -1444 974 -1444 974 -1 045 917 72,4 % 399 057
Rahoitustuotot ja -kulut -6 -6
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -916 849 -1444 974 -1444 974 -1 045 923 72,4 % 399 051

Lukiokoulutuksen toimintakulut ovat 1-9 osavuotiskatsauksen mukaan 73,7%. Henkilostokuluissa na-
kyy lukion opettajille maksetut OVTES:n mukaiset palkankorotukset seka aikaisemmin virheellisesti
perusopetukseen kirjautuneiden palkkojen korjaus lukion kustannuspaikalle. Muiden palveluiden os-
toissa oppilaskuljetukset tulevat vuoden lopussa tdmanhetkisen tilanteen mukaan ylittyméaan. Pudas-
jarven lukion tiukka budjetti pitda sisallaan vahaisen maaran koulukohtaisia kursseja. Koulukohtaisilla
kursseilla lukio voisi saada vieldkin enemman opiskelijoita lisda. Tosin satsaus ilmailulinjaan on mer-
kittava ja sen suosio on taattu kymmenella opiskelijapaikallaan. Lukiokoulutuksen merkittava tekija
on kodinomaisen ilmapiirin ja matalankynnyksen yhteydenottotoimintamallin luominen, jossa opiske-
lijat kokevat tulevansa huomioiduksi seka heidan on helppo ottaa kontaktia aikuisiin. Tata yllapitotoi-
mintaa lukiollamme vaalitaan ja lisaksi jarjestamme opiskelijoille sdanndllisesti mm. hyvinvointi-ilta-
paivid, osallistumme eri lukiolaisille mm. jatko-opintoihin suuntaaviiin tapahtumiin. Lukion tuntiresurssi
noudattaa lukuvuonna 2026-2027 aiemman lukuvuoden tuntimaaraa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Huolehdimme elinvoimasta laadukkailla tyollisyys-, yritys- ja koulutuspalveluilla.

Lukiossa toteutetaan monipuolista ja laadukasta opetusta.

Toimenpide: Toteutetaan riittdva opetusresurssointi.

Mittarit: Ennallaan pysyva tuntikehys: Toteuma 0.0, Tavoite 250,0

Pudasjarven lukion vetovoimatekijoind ovat ennen kaikkea hyvat tilat, nuorekas ilmapiiri, yhteiséllisyys, hyvét
oppimistulokset sekd maine ja menestyminen erinomaisena yleislukiona ja ilmailulinja.

Tavoitteiden konkretisointia:

1) Monipuoliset opetusmenetelmét: Opetuksessa hyddynnetdén vaihtelevia tyétapoja, kuten yhteistoiminnal-

lista oppimista, projekteja, keskusteluja, itsendista tydskentelya ja digitaalisia oppimisymparistdja.

2) Opiskelijaléahtdisyys: Opetuksessa huomioidaan opiskelijoiden erilaiset lahtokohdat, tarpeet, vahvuudet ja

oppimistyylit sek& tuetaan opiskelijoiden aktiivisuutta ja osallisuutta.

3. Aineenhallinta ja pedagoginen osaaminen: Opetus perustuu ajantasaiseen tietoon, vahvaan aineenhallin-

taan ja tarkoituksenmukaisiin pedagogisiin ratkaisuihin.

4) Oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen: Opiskelijat saavat tarvitsemaansa ohjausta, palautetta ja tukea op-

pimisensa edistamiseksi.

5) Osaamisen ja opetuksen jatkuva kehittdminen: Opetusta arvioidaan ja kehitetdan opiskelijapalautteen, op-
pimistulosten ja henkildston yhteistydn pohjalta.

6) Yhdenvertaisuus ja saavutettavuus: Kaikille opiskelijoille pyritddn turvaamaan yhdenvertaiset mahdollisuu-
det oppia ja menestya.

7) llmailulinja

8) Hyvinvointi
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3620 Perhepdivahoito, 3630 Lasten kotihoi-
dontuki, 3650 Paivakodit, 3670 Varhaiskasvatuksen projektit.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen 'Iic_)st;e;(;gg E?;e;(;gg Tot% Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 264 923 180 800 180 800 161381| 89,3% -19 419
Myyntituotot 490 490
Maksutuotot 104 833 115 000 115 000 106591| 92,7 % -8 409
Tuet ja avustukset 160 089 65 800 65 800 54 300| 82,5% -11 500
TOIMINTAKULUT -2486296| -3806688| -147983| -3954671| -2920700| 73,9% 1033972
Henkildstokulut -1640684| -2 452 823 -2452823| -1758168| 71,7% 694 655
Palvelujen ostot -396 884 -702 195 -702 195 -481 110| 68,5% 221 085
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 164 -29 860 -29 860 -13640| 457 % 16 220
Avustukset -153 556 -240 000 -240 000 -144 170| 60,1 % 95 830
Muut toimintakulut -271 008 -381810| -147 983 -529 793 -523610| 98,8 % 6183
TOIMINTAKATE -2221374| -3625888| -147983| -3773871| -2759319| 73,1% 1014 552
Suunnitelman mukaiset poistot -78 904 -105 205 105 205 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.300278| -3731093 -42 778 -3773871| -2759319| 73,1% 1014 552

Tuottoja on kertynyt tulorajojen noususta 1.8.2026 huolimatta arvioitua enemmaén. Varhaiskasvatuk-
sen myynti toisiin kuntiin on vahentynyt. Tulorajojen noususta johtuva tulojen aleneminen tullenee
nakymaa seuraavilla vuosineljanneksilla. Toimintatuotoissa avustuksia on kaytetty 82,5%, jolloin nii-
hin liittyvat palkkamenot kohdistuvat seuraavilla vuosineljanniksilla henkildstén toimintakuluihin. Hen-
kilostokulujen osalta kayttoa 71,7 %. Henkildstokuluja on véhennetty yksikdiden sulkemisella loma-
aikoina seka tarkalla sijaistarpeiden tayttamisella. Puistolan paivékoti on suljettu edelleen kolmannen
vuosineljanneksen lopussa. Henkilostokuluja on lisénnyt sairaslomasijaisten tarve seka vuorohoidon
lisddntyminen, mm. yo- ja iltahoidon lisdantyminen seka osassa ryhméperhepdaivahoitoa toiminta-ai-
kojen laajeneminen. Tyoterveyshuollon kustannukset ovat olleet arvioitua korkeammat. Toimintakate
on 73,1 %.
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Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Valssin eli varhaiskasvatuksen laadunarviointimenetelman kayton va- )
kiinnuttaminen osaksi yksikdiden toiminnan arviointia. Tyén alla

Toimenpide: Valssin kdytén vakiinnuttaminen varhaiskasvatusyksikdissa

Mittarit: Uusi mittari: Toteuma 4,0, Tavoite 5,0

Valssiarviointi on vakiintunut osaksi paivakotityén arviointia. Perhepaivahoidossa arviointia ei ole tehty ko.
vuosineljanneksella. Tehdaan seuraavalla vuosineljdnneksella osittainen arviointi perhepaivéahoitoon.

Tuotamme asukaslahtdisia ja kuntalaisten luottamusta tulevaan lisaavia palveluja.

Toteutamme laadukkaita varhaiskasvatuspalveluita taloudellisesti.
Tyon alla

Toimenpide: Sopeutustoimet huomioidaan toiminnan toteuttamisessa.

Mittarit: Asetettujen sopeutustoimien toteutuminen: Toteuma 3,5, Tavoite 5,0

Yksikdiden tayttdaste on ollut korkea. Puistolan paivakoti on pidetty suljettuna kesékuun lopulta saakka. Ta-
voitteena on, etta yksikko pidetddn suljettuna vahintaan loppuvuoden ajan, jolloin saadaan saastoa erityisesti
palkkakuluissa. Vuorohoidon lisaantyminen, mm. y6- ja iltahoito, on lisannyt palkkakuluja, samoin palkkojen
korotukset.

Paivakotipuolella sairauslomien sijaiskulut ovat olleet arvioitua korkeammat.

Sijaiskuluja on vahennetty siirtamalla henkilostéa ryhmasta toiseen, mikéali lakisdateinen henkildstorakenne
on sen mahdollistanut. Erityisesti taajaman paivakodeissa tata on ollut mahdollista toteuttaa. Yksikdiden toi-
minta on keskitetty loma-ajaksi Pikku-Paavalin paivakotiin seka Syotteen ryhmaperhepaivahoitoon.

Paivakotiyksikoistd on suljettuna Puistolan paivakoti. Sarakylan ryhmaperhepéivahoitoon on saatu
lisda paikkoja tayttamaan alueen varhaiskasvatustarpeita. Tasta johtuen yksikké6n on palkattu yksi
tyontekija lisaa. Varhaiskasvatuspalvelujen henkilostérakenteen muutosta (lakimuutos 2030) on en-
nakoitu palkkaamalla yksi varhaiskasvatuksen sosionomi elakoityneen lastenhoitajan tilalle. Ryhmien
ikarakennetta on muokattu siten, etta 3-4 -vuotiaiden ryhmiin Pikku-Paavalin ja Pikku-Piitun paivako-
teihin on sijoitettu myds alle 3-vuotiaita lapsia. Nain kayttda on saatu tehostettua.
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Vapaa-aika- ja yhteisollisyyspalvelut

Vapaa-aika- ja yhteisollisyyspalveluihin kuuluvat kustannuspaikat: 3400 Kansalaisopisto, 3410 Kir-
jastopalvelut, 3420 Kulttuuripalvelut, 3430 Museo, 3455 Liikuntapalvelut, 3470 Puikkari, 3475 Puik-
karin kahvio, 3485 Nuorisopalvelut, 3495 Etsiva nuorisoty®, 3500 Sivistyspalvelujen projektit, 3503
Yhteisollisyyspalvelut, 3504 Hyvinvointivaliokunta, 3505 Vaikuttamistoimielimet seka hankkeet 11041
Asumisneuvonta ARA 2024-2026, 11042 Havikista hyvikkia, 11043 Rohkeasti reunalla-hyvinvointia
hirresta, 11046 Koillisopistojen digi- ja tekoédlyhanke.

Talouden toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen

Toteuma
1-9 2025

Toteuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 218 168 372 550 372 550 345 867 92,8 % -26 683
Myyntituotot 99 892 166 650 166 650 88 547 53,1 % -78 103
Maksutuotot 31 565 68 200 68 200 31949 46,8 % -36 251
Tuet ja avustukset 79 489 123 700 123 700 216 043| 1747 % 92 343
Muut toimintatuotot 7223 14 000 14 000 9328 66,6 % -4 672
TOIMINTAKULUT -2175908| -3392236| -303922| -3696158| -2628 080 71,1% 1068 078
Henkil6stokulut -824 480| -1 327 633 -1 327 633 -881 837 66,4 % 445 796
Palvelujen ostot -192 156 -469 733 -469 733 -220 777 47,0 % 248 956
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -94 766 -113 970 -113 970 -76 795 67,4 % 37175
Avustukset -88 -72 000 -72 000 -54 000 75,0 % 18 000
Muut toimintakulut -1064418| -1408900| -303922| -1712822| -1394671 81,4 % 318 151
TOIMINTAKATE -1957740| -3019686| -303922| -3323608| -2282212 68,7 % 1041 395
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -842 -842
Suunnitelman mukaiset poistot -195 513 -229 925 229 925 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 153 255 -3249 611 -73 997 -3 323 608 -2 283 054 68,7 % 1040554

Vapaa-aikapalveluiden toimintakulut alittuvat tasaiseen toteumaan nahden 3,9 %-yksikkda. Tulola-
jeittain tarkasteltuna ylitystd on henkiléstokuluissa liikuntapalveluiden ja museon osalta. Museon
osalta henkildstokuluja tulee vain kesatoiminnan ajalta. Liikuntapalveluiden henkildstokuluihin sisaltyy
likennepuistotoiminnasta vastaavien palkkakulut. Lisadksi likuntapalveluiden henkildstokuluihin vai-
kuttaa loppuvuoden osalta toisen tydntekijan tydkuvan muuttuminen ja siirtyminen hanketyéhon. Puik-
karin elo-syyskuun sulku ja lomautukset ndkyvét alhaisimpina toteutuneina henkiléstokuluina. Hyvin-
vointipaallikkd aloitti toukokuussa 2026 ja henkildstdkulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Kansalais-
opiston ja kirjaston osalta henkildstokulut tulevat pienenemaan loppuvuodesta. Saastda on tassa vai-
heessa tullut palveluiden ostoista. Nuorisotoimen tapahtumien, koulunuorisoty®n, nuorisotilan, retkien
ja leirien yhteenlaskettu osallistujamaara on ylittanyt huomattavasti suunnitellun.

Toimintatuottoihin on kirjautunut tukia ja avustuksia. Koulunuorisoty® Pudasjarvella 36 000 euroa,
lasten ja nuorten paikallisen harrastustoiminnan avustus 2026-2027 loma-ajan toimintoihin 5 000 eu-
roa, etsiva nuorisoty® 44 000 euroa ja etsivan nuorisotyon koordinointi 25 000 euroa, jotka tulevat
jakautumaan vuosille 2026 ja 2027. Liikuntapalveluiden tilavuokrat ovat laskutettu alkuvuoden osalta.
Loput laskutusten kirjaukset tulevat nakymaan seuraavassa osavuosikatsauksessa, jolloin nakyvat
my6s uuden tilavaraussaannon vaikutus. Puikkarin sulku nakyy menetettyina tuloina, talousarvioon
verrattuna myyntituottoja on arviolta 15 637 € vahemman. Yhteisolliset avustukset on maksettu toi-
sella vuosineljanneksella.
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Tavoitteiden toteutuminen

Asukaslahtoiset palvelut

Palvelemme asukkaat oikea-aikaisesti ja tukien kaikkien ikaryhmien yksil6llisté ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistamista.

Pudasjarven kaupunki on mukana toteuttamassa Oulu 2026 - kulttuuri-
paakaupunkivuotta. Suunniteltujen tapahtumien on tarkoitus tukea
asukkaiden osallisuutta ja kulttuurihyvinvointia sek& matkailua.

Toimenpide: Suunnitellut tapahtumat nivoutuvat paaosin jo olemassa olevia vuosittaisia tapahtumia laajen-
taen, esimerkiksi Meidan Pudasjarvi - kotiseutukuukausi heindkuussa. Kantavana teemana tapahtumissa
Pudasjarvella on hirsi.

Mittarit; Tapahtumien osallistujamaara yhteensa: Toteuma 4 400,0, Tavoite 0.0

Toteutuneiden tapahtumisen maara: Toteuma 54,0, Tavoite 20,0

Pudasijarvi on osallistunut Oulu2026-kulttuuripdédkaupunkivuoden toteutukseen muun muassa Rohkeasti reu-
nalla — Hyvinvointia hirresta -kokonaisuudella. Kesan tapahtumissa on tuotu esille Pudasjarven hirsiraken-
nusperintdd, paikallista osaamista ja kulttuuria. Kavij6ita on tapahtumissa ollut kiitettéavasti ja palaute on ollut
positiivista. Lisdksi kesén aikana on vietetty Meidan Pudasjarvi - kotiseutukuukautta, jolloin kaupungin perin-
teinen kotiseutuviikko laajeni kuukauden mittaiseksi kooten kattavasti tapahtumia kotiseutumuseolle. My6s
Taidekamarin kuukausittain vaihtuvat nayttelyt ovat olleet osa Oulu2026 kulttuuripddkaupunkivuoden ohjel-
mistoa, seka vuoden 2026 Taiteiden yd. Oulu2026 vuosi jatkuu Pudasjarvella viela Taidekamarin nayttelyi-
den merkeissa. Tapahtumat ovat olleet yleisolle maksuttomia, mik& on nakynyt positiivisesti kdvijamaarassa.
Tapahtumat ovat saavuttaneet myods ulkomaalaisia kavijoita.

Panostamme ennaltaehkaiseviin ja hyvinvointia edistéviin palveluihin kaikissa ikéaryhmissa.

Kansalaisopiston kurssitoiminta tukee asukkaiden fyysisen, sosiaalisen
ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamista.

Toimenpide: Kansalaisopiston kurssitarjonta rakennetaan monipuoliseksi, jotta jokainen asukas voi l6ytaa
tarjonnasta omaa hyvinvointiaan tukevia kursseja.

Mittarit: Erilaisten kurssien maéara: Toteuma 153,0, Tavoite 100,0

Sivukylilla olevien kurssien maéara: Toteuma 22,0, Tavoite 25,0

Kansalaisopisto on k&ynnistanyt monipuolisen kurssitoiminnan tukemaan asukkaiden fyysisen, sosiaalisen ja
psyykkisen hyvinvoinnin edistamista.

Liikuntapalvelut jatkavat vuonna 2025 alkanutta Voima Seniorit toimin-

taa. Toiminta pohjautuu jo paattyneeseen Voimaa vanhuuteen -hank-

keen toimintoihin.

Toimenpide: Voima Seniori -toiminta muodostuu vuoden aikana toteuttavista tapahtumista. Toiminnan tapah-
tumia ovat ystavanpdivajuhla, puistojumpat, syysretki ja vanhusten viikolla oleva tapahtuma.

Mittarit: Jarjestettyjen tapahtumien maéra: Toteuma 2,0, Tavoite 4,0

Tapahtumien osallistujamaéara yhteensa: Toteuma 592,0, Tavoite 0.0

Toimintaa on jatkettu osana liikuntapalveluiden toimintaa. Liikuntapalveluiden koordinoima VoimaSeniorei-
den-verkosto jarjesti helmikuussa 2026 perinteiset [Amminhenkiset Ystavanpaivapirskeet seka toukokuussa
kuntoportaiden avajaiset kauniissa kesaisessa tunnelmassa. Lisaksi juhannustanssit ja syysretki on jarjes-
tetty. VoimaSeniorit ovat myds toritapahtumassa apuna.

Vuonna 2025 alkaneen uudistuneen koulunuorisotydmallin toiminnan
juurruttaminen jatkuu nuorisoty6n ja koulun yhteisty6ssa.

Toimenpide: Koulunuorisotydn toteuttaminen ja edelleen kehittaminen yhteistydssé nuorisotoimen ja koulun
kanssa.

Mittarit: Koulunuorisotyd laajennetaan koskemaan ammatillista ja lukiokoulutusta.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0
Koulunuorisotydn toimintamalli on kdytéssa.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Koulunuorisotydta on jatkettu kunnan omarahoitteisena toimintana osana nuorisoty6ta. Opiskelijoita on ryh-
maytetty yhteistydssé etsivien, nuorisotoimen ja seurakunnan nuorisotyon kanssa. Koulunuorisotila, luokka-
vierailut ja tunneille ohjaaminen ovat olleet osa koulunuorisotydtoimintaa. Koulunuorisoty® Pudasjarvella -
hanke sai myonteisen avustuspaatdksen lukuvuosille 2026-2028. Toimintamalli laajennetaan koskemaan
my6s ammatillista ja lukiokoulusta. OSAQ:lla on kaynnistetty koulunuorisotilatoimintaa.
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Palveluiden tuottamisessa ja kehittdmisessa lahtokohtinamme ovat asiakaslahtdisyys, osallisuus ja ihmisten

arjen kokonaisvaltainen toimivuus.

Kannustetaan kuntalaisia osallisuuteen jarjestamalla heille konkreetti- )
sia vaikutusmahdollisuuksia demokratian keinoilla. Tyon alla

Toimenpide: Kuntalaisilla on mahdollisuus ideoida ja &&dnestédé osallistavan budjetoinnin kautta julkisen maa-
réarahan kayton kohdetta.

Mittarit: Vuoden 2025 osbun toteutus tehty.: Toteuma 0.0, Tavoite 1,0

Vuoden 2026 osbun ideointi ja &dnestyskierros toteutettu seka voittaja julkaistu.: Toteuma 0,5, Tavoite 1,0
Osallistavan budjetoinnin 2025 tyéryhméa on tehnyt suunnitelman toteutettavasta ideasta Kausivalaistusta
Kurenalle syyskuulta helmikuulle. Leaderin tukirahojen loputtua kesken 2026, emme ole saaneet viela lupaa
lahettaa hakemusta. Toteutus siirtyy vuodelle 2027. Osbun méaararahaa voidaan kayttaa hankehakemuk-
sessa omarahoitusosuutena.

Oshu 2026 voittaja on Puikkarin ja Liikuntahallin kuntoiluvalineet 30,63% aanimaaralla. Tyéryhma kartoittaa
tarpeet. Toteutetaan syksylla 2026.

Kannustetaan vaikuttajatoimielimid antamaan kannanottoja asioiden .
eteenpéin viemiseksi. Valmis

Toimenpide: Vaikuttajatoimielinten kannanottojen eteenpéin vienti viranhaltijoille ja tarvittaessa paatoksen
tekoon valmistelu.

Mittarit: Kylien neuvostojen kokousten koordinointi ja kannanottojen eteenpain vienti.: Toteuma 2,0, Tavoite
2,0

Vanhus- ja vammaisneuvoston kokousten ja toiminnan koordinointi sek& kannanottojen eteenpdin vienti.: To-
teuma 3,0, Tavoite 4,0

Kylien neuvoston kokous on pidetty 11.4. Hilturannassa Pudasjarven ja 23.9.2026 Sydétteen kylatalolla.
Vanhus- ja vammaisneuvoston kokoukset pidetty 28.1., 15.4. ja 19.8. Neuvosto on ollut mukana tapahtu-
missa: ystavanpaivapirskeet Pirtissa 13.2.2026 (noin 200 kéavijad) ja Pudasjarven markkinoilla 3.7. vastojen
teossa seka rimagolf-pelilla. Molemmat olivat todella suosittuja pisteitéa ja ohjelmia kiiteltiin. Neuvoston edus-
tajat ovat olleet yhteydessa yrityksiin valilla tori-Pirtti. Kysytty saako yrityksen eteen tuoda kaupungin penkit,
jotka on neuvoston aloitteesta otettu tyon alle kaupunkikehityksen puolella. Penkit ovat olleet paikoillaan ke-
sakuun alusta, ja ne ovat saaneet hyvaa palautetta. Lokakuun vanhustenviikon tyéryhma on aloittanut suun-
nittelun.

Kehitetaan nuorisovaltuuston toimintaa ja luodaan kanavia vaikuttaa, esimerkiksi synkronoimalla nuorisoval-
tuuston toimikausi Pohteen nuorisovaltuuston toimikauden kanssa.
Ulkopuolisen rahoituksen hyddyntaminen Pudasjarven alueella.

Valmis

Toimenpide: Hankkeita suunnitellaan tarvelahtoisesti. Valmistellaan rahoitushakemuksia ja valtion avustus-
ten hakemuksia yhteisty6sséa eri osastojen kanssa. Sekad hakemusten ettd raportointien tekstit kirjoitetaan
asiaosaajien toimesta.Tuetaan Pudasjarvella toteutettavia muiden hallinnoimia hankkeita kehittamaéan alueen
palveluja ja mahdollisuuksia. Toimitaan viestijana toimijoiden ja kylien valilla. Annetaan nékdkulmia toimijoille
kaupungin ja kylien ndkdkulmasta.

Mittarit: Hankeaihioiden ja -suunnitelmien selvittdminen ja tekemisen tukeminen. Raportoinnin ja maksatus-
ten hakemisen tukeminen joiltain osin, osan hoitaa hallintokunnat itse.: Toteuma 8,0, Tavoite 5,0

Tukena eri toimijoiden Pudasjarvelld toteutettavissa hankkeissa.: Toteuma 3,0, Tavoite 3,0

Jatetty Leaderille Kylaradiot Pudasjarven kylille -investointihankehakemus. Valmisteltu tydryhméana Kausiva-
laistusta Kurenalle -investointihanketta (osbu 2025 voittaja). Tehty loppumaksatushakemukset Asumisneu-
vonta 2025,

Pudasjarven torin tapahtuma- ja sailytyskalusteet ja Havikista hyvikkia -hankkeista.

Pudasjarven Kehitys Oy:n Sy6te-Pudasjarvi Gravel-pyoraily-hankkeen osalta yhteistyota.

Oltu mukana hanke-/valtionavustushakemusten teossa Kaupunkikehityksen ja nuorisotoiminnan kanssa.

Pidetty yll& kaupungin hankesalkkua. Hanketiimi on kokoontunut 16.2., 20.4. ja 14.9. Hankesalkun esittely
valtuustolle 23.3.

Valmisteltu yhteistydssa Kehitys Oy:n kanssa lisamaararahapyynté kaupunginhallitukselle Oulun Seudun
Leaderin kuntarahaosuuden saamiseksi. Rahoituskausi paattyy 2027 ja hankerahoitusten saamiseksi kau-
pungille, yrityksille ja yhdistyksille tarvittiin lisamaéararaha, koska aiemmin mydnnetty oma kuntarahaosuus on
kohta kaytetty. Lisamaéararaha on myonnetty.
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Leaderin tAméan vuoden tukimaararahat ovat loppuneet jo kesadkuussa. Leaderilta on pyydetty, ettd jagtdmme
seuraavat hakemukset vasta vuoden 2027 puolella, mutta valmistelut jatkuvat.

Kylaturvallisuutta kouluttamalla -hanke alkoi toukokuussa ja koulutukset ovat alkaneet kylaturvallisuusiltoina
eri kylilla.

Palvelusuunnittelija on aloittanut myds osaamisen ja hyvinvoinnin hankesalkun koordinoinnin. Aloitettu han-
kehallinnon opetus hanketoimijoille koulujen projekteissa.

Tehty yhteistydta muiden hallinnoimien hankkeiden kanssa: Ruractive - Maaseudusta muutosvoimaa (Oulun
liopisto), Jaksamisen jaljilla ja Kunnon mummola (Popli r

Huolehdimme elinvoimasta laadukkailla tyollisyys-, yritys- ja koulutuspalveluilla.

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaisia, monipuolisia ja laadukkaita
kurssimahdollisuuksia koko laajan kaupungin alueella pyrkimyksena
vastata mahdollisimman hyvin asukkaiden koulutus-, sivistys- ja har-
rastustarpeisiin.

Toimenpide: Jarjestetddn mahdollisimman paljon kursseja sivukylilla. Asukkaiden toiveita koulutus-, sivistys-
ja harrastusmahdollisuuksiin kartoitetaan saanndéllisesti jarjestettavilla kyselyill.

Mittarit: Uusi mittari: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Kevaalla 2026 on toteutettu kysely koulutus- , sivistys- ja harrastusmahdollisuuksista.

Yhteisolliset kylat

Pudasjarvi on kylamyonteisyyden edelldkavija ja ymmartaa kylien merkityksen laajassa pitajassa.

Kylien elinvoimaisuuden julki tuonti eri viestinnan keinoin.

Toimenpide: Kylien ja yhdistysten tekemaan vapaaehtoistydta pidetaan esilla kaupungin eri viestintdkana-
vissa. Osa tehdaan kaupungin toimesta ja osa tulee toimijoilta itseltdan kaupungin maksuttomien viestinaka-
navien kautta.

Mittarit: Kaikille yhdistystoimijoille avoimia kylaneuvostoja pidetty ja kylien sekd yhdistystoimijoiden kuulumi-
set kuultu.: Toteuma 0.0, Tavoite 2,0

Kylékierrokset 2026 (palvelusuunnittelija ja mediatuottaja) toteutetaan kylien kutsujen mukaisesti. Vierailuilla
kerataan aitoa kuvamateriaalia kaupungin viestinnan kayttdon seka kirjoitetaan Ramppa kalakattaa -blogi-
tekstit.: Toteuma 1,0, Tavoite 4,0

Ramppa kalakattaa - yhteisdllisyysuutisten julkaisu 2 kertaa vuodessa.: Toteuma 1,0, Tavoite 2,0

Vierailtu Korpisen kylapaivassa ja kirjoitettu blogiteksti Ramppa kalakattaa -sivustolle. Syétteen vierailukutsu
jouduttiin siirtdméaén tuonnemmaksi.

Kaupungin tapahtumakalenteri ja info-TV:t mahdollistavat eri toimijoille Pudasjérven alueen tapahtumien il-
moittamisen. Tasta muistetaan tasaisesti eri toimijoita eri viestinnan keinoin.

Kaikille avoimia kylien neuvostoa ei ole pidetty kevatkaudella, koska kentélté ei ole noussut esille erityista
teemaa. Syynd myo6s muut tyokiireet kuten hankevalmistelut, hankkeissa tytskentely seka organisaatiomuu-
tos.

Palvelusuunnittelija saa toistuvasti palautetta muista kunnista ja alueilta, ettd Pudasjarvi on erityisen kyla-
my®onteinen kaupunki.
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Kaupunki tukee kylien omaehtoista yhteisollista toimintaa ja rakentaa kumppanuuksia kylien kanssa.

Kylien omaehtoista varautumista tuetaan eri keinoin.

Valmis

Toimenpide: Kylaturvallisuuteen ja omaehtoiseen varautumiseen tukevaa toimintaa kehitetdan eri tavoin ja
verkoston avulla. Tarvittaessa haetaan ulkopuolista rahoitusta.

Mittarit: Kylaradiot Pudasjarven kylille -hanke on valmisteltu ja aloitettu.: Toteuma 0,5, Tavoite 1,0
Kylaturvallisuuden koulutushanke on aloitettu.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Kylaturvallisuutta kouluttamalla -hankeen koulutukset on aloitettu. Koulutukset on aloitettu Kylaturvallisuusil-
toina eri kylilla, aiheena resilienssi. Koulutukset on otettu kiitollisena vastaan ja on todettu, etta aiheesta kes-
kustelu jatkuu iltojen jalkeen. Tarkoitus on, ettd koulutukset toimivat herattelijaind omaehtoisen varautumisen
tukemiseksi niin henkilokohtaisella kuin kylatasollakin.

Kylaradiot Pudasjarven kylille -investointihankehakemus on jatetty Oulun Seudun Leaderille.

Vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksien edistdminen. .
Valmis

Toimenpide: Yhteisélliset avustukset. Torin toiminnallisuuden kehittdminen yhteiséllisempéén suuntaan.

Mittarit: Havikista hyvikkia -hanke toteutettu.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Torin kesaviikkojen toimijoiden hakukierros on tehty ja vuorot kesa-elokuulle jaettu.: Toteuma 1,0, Tavoite
1,0

Torin tapahtumakalusteet -hanke on toteutettu.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Yhteisolliset avustukset / Vuoden aktiivinen yhdistystoimija -kilpailu kaynnistetty ja palkinto jaettu: Toteuma
1,0, Tavoite 1,0

Yhteisolliset avustukset hakukierros toteutettu ja tuet jaettu: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Yhteisolliset avustukset 2026 jaettu ja vuoden 2025 selvitykset on kayty lapi. Vuoden aktiivinen kylayhdistys
-kilpailu toteutettu.

Torin toimintaa on saatu kehitettya yhteiséllisempéaéan suuntaan. Torille on hankittu Lederin rahoituksella sai-
lytysaitat seka penkkeja, tuolia ja pdytia torin toimijoiden omatoimiseen kayttédn. Torin tapahtuma- ja saily-
tyskalusteet -hanke on paattynyt 30.6. Kesatorin avajaiset on pidetty 11.6. Kavijamaara oli positiivinen ylla-
tys, noin 200. Uudistunutta keséatoria on pidetty onnistuneena ja on kiitelty sen uudistamista. Hanke kuuluu
kirjanpidollisesti Kaupunkikehityksen puolelle, mutta toteutus on tehty tiiviissa yhteistydssa yhteisollisyyspal-
veluiden kanssa.

Havikista hyvikkia -investointinanke on paattynyt 30.6. Yhteistydmalli Pudasjarven Seurakunnan ja vapaaeh-
toisten kanssa toimii hyvin. Hanketta on toteutettu kuunnellen PPP-K66kkin ja vapaaehtoisten kehittamiseh-
dotuksia. Tomintamalli on vakiintunut ja todettu hyvaksi. Seurakunnan diakoni koordinoi vapaaehtoisten rin-

kia koordinoi. Kuntalaiset nakevét toiminnan eettisesti tarkeana.

Omien ja muiden hallinnoimien hankkeiden tilaisuuksien kautta tulleita kehittdmisehdotuksia kuullaan her-
kalla korvalla ja viedaan kehittdmisehdotuksia niin talon sisélla eteenpain ja/tai valmisteluun sitd mukaa, kun
niitd tulee eteen. Mikali asiaa ei voida edistd, niin se perustellaan ehdotuksen antaneelle taholle.
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3 TULOSLASKELMAOSA

Toteuma

1-9

TA
2026

Muutos
2026

Toteuma
19

2025

2026

TOIMINTATUOTOT 6 257 070 7901 240 7901 240 5 558 833 70,4 % -2 342 407
Myyntituotot 1381 310 2 453 306 2 453 306 1532808 62,5% -920 498
Maksutuotot 706 852 960 700 960 700 653 937 68,1 % -306 763
Tuet ja avustukset 599 493 521 434 521 434 676 628| 129,8 % 155 194
Muut toimintatuotot 3569415 3 965 800 3 965 800 2 695 460 68,0 % -1 270 340
TOIMINTAKULUT -26 460 078| -37 748 298 -37 748 298| -26 493 913 70,2 % 11 254 385
Henkil6stokulut -10949 173| -15092 167 -15092 167| -10871646| 720% 4220521
Palvelujen ostot -9014 156| -13602 410 -34000] -13636410 -9 488 480 69,6 % 4147 930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 986 250 -2 622 070 -2 622 070 -1773406| 67,6% 848 664
Avustukset -1 248 263 -2216 775 34 000 -2182 775 -1173 538 53,8 % 1009 237
Muut toimintakulut -3 262 236 -4 214 876 -4 214 876 -3186844| 756% 1028 032
TOIMINTAKATE -20 203 008| -29 847 058 -29847058| -20935080| 70,1 % 8911978
Verotulot 12 451 405 17694 000| 512 000{ 18 206 000 13837476 76,0% -4 368 524
Valtionosuudet 12365240 16181716] -160902 16020814 12010589 75,0% -4 010 225
Rahoitustuotot ja -kulut 107 523 146 000 146 000 229480| 157,2% 83 480
Korkotuotot -3 15 000 15 000 458 31% -14 542
Muut rahoitustuotot 647 753 865 400 865 400 773011 893 % -92 389
Korkokulut -446 497 -580 000 -580 000 -407 607| 70,3 % 172 393
Muut rahoituskulut -93 730 -154 400 -154 400 -136 382 88,3% 18 018
VUOSIKATE 4721 160 4174 658| 351098 4 525 756 5142 465| 1136 % 616 709
Poistot ja arvonalentumiset -2 525 334 -3 828 000 -3 828 000 -2097529| 548% 1730471
Suunnitelman mukaiset poistot -2 525 334 -2 828 000 -2 828 000 -2097529| 742% 730 471
Arvonalentumiset -1 000 000 -1 000 000 1 000 000
TILIKAUDEN TULOS 2 195 827 346 658| 351 098 697 756 3044 936| 436,4% 2347 180
Poistoeron muutos 103 263 103 263 -103 263
Rahastojen muutos 177 521 500 000 500 000 210039| 420% -289 961
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2 373 347 949 921| 351098 1301019 3254 975| 250,2 % 1 953 956

Tammi-syyskuun ulkoisten toimintatuottojen toteuma on 5,56 milj. €, 70,4 % talousarviosta.

Toimintakulujen toteuma on -26,49 milj. €, 70,2 % talousarviosta. Vuokrakuluja lukuun ottamatta
alitusta tasaiseen toteumaan on kaikissa kululajeissa.

Henkiléstokulujen toteuma on -10,87 milj. €, 72,0 % talousarviosta. Edellisen vuoden vastaavan ajan-
jakson toteuma (1 - 9 2025) oli -10,95 milj. €, mika on 73,0 % koko vuoden 2025 toteumasta.

Toimintakate on -20,94 milj. €, 70,1 % koko vuoden talousarviosta. Ero tasaiseen toteumaan (75 %)
on noin 1,45 mil;. €.

Verotuloja kertyi 13,84 milj. €, 76,0 % talousarviosta. Tuloveroja kertyi 74,0 %, yhteiséveroja 81,0 %
ja kiinteistdveroja 78,1 % talousarviosta. Kuntaliiton uusimman ennusteen (09/2026) mukaan arvio
koko vuoden verotulojen maarasta on 18,245 milj. €, mika on 39 000 € muutetun talousarvion ennus-
tetta parempi. Muutettu talousarvio (18,206 milj. €) on Kuntaliiton kesakuussa 2026 julkaiseman en-
nusteen mukainen. Yhteiséverojen ennustettu maara on jatkanut kasvuaan, mutta tulo- ja kiinteisto-
verojen ennusteet ovat laskeneet edelleen jonkin verran. Tammi—syyskuun kokonaistoteuma on 75,8
% uusimman ennusteen mukaisesta koko vuoden verotulokertymasta. Raportointijakson verotuloker-
tyma on noin 1,39 milj. € suurempi kuin edellisen vuoden vastaavana ajanjaksona.

Valtionosuuksia kertyi 12,01 milj. €, 75,0 % talousarviosta. Muutettu talousarvio on tuoreimpien
VM:n ja OKM:n laskelmien mukainen, jossa laskua alkuperaisen talousarvion ennusteeseen on noin
161 000 €. Raportointijakson valtionosuuksien kokoaniskertyma on noin 355 000 € pienempi kuin
edellisen vuoden vastaavana ajanjaksona.
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Rahoitustuottojen ja -kulujen kokonaistoteuma on noin 230 000 €, mika on seka talousarvion en-
nustetta etta edellisen vuoden vastaavan ajanjakson toteumaa positiivisempi. Sijoitukset ovat tuotta-
neet arvioitua paremmin: 2. vuosineljanneksella sijoitusten tuotto oli huomattavasti talousarvion en-
nustetta parempi, kun taas 1. ja 3. vuosineljanneksen toteumat olivat |&hella talousarvion tasaista
toteumaa. Korkotuottojen alhainen toteuma tulee korjaantumaan tilinpaéattksessa, koska tytaryhtei-
sdjen lainojen korkotuotot laskutetaan vasta joulukuussa. Korkokulujen toteuma on 70,3 % talousar-
viosta. Arvioidun loppuvuoden lyhytaikaisen lainatarpeen ja korkotason perusteella koko vuoden kor-
kokulut jaavat ennusteen mukaan jonkin verran alle talousarvion.

Vuosikate on noin 5,14 milj. €, 114 % talousarviosta. Vuosikate on noin 420 000 € parempi kuin
edellisena vuonna vastaavana ajanjaksona.

Suunnitelman mukaisten poistojen toteuma, 2,10 milj. €, on 74,2 % talousarviosta. Suunnitellut
arvonalentumiset (kiinteistdjen alaskirjaukset), 1,00 milj. €, kirjataan vasta tilinpaatdksessa. Tasai-
sella toteumalla laskettuna suunniteltujen alaskirjausten vaikutus raportointijakson tulokseen ja yli-
/alijaggmaan on -0,75 milj. €.

Poistoeron muutos kirjataan vasta tilinpaatoksessa. Tasaisella toteumalla laskettuna poistoeron
muutoksen vaikutus raportointijakson yli-/alijgdmaan on noin +77 000 €.

Rahastojen muutos (noin 210 000 €, 42,0 %) sisaltda kehittdmisrahastosta syyskuun loppuun men-
nessa katetut menot. Alhaista toteumaa selittda se, etta rahastosta katettavaksi varattujen avustus-
menojen toteuma on hyvin pieni (Tyéllistdmisen rekrybonus, toteuma noin 7 000 €/ talousarvio 166
000 €, Yksityisteiden avustukset, toteuma 0 €/talousarvio 90 000 €).

Raportointijakson osoittama tilikauden ylijddama 3,25 milj. € ei kerro suoraan talouden kokonaisto-
teumaa. Tama johtuu mm. arvonalentumisten (kiinteist6jen alaskirjausten) viemisesta kirjanpitoon
vasta vuoden lopussa seka siitd, etta tulot ja menot kertyvat vuoden aikana osin epatasaisesti ja ovat
monilta osin jaksottamatta tilikauden ollessa kesken. Raportointijakson ylijgdma enteilee kuitenkin
talousarviota (1,3 milj. €) suurempaa ylijagamaa.
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4 INVESTOINTIOSA

Tammi-syyskuun investointien nettototeuma (sis. investointimenot ja -tulot) on 2,3 milj. €, 85 %

muutetusta talousarviosta.

Toteuma ja muutettu talousarvio sisaltavat Pudasjarven Liikekiinteistot Oy:n yhtioittamiseen liittyvat
erat (osakkeiden ostomeno ja rakennusomaisuuden luovutustulo). Investointimenojen (pl. osakkeiden
ostot) toteuma on noin 2,09 milj. €, 75 % talousarvion maararahasta (2,78 milj. €). Syétteen jateve-
denpuhdistamoon on kaytetty raportointijaksolla noin 1,85 milj. €, 96 % koko vuoden maararahasta
(1,93 milj. €). Osa investoinneista on aloittamatta.

Talousarviomuutokset:

- Suojalinnan liikennejarjestelyiden peruskorjaukseen lisattiin maararahaa 35 000 € ja vastaavasti
Rakennusautomaation ja talotekniikan uusimiseen varattua maararahaa pienennettiin 35 000 € (kh

13.1.2026 § 8).

- Suojalinnan liikennejarjestelyjen peruskorjaukseen lisattiin maararahaa 30 000 € ja Sydtteen yleis-
kaavan paivitykseen 40 000 € (VALT 28.9.2026 § 31).
- Osakkeiden ostomenot (Pudasjarven Liikekiinteistét Oy 3.058.248 € ja Laplt Oy 9.375 €) lisattiin
talousarvioon (VALT 28.9.2026 § 31).
- Seuraavat kayttbomaisuuden myyntitulot lisattiin talousarvioon: Pudasjarven Liikekiinteistot Oy:lle
siirtyneiden rakennusten tasearvo 2.842.297 €, myytavien metsatilojen arvioitu tasearvo 241.000 €

seka myydyn pakettiauton tasearvo 12.538 € (VALT 28.9.2026 § 31).

Seuraavissa investointien toteumataulukoissa TA2026 -sarake = Muutettu talousarvio 2026.

INVESTOINTIOHJELMA

A 026 O 0/2026 ot % PO eama
Tilaomistuspalvelut
Rakennusomaisuuden/ irtaimis-
ton myynti (900121)
Tulot 2854835€ 2854835 € 100 % 0€
Netto 2854835€ 2854835€ 100 % 0€
Rakennusautomaation ja talotek-
niikan uusinta (900559)
Menot -165 000 € -112 678 € 68 % 52 322 €
Netto -165 000 € -112 678 € 68 % 52 322 €
Peruskoulujen korjaukset
(900570)
Menot -85 000 € -36 087 € 42 % 48 913 €
Netto -85 000 € -36 087 € 42 % 48913 €
Kuvaus Pudasjarven peruskoulujen korjaukset erillisen suunnitelman mukaan
Kiinteistdjen valaisinmuutokset
(900576)
Menot -15 000 € -4 608 € 31% 10392 €
Netto -15 000 € -4 608 € 31% 10392 €
KuUvaus Kaytodsta poistuvien loisteputkivalaisimien polttimoiden tai valaisimien uusiminen

kaupungin kiinteistdihin

Rakennusten vielda kohdentamat-
tomat PTS-investoinnit v. 2026

(900583)
Menot -75 000 € 75000 €
Netto -75 000 € 75 000 €
Kaupungin taseessa olevien muiden rakennusten kuin koulujen rakennusten PTS-
korjauksiin v. 2025 on varattu 150 t €. Osa PTS-korjauksista voi olla investointeja.
Kuvaus Talousarviovaiheessa varataan investointien osuudeksi 50 %. Varaudutaan muutta-

maan maérarahaa talousarviomuutoksella. Toteutusvaiheessa kullekin investoinnille
perustetaan oma investointikustannuspaikka. (Elinkaarikohteiden PTS-kulut eivat
ole investointeja, koska kohteet eivat ole kaupungin omistamia.)
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Suojalinnan vesikaton korjaus
(900584)
Menot -100 000 € -1 507 € 2% 98 493 €
Netto -100 000 € -1 507 € 2% 98 493 €
Muut talous- ja hallintopalvelut
Osakkeiden/ osuuksien osto ja
myynti (900120)
Menot -3 067 623 € -3 067 623 € 100 %
Netto -3 067 623 € -3 067 623 € 100 %
Investointien hankeselvitykset
(900146)
Menot -25 000 € -3798 € 15% 21202 €
Netto -25 000 € -3798 € 15% 21202 €
Tulevien vuosien investointiohjelman ja investointien taloudellisen ja toiminnallisen
Kuvaus sisallon maéarittdémiseen. Kaytetdan padasiassa suunnittelu- ja tutkimuskustannuk-
siin.
Kylaradiot Pudasjarven kylille
(900581)
Menot -47 000 € 47 000 €
Tulot 37600 € -37 600 €
Netto -9400 € 9400€
Kuvaus Kylaradiot Pudasjarven kylille -hankkeen mukaiset laitehankinnat. Toteutuminen riip-

puu hankerahoituspaattksestd, joka saataneen alkuvuodesta 2026.
Kaupungin radiopuhelinjarjes-
telma (900582)
Menot -30 000 € 30000 €
Netto -30 000 € 30 000 €
Kuvaus Radiopuhelinten hankinta kaupunkikonsernin varautumien kannalta keskeisille toimi-

joille.

Taulukko: Hallinto ja talous investoinnit

HALLINTO JA TALOUS TA 2026 TOT 1-9/2026 Tot % Poikkeama
Menot -3 609 623 € -3 226 301 € 89 % 383322 €
Tulot 2892435€ 2854 835 € 99 % -37 600 €
Netto -717 188 € -371 465 € 52 % 345723 €
Taulukko: Hallinto ja talous investoinnit yhteensa
A 2026 O 0/2026 ot % PO eama

Maankdayttd- ja kaavoituspalvelut
Maanosto ja myynti (900116)

Tulot 241 000 € 852 € 0% -240 148 €

Netto 241 000 € 852 € 0% -240 148 €

Kuvaus Strateginen maanosto

Perusteluteksti

Maankayton kehittdmisohjelma 2017-2027 VALT 17.12.2018 § 47

Sydtteen yleiskaavan paivitys

(900418)
Menot -55 000 € -35485 € 65 % 19515 €
Netto -55 000 € -35485 € 65 % 19515 €
Kuvaus Syétteen yleiskaava 2035 laatiminen
Perusteluteksti KH 14.02.2023 § 58
Pohjakarttojen paivitys (900565)
Menot -10 000 € -2218 € 22% 7782€
Netto -10 000 € -2218 € 22% 7782€
KUvaus Paivitetddn kaupungin pohjakartta-ainestoa ajanmukiaseksi kaavoituksen ja muiden

maankaytén muutosten tueksi
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Yhdyskunta- ja elinympariston
palvelut

Retkeilyreittien ja urien peruskor-
jaus (900558)

Menot -10 000 € 10 000 €
Netto -10 000 € 10 000 €
KUvaus Kaupungin vastuulla olevien retkeilyreittien ja moottorikelkkaurien urapohjien ja ra-

kenteiden korjaaminen

Suojalinnan liikennejarjestelyiden
peruskorjaus (900561)

Menot -85 000 € -17 709 € 21 % 67 291 €
Netto -85 000 € -17 709 € 21% 67 291 €

Suunnittelua jatketaan mutta toteutusajankohta vasta myéhemmin. Varastotie-Suo-
KUvaUS jalinnantie-Urheilutie. Alueen asemakaavan paivittdminen ja teiden peruskorjaus

seka alueen kuivatus. Sisaltaa yleiskaavan mukaisen Suojalinnan uuden sisdantu-
lon rakentamisen vt20. Alueella kdynnissd asemakaavan muutos.

Perusteluteksti

KH 22.02.2022 § 73

Skeittiparkki ja liikennepuisto

syyteen. Toteutetaan tarvittavat korjaustoi

(900564)
Menot -12 500 € -5 390 € 43 % 7110 €
Netto -12 500 € -5 390 € 43 % 7110 €
KuUvaus Suunnitellaan ja toteutetaan kiintedrakenteinen skeittipuisto liikennepuiston lahei-

met ja kalustopaivitykset liikennepuistoon.

Katuvaloverkon saneeraus

(900574)
Menot -20 000 € -5 200 € 26 % 14 800 €
Netto -20 000 € -5200 € 26 % 14 800 €
Kuvaus Katuvaloverkon saneeraustoimenpiteita
Pikku-Syotteen leikkipuisto
(900578)
Menot -15 000 € 15000 €
Netto -15 000 € 15000 €
Kuvaus Uusi leikkipuisto Pikku-Syétteen koululle
Lentokenttdalueen parantaminen
(900579)
Menot -20 000 € 20 000 €
Netto -20 000 € 20 000 €
KuUvaus Aidan ja porttien rakentaminen. Kentan niitto. Huoltotien rakentamiseen osallistumi-
nen
Katu- ja hulevesiverkon korjauk-
set (900580)
Menot -45 000 € -8 161 € 18 % 36 839 €
Netto -45 000 € -8 161 € 18 % 36 839 €
Sydtteen vesihuoltolaitos
Sydtteen jatevedenpuhdistamo
(900562)
Menot -1 930000 € -1 846 350 € 96 % 83 650 €
Netto -1 930 000 € -1 846 350 € 96 % 83 650 €
Toiminnalle on saatu uusi ympéristélupa ja rakennetaan uusi jatevedenpuhdistamo.
Nykyinen aktiivilieteprosessi ei sovellu toimintaymparistdn tarpeeseen. Uusi jateve-
denpuhdistamo rakennetaan vanhan laitoksen viereen kantoaineprosessilla, joka
Kuvaus kykenee perinteista aktiivilieteprosessia paremmin typenpoistoon kylmissa jateve-

sissd ja reagoi paremmin matkailualueelle tyypillisiin &killisiin virtaaman ja kuormi-

tuksen vaihteluihin.

Sydtteen vesihuollon rakentami-
nen (900573)

Menot -15 000 € 15 000 €
Netto -15 000 € 15 000 €
Kuvaus Vesi- ja jatevesiverkoston rakennus ja saneeraustoimet

Taulukko: Kaupunkikehitys investoinnit
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KAUPUNKIKEHITYS \ TA2026 TOT 1-9/2026 Tot % Poikkeama
Menot -2 217 500 € -1920 513 € 87 % 296 987 €
Tulot 241 000 € 852 € 0% -240 148 €
Netto -1976 500 € -1919 661 € 97 % 56 839 €

Taulukko: Kaupunkikehitys investoinnit yhteensa

TA 2026 TOT 1-9/2026 Poikkeama

Vapaa-aikapalvelut
Liikuntahallin valineistén uusimi-
nen (900577)
Menot -20 000 € -8 926 € 45 % 11074 €
Netto -20 000 € -8 926 € 45 % 11074 €

Taulukko: Osaaminen ja hyvinvointi investoinnit

OSAAMINEN JA HYVINVOINTI Poikkeama
Menot -20 000 € -8 926 € 45 % 11074 €
Tulot 0€ 0€ 0% 0€
Netto -20 000 € -8 926 € 45 % 11074 €

Taulukko: Osaaminen ja hyvinvointi investoinnit yhteensa

PUDASJARVEN KAUPUNKI TA 2026 TOT 1-9/2026

Menot -5847 123 € -5 155 740 € 88 % 691 383 €
Tulot 3133435€ 2 855 688 € 91 % -277 747 €
Netto -2 713688 € -2 300 052 € 85 % 413 636 €

Taulukko: Pudasjarven kaupunki investoinnit yhteensa
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5 RAHOITUSOSA

Toteuma TA Muutos Muutos + Toteuma
1-9/2025 2026 2026 TA 2026  1-9/2026

PUDASJARVEN KAUPUNKI

Tot. % Poikkeama
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 4721 160| 4174 658 351 098| 4525 756| 5142465 113,6 % 616 709
Tulorahoituksen korjauserat -318 579 -549 000 -96 700 -645 700 -177 464 27,5% 468 236
Toiminnan rahavirta yhteensé 4402 581| 3625658 254 398| 3880 056| 4965001 128,0 %| 1084 945
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2233110| -2 709 500 -3 137 623| -5 847 123| -5 155 740 88,2 % 691 383
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 37 600 0 37 600 0 0,0 % -37 600
IF(’) i’sywen vastaavien hyddykkeiden luovutustu- 493045 790 000| 3111700| 3901700 3033152| 77.7%| -868548
Investointien rahavirta yhteensa -1 740 066| -1 881 900 -25 923| -1 907 823| -2 122 588 111,3%| -214 765
Toiminnan ja investointien rahavirta 2662516| 1743758 228 475| 1972 233| 2842413 144,1 % 870 180
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2200 000| 2200 000 0| 2200000| 2200000 100,0 % 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 407 360| -4 645 860 0| -4 645 860| -4 217 360 90,8 % 428 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos -513 931 500 000 0 500 000| 1079827 216,0 % 579 827
Lainakannan muutokset yhteensa -2 721 291| -1 945 860 0] -1945860| -937533 48,2 %| 1008 327

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-

set -902 0 0 0 63 581 63 581
Saamisten muutos 1747 357 0 0 0| 1287542 1287 542
Korottomien velkojen muutos -807 115 0 0 0] -996 988 -996 988
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 939 339 0 0 0 354 135 354 135
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1 781 951 -1 945 860 0| -1945860| -583 398 30,0 %| 1362462
RAHAVAROJEN MUUTOS 880 564| -202102 228 475 26 373| 2259 015| 8565,7 %| 2232642

Vuosikate (ja siten toiminnan rahavirta) on raportointijaksolla merkittavasti talousarviota positiivi-
sempi.

Raportointijakson investointimenojen toteuma (5,16 milj. €, 88,2 % talousarviosta) sisaltda hankitut
osakkeet 3,07 milj. € (100 % talousarviosta) ja muut varsinaiset investointimenot 2,09 milj. € (75 %
talousarviosta).

Kayttbomaisuuden myyntitulojen toteuma (3,03 milj. €, 77,7 % talousarviosta) siséltda Pudasjarven
Liikekiinteistot Oy:lle luovutetut rakennukset (2,99 milj. €), tonttien myyntituloja (noin 18 000 €) seka
pakettiauton myynnin (26 000 €). Metsatilojen myyntitulot (Pohjapera ja Salmisuo, yht. noin 0,68 milj.
€, kh 22.9.2026 § 250-251) eivét nay viela toteumassa.

Talousarvioon varattu uusi pitkdaikainen laina 2,2 milj. € on nostettu kokonaisuudessaan kesakuussa.
Pitk&aikaisia lainoja on lyhennetty suunnitelman mukaisesti yhteensa noin 4,22 milj. eurolla, mik& on
90,8 % koko vuoden talousarviosta. Lainojen kokonaismaara 30.9.2026 on 25,62 mil;. €, josta lyhyt-
aikaisia kuntatodistuksia 5,50 milj. €. Lainojen kokonaismaara on pienentynyt vuodenvaihteesta
(31.12.2025) yhteensa 0,94 milj. euroa.
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6 TASE

VASTAAVAA (€) 1.1.2026 Muutos 30.9.2026
PYSYVAT VASTAAVAT 60 421 915 202 523 60 624 438
Aineettomat hyédykkeet 194 113 -25 830 168 283
Muut pitkavaikutteiset menot 194 113 -25 830 168 283
Aineelliset hyddykkeet 52 935 753 -2 839 270 50 096 483
Maa- ja vesialueet 8 192 620 -852 8 191 768
Rakennukset 23199 310 -3 782 348 19 416 962
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18 746 135 -1119113 17 627 022
Koneet ja kalusto 42 595 -25 074 17 522
Muut aineelliset hyddykkeet 128 688 0 128 688
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2 626 405 2088 117 4714 522
Sijoitukset 7 292 049 3 067 623 10 359 672
Osakkeet ja osuudet 7 292 049 3067 623 10 359 672
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 37 813 978 38791
Lahjoitusvarastojen varat 37813 978 38 791
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 167 090 971 473 17 138 563
Vaihto-omaisuus 35 417 0 35 417
Ennakkomaksut 35 417 0 35 417
Saamiset 3131716 -1 287 542 1844175
Pitk&aikaiset saamiset 762 711 0 762 711
Lainasaamiset 762 711 0 762 711
Lyhytaikaiset saamiset 2 369 006 -1 287 542 1081 464
Myyntisaamiset 897 829 -447 203 450 626
Lainasaamiset 289 493 -111 471 178 021
Muut saamiset 510 457 -161 023 349 434
Siirtosaamiset 671 228 -567 844 103 383
Rahoitusarvopaperit 12 974 671 593 389 13 568 060
Osakkeet ja osuudet 5 046 0 5 046
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2731584 206 998 2938 582
Joukkovelkakirjalainasaamiset 9 038 308 346 571 9384 879
Muut arvopaperit 1199 733 39 820 1239 553
Rahat ja pankkisaamiset 25 285 1 665 626 1690911
VASTAAVAA YHTEENSA 76 626 818 1174974 77 801 792
VASTATTAVAA (€) 1.1.2026 Muutos 30.9.2026
OMA PAAOMA 44 207 346 3044 936 47 252 282
Peruspaaoma 40 729 413 0 40 729 413
Muut omat rahastot 2810298 -210 039 2 600 259
Edell. tilikausien ylijadma -1 521 243 2188 879 667 636
Tilikauden ylijagdma 2188 879 1 066 096 3 254 975
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 744 576 0 744 576
Poistoero 744 576 0 744 576
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 124 384 64 558 188 943
Lahjoitusrahastojen paédomat 101 564 63 288 164 852
Muut toimeksiantojen pddomat 22 821 1270 24 091
VIERAS PAAOMA 31550511 -1 934 520 29 615 991
Pitkaaikainen 18 902 048 2 090 000 20 992 048
Lainat rah. ja vak.laitoksilta 17 601 824 2 090 000 19 691 824
Liittymismaksut ja muut velat 1300 224 0 1300 224
Lyhytaikainen 12 648 463 -4 024 520 8 623 943
Lainat rah. ja vak. laitoksilta 8 954 327 -3 025 827 5928 500
Lainat muilta luotonantajilta 1705 -1 705 0
Saadut ennakot 242 219 -148 583 93 636
Ostovelat 1568 537 -691 891 876 646
Liittymismaksut ja muut velat 266 468 -63 017 203 451
Siirtovelat 1615 206 -93 496 1521710
VASTAAVAA YHTEENSA 76 626 818 1174974 77 801 792
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7 ERIYTETYT TASEYKSIKOT

7.1. SYOTTEEN VESIHUOLTOLAITOS

SYOTTEEN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA 1.1.-30.9.2026 1.1.-31.12.2025
LIIKEVAIHTO 339 033 538 554
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0 0
MATERIAALIT JA PALVELUT -196 043 -202 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -92 914 -79 225
Palvelujen ostot -103 129 -123724
HENKILOSTOKULUT -112 788 -149 550
Palkat ja palkkiot -91 134 -125 094
Elékekulut -18 750 -20 788
Muut henkilosivukulut -2 905 -3 668
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -175 247 -233 094
Suunnitelman mukaiset poistot -175 247 -233 094
Arvonalentumiset 0 0
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -5 416 -19 656
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA -150 461 -66 696
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -8 287 -11 003
Korvaus peruspaaomasta -8 241 -10 988
Muut rahoituskulut -46 15
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -158 748 -77 700
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -158 748 -77 700
Poistoeron muutos 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -158 748 -77 700

a7




Pudasjarven kaupunki
Osavuosikatsaus 1-9 2026

SYOTTEEN VESIHUOLTOLAITOS

TASE 30.9.2026 31.12.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset 342 17 056
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2989 743 3143 396
Koneet ja kalusto 5422 10 301
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4 325 473 2479123
PYSYVAT VASTAAVAT 7 320 980 5649 876

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta 0 0

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 209 727 153 308
Muut saamiset 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 209 727 153 308
VASTAAVAA YHTEENSA 7 530 706 5803 184
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2197 603 2197 603
Edellisten tilikausien yli/alijaaméa -492 743 -415 044
Tilikauden yli-/alijagma -158 748 -77 700
OMA PAAOMA 1546 111 1704 859

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN 5923 293 3970 908
Korottomat velat kunnalta 4623 070 2 670 685
Vesilaitoksen liittymismaksut 1300 224 1300 224

LYHYTAIKAINEN 61 302 127 417
Ostovelat 13 650 26 718
Muut velat 36 134 89 182
Siirtovelat 11 518 11 518

VIERAS PAAOMA 5984 595 4098 325

VASTATTAVAA YHTEENSA 7 530 706 5803 184
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